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ROK KONTRASTOW

U progu 2008 roku szybkiemu wzrostowi gospo-
darczemu towarzyszyto oczekiwanie wielkiej zmia-
ny, wynikajgce z przejecia steréw rzadu przez koali-
cje Platformy Obywatelskiej i Polskiego Stronnictwa
Ludowego. Podczas wspoétorganizowanego przez
nas | Kongresu Pracodawcoéw, jaki odbyt sie w stycz-
niu 2008 r. z udziatem ponad 3 tys. reprezentantéw
Srodowiska biznesu, zgtoszone zostaty liczne postu-
laty, ktére miaty uwolni¢ energie przedsiebiorczych
Polakéw i nada¢ nowy impuls rozwojowi gospo-
darczemu kraju. Obecni na Kongresie Donald Tusk
i Waldemar Pawlak odpowiadali na te oczekiwania
pozytywnie, obiecujgc zdecydowanie lepszy niz do-
tad klimat dla przedsiebiorczosci.

Trzy kwartaty minionego roku uptynety wiec
na odbudowywaniu dialogu spotecznego, zabie-
gach o szybkie odbiurokratyzowanie gospodarki,
0 ograniczenie barier inwestycyjnych i uruchomie-
nie projektéw infrastrukturalnych. Bralismy udziat
w dyskusjach o reorientacji polityki spotecznej i ra-
cjonalnej gospodarce finansami publicznymi. Pro-
ponowalismy wtasne projekty uproszczenia podat-
kéw, zmniejszenia kosztéw pracy, dobrego alokowa-
nia $rodkéw unijnych, uruchomienia mechanizméw
sprzyjajacych inwestycjom i wzrostowi zatrudnienia,
zwiekszenia swobody dziatalnosci gospodarczej.

Jakkolwiek trudno uzna¢, ze we wszystkich tych
obszarach nastgpit zasadniczy przetom, musimy
przyznaé, ze rzad i parlament wykazaty duzo deter-
minacji, aby wyjs$é naprzeciw potrzebom gospodar-
ki. Chociaz program reform nie do kornca byt wta-
Sciwie koordynowany, konkretne inicjatywy czesto
blokowata gra sprzecznych intereséw politycznych
lub machina biurokratyczna, jednak stale, cho¢ nie-
duzymi krokami, zmierzali§my do poprawy warun-
kow prowadzenia biznesu w Polsce.

Ostatni kwartat minionego roku zmienit zasad-
niczo liste naszych, i nie tylko naszych, priorytetow.
Radykalnej zmianie ulegty nastroje przedsiebior-
cow. Nadzieja i optymizm musiaty ustgpi¢ obawom.
Symptomy kryzysu finansowego za oceanem docie-
raty do nas co prawda juz wczesniej, jednak dopie-
ro jesienig byto juz oczywiste, ze polska gospodar-
ka nie uniknie jego skutkow. W tej sytuacji naszymi
najwazniejszymi celami staty sie diagnoza wptywu
kryzysu na polskie firmy oraz opracowanie zatozen
i konkretnych rozwigzan pakietu antykryzysowego.
Wokét obu tych zadan udato nam sie zgromadzic za-
rowno nasze firmy cztonkowskie ze wszystkich sek-
toréw gospodarki, jak i ekspertéw niezaleznych.

W pazdzierniku 2009 r. przedstawilismy pakiet
antykryzysowy PKPP Lewiatan i od tej pory systema-
tycznie go aktualizujemy. Nasze propozycje dotycza
instrumentow wsparcia dla przedsiebiorstw podtrzy-
mujgcych wzrost gospodarczy (deregulacja, lepsze
prawo, propozycje podatkowe, gwarancje kredyto-
we), narzedzi utatwiajgcych instytucjom finansowym
utrzymanie ptynnosci i akcji kredytowej, sposobdéw
lepszego wykorzystania funduszy unijnych i utrzyma-
nia miejsc pracy (elastycznos¢ czasu pracy, elastycz-
nos¢ wynagrodzen, wsparcie dla rynku pracy).

Propozycje zostaty przedstawione rzgdowi, NBP
i Komisji Nadzoru Finansowego. Cze$¢ z nich znala-
zta odzwierciedlenie w rzagdowym Pakiecie Stabilno-
Sci i Rozwoju, czes¢ stata sie przedmiotem negocja-
cji w ramach Komisji Tréjstronnej w styczniu 2009
r. Zdajemy sobie sprawe, ze pakiet antykryzysowy
musi by¢ priorytetem Konfederacji takze w 2009 r.

Mimo kryzysowych nastrojow, w Il potowie ubie-
gtego roku rzad sfinalizowat wiele projektéw refor-
mujacych warunki prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej w Polsce. PKPP Lewiatan wniosta do tego pro-
cesu istotny wkfad. Nasze postulaty najczesciej byty
traktowane przez rzad i parlament z uwagg. Eksper-
ci Konfederacji wspotpracowali z Komisjg ,,Przyjazne
Panstwo” i przygotowali dla niej tysigce stron opi-
nii, projektow i konkretnych zapiséw deregulacyj-
nych. Zawsze pozytywnie odpowiadaliSmy na pros-
by o wspodtprace ze strony ministréow resortéw go-
spodarczych, ktérzy rowniez realizowali projekty, uta-
twiajgce zycie przedsiebiorcom. W efekcie czes$é na-
szych postulatéw zostata uwzgledniona. Pozostate
przenosimy do Programu PKPP Lewiatan na rok 2009.
W warunkach kryzysu nasz program deregulacji go-
spodarki musi by¢ zdecydowanie bardziej radykalny.

Z pewnoscig do sukceséw legislacyjnych 2008 r.
nalezy nowelizacja ustawy o podatku VAT — de fac-
to projekt uwzglednia przewazajgcy czes¢ naszego
wczesniejszego projektu z 2005 r., zwieksza neu-
tralnos¢ podatku i zmniejsza koszty jego stosowania
po stronie przedsiebiorcéw. Kolejne nowele usta-
wy o swobodzie dziatalnosci gospodarczej rowniez
odpowiadajg na nasze postulaty. Sejmowa Komisja
,Przyjazne Panstwo” zgtosita kilkadziesigt noweliza-
cji, ktore likwidujg czes¢ ktopotdw sygnalizowanych
w ,,Czarnej liscie barier PKPP Lewiatan”, ogtoszonej
w styczniu 2008 r.

Z projektéow ogdlnogospodarczych kluczowe stato
sie uchwalenie przez Sejm ustawy o emeryturach po-
mostowych, ktdra z jednej strony pozwala zwiekszyc
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podaz pracownikdw na rynku pracy, z drugiej zas ogra-
nicza konieczno$¢ podwyzszania podatkéw i sktadkina
ubezpieczenie spoteczne. Negocjacje w Komisji Troj-
stronnej zdominowaty mocno ozywiony w tym roku
dialog spoteczny. Prowadzilismy dialog autonomiczny:
zarzad i eksperci PKPP Lewiatan spotkali sie z Prezy-
dium KK NSZZ Solidarnos¢ i Prezydium OPZZ, prezen-
tujac punkt widzenia pracodawcdéw na prorozwojowe
priorytety w gospodarce i polityce spotecznej. W Try-
bunale Konstytucyjnym udato sie, na wniosek Rzecz-
nika Praw Obywatelskich, uchyli¢ ustawe o wielko-
powierzchniowych obiektach handlowych. Minister
Skarbu zmienit rozporzgdzenie o tzw. ztotej akgji.
Zgodnie z deklaracjg | Kongresu Pracodawcéw
w lipcu 2008 roku stworzyliSmy, wspdlnie z szescio-
ma innymi organizacjami, nowg platforme wspét-
pracy organizacji biznesowych pod nazwa Kongres
Przedsiebiorczosci . Zasady jej dziatania wykorzystu-
ja negatywne doswiadczenia Rady Przedsiebiorczo-
$ci, dzieki czemu Kongres ma szanse odegra¢ wazng
role w publicznym prezentowaniu wspdlnego gto-
su srodowisk biznesowych. W drugiej potowie ubie-
gtego roku liderzy organizacji wchodzacych w sktad
Kongresu trzykrotnie prezentowali wspdlne stano-
wisko w najwazniejszych dla gospodarki kwestiach.
W lipcu ogtosilismy kolejny dokument progra-
mowy Konfederacji — Manifest Klimatyczny. Jego
tre$¢ byta powigzana z jednym najwazniejszych
ubiegtorocznych tematéw polskiej polityki gospo-
darczej i miedzynarodowej. Racjg stanu byty bo-
wiem takie zmiany w pakiecie klimatycznym, kté-
re uchronityby Polske przed natychmiastowym jego
wdrozeniem. ZabiegaliSmy w tej sprawie o poparcie
BUSINESSEUROPE i wspieraliSmy rzad w negocja-
cjach z Komisjg Europejsky. W efekcie pakiet zostat
przyjety w wersji korzystnej dla polskiej gospodar-
ki i z pewnosciag mamy w tym sukcesie swdj udziat.
Rozumiejgc potrzebe odblokowania barier w roz-
wijaniu partnerstwa publiczno-prywatnego, PKPP
Lewiatan zainicjowata powstanie fundacji Centrum
Partnerstwa Publiczno-Prywatnego, utworzonej

przez prawie piec¢dziesigt podmiotéw. Z jednej stro-
ny fundacja bedzie popularyzowac wiedze na temat
ppp, z drugiej przygotuje standardy postepowania
i upowszechni najlepsze praktyki.

W styczniu 2008 roku rozpoczeta dziatalnos¢
Rada Rynku Pracy PKPP Lewiatan, skupiajgca przed-
stawicieli cztonkéw oraz ekspertéw. Rada przedsta-
wita wazne rekomendacje m.in. w sprawach eduka-
cji, migracji, zatrudniania cudzoziemcéw.

Obok tradycyjnych juz badan kondycji sektora
MSP, finansowanych ze srodkéw Komisji Trojstronnej
i BRE Banku, réowniez we wspétpracy z BRE Bankiem
przygotowaliSmy nowg wersje rankingu innowacyj-
nosci, ktéry — mamy nadzieje — wejdzie na trwate do
dziatan Konfederacji. Z kolei we wspétpracy z Deloitte
przygotowalismy pierwsze badanie kondycji duzych
firm, ktérego wyniki poznamy w marcu 2009 roku.

Jak zwykle znaczagcym wydarzeniem byta majo-
wa Gala Nagréd Lewiatana, juz po raz drugi wspie-
rana przez Bank Handlowy w Warszawie, poprze-
dzona debatg z udziatem Barbary Skargi, Magdale-
ny Srody, Marka Edelmana, Wiktora Osiatyrskiego,
Stawomira Sikory, Henryki Bochniarz.

W ramach przygotowan do X-lecia PKPP Lewia-
tan, podczas spotkania wtadz i kluczowych cztonkéw
w marcu 2008 roku rozpoczeliémy prace nad strate-
gig Konfederacji na lata 2009-2013. Baza do jej two-
rzenia byto przeprowadzone wsréd cztonkdw i firm
spoza Konfederacji badanie dotyczgce poziomu
spetniania oczekiwan przez PKPP Lewiatan.

Po raz pierwszy w historii, w ramach dziatan inte-
gracyjnych, odbyty sie konfederacyjne zawody nar-
ciarskie (w Krynicy) i regaty zeglarskie (na Mazurach).

Na koniec przesytamy stowa podziekowania
cztonkom Konfederacji, zwigzkom branzowym i re-
gionalnym, ekspertom, cztonkom wtadz Konfedera-
cji, przedstawicielom Konfederacji w radach, komi-
tetach i komisjach, pracownikom biura. Bez Waszej
ciezkiej pracy nie bytaby mozliwa realizacja tych
wszystkich projektéw, opisanych w Raporcie PKPP
Lewiatan 2008.

Henryka Bochniarz
Prezydent
PKPP Lewiatan

Henryk Orfinger

PKPP Lewiatan

Przewodniczqcy Rady Gtdwnej
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CzLONKOWIE PKPP LEWIATAN W ROKU 2008

Boeing International Corporation S.A. Oddziat w Polsce

British American Tobacco Polska S.A.

CAN-PACK S.A.

CEMEX POLSKA Sp. z o.0.

CTL Logistics SA

Dolnoslaski Zwigzek Pracodawcow

Dolnoslaski Zwigzek Lekarzy Rodzinnych Pracodawcéw

Dom Development S.A.

Federacja Pracodawcow Polski Pétnocnej

Federacja Zwigzkéw Komunikacji Marketingowej

Forum Gospodarcze Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego — Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych
Gdanska Stocznia ,,Remontowa” im. J.Pitsudskiego SA
Kujawsko-Pomorska Organizacja Pracodawcéw Lewiatan

Matopolski Zwigzek Pracodawcéow

Nadwislanski Zwigzek Pracodawcéw

Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej

Philip Morris Polska S.A.

Podkarpacki Zwigzek Pracodawcow

Podlaski Zwigzek Pracodawcow

Polkomtel SA

Polska Izba Przemystu Chemicznego

Polska Organizacja Franczyzodawcow

Polska Telefonia Cyfrowa Sp. z 0.0.

Polskie Stowarzyszenie Sprzedazy Bezposredniej

Polski Koncern Naftowy ORLEN SA

Polski Zwigzek Pracodawcow Konsultingu

Polski Zwigzek Pracodawcow Prywatnych Bankow i Instytucji Finansowych
Polski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych Branzy Drzewnej, Meblarskiej i Papierniczej
Polski Zwigzek Pracodawcow Prywatnych Branzy Kosmetycznej

Polski Zwigzek Pracodawcow Prywatnych Edukacji

Polski Zwigzek Pracodawcow Prywatnych Handlu i Ustug

Polski Zwigzek Pracodawcow Prywatnych Informatyki i Telekomunikacji
Zwigzek Producentéw Odziezy i Tekstyliéow Lewiatan

Polski Zwigzek Pracodawcow Prywatnych Przemystu Motoryzacyjnego i Ciggnikowego

Polski Zwigzek Pracodawcow Prywatnych Zaktadéw Ubezpieczen, Towarzystw Emerytalnych
i Towarzystw Funduszy Inwestycyjnych

Polski Zwigzek Pracodawcow Przemystu Farmaceutycznego

Polski Zwigzek Pracodawcow Przemystu Spozywczego



Polska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan — Raport roczny 2008

Polski Zwiagzek Pracodawcéw Sektora Energetyki Odnawialnej i Ochrony Srodowiska
Polski Zwigzek Prywatnych Pracodawcéw Chemii i Farmacji
Polski Zwigzek Prywatnych Pracodawcéw Turystyki

Pomorska Organizacja Pracodawcow

Pomorski Zwigzek Pracodawcow ,,Przedsiebiorczos¢”
Regionalna Organizacja Pracodawcow w Czestochowie
Regionalny Zwigzek Pracodawcow Ziemi todzkiej

SIEMENS Sp. z o.0.

RWE Polska SA

Sudecki Zwigzek Pracodawcow

Sudecki Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych

Slaski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych

Swietokrzyski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych
Telekomunikacja Polska SA

TESCO Polska SA

Warminsko-Mazurski Zwigzek Pracodawcow
Warminsko-Mazurski Zwigzek Pracodawcdéw Prywatnych
Wielkopolska Federacja Pracodawcéw

Wielkopolski Zwigzek Pracodawcow

Wielkopolski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych

Wtoska Izba Handlowo-Przemystowa w Polsce

Zwigzek Pracodawcédw Pomorza Zachodniego Lewiatan
Zwigzek Pracodawcow Ziemi Jaworskiej

Zwigzek Agencji Pracy Tymczasowej — Zwigzek Pracodawcow
Zwigzek Pracodawcow-Producentdw Materiatéw dla Budownictwa
Zwigzek Pracodawcow Branzy Alkoholowej

Zwigzek Pracodawcow Forum Okretowe

Zwigzek Pracodawcow Polska Organizacja Handlu i Dystrybucji (POHiD)
Zwigzek Pracodawcoéw Prywatnych Energetyki

Zwigzek Pracodawcow Prywatnych Mediéw

Zwigzek Pracodawcéw Suwalskie Stowarzyszenie Pracodawcow
Zwigzek Pracodawcow Unia Polskich Teatrow

Zwigzek Pracodawcow Warszawy i Mazowsza

Zwigzek Prywatnych Pracodawcéw Lubelszczyzny Lewiatan
Zwigzek Wydawcow Polskich

Zabka Polska SA
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WrADZE PKPP LEWIATAN

ZARZAD PKPP LEWIATAN

Prezydent:

Henryka Bochniarz

Wiceprezydenci:

Piotr Baran

Monika Bednarek
Przemystaw J. Chojnowski
Francois Colombie
Marek Janicki
Zygmunt Kostkiewicz
Wojciech Kostrzewa
Jacek P. Krawczyk
Andrzej Krzeminski
Wojciech Morawski
Cristino Pinzauti
Enrico Pavoni
Stawomir Sikora
Marek Sowa

Maciej Witucki

Boeing International Corporation S.A. Oddziat w Polsce

Matopolski Zwigzek Pracodawcow

Eurozet Sp. z 0.0.

PBW ,Olmex” S.A.

Polska Organizacja Handlu i Dystrybucji

McCann — Erickson Polska Sp. z 0.0.

Commercial Union Polska — Towarzystwo Ubezpieczer Na Zycie S.A.
ITI Poland

Fpro Sp. z 0.0.

Europejski Fundusz Leasingowy S.A.

Atlantic Sp. z 0.0.

Polski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych Informatyki i Telekomunikacji
Fiat Polska Sp. z 0.0.

Bank Handlowy w Warszawie S.A.

Agora S.A.

Telekomunikacja Polska S.A.
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RADA GtOWNA PKPP LEWIATAN

Henryk Orfinger (przewodniczacy) Laboratorium Kosmetyczne Dr Irena Eris S.A.

Peter Baudrexl
Jan Krzysztof Bielecki
Zdzistaw Chabowski

Bastion Charpentier

Matgorzata Chechliriska

Andrzej Chmielecki
Andrzej Dgbrowski
Jacek Dziekonski
Czestaw Grzesiak
Klaus Hartmann
Mirostaw Hiszpanski
Janusz Jasinski

Dariusz Jodtowski

Wojciech Kuzmierkiewicz

Mirostaw Lubon
Artur Matiaszczyk
Marek Metrycki
Mariusz Ptocharski
Wiestaw Podkaniski
Anna Podniesinska
Matgorzata Podrecka
Wanda Rapaczynski
Artur Rozmus

Harry Schur

Janusz Senczuk
Krzysztof Sedzikowski
Tomasz Sielicki

Jacek Silski
Bogustaw Staby
Piotr Soyka

Andrzej Stepniewski
Jarostaw Szanajca
Piotr Maria Sliwicki
Krzysztof Wojciula

Tadeusz Zawadzki

Siemens Sp. z 0.0.

Bank Polska Kasa Opieki S.A.

Polski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych Przemystu Motoryzacyjnego i Ciggnikowego

Lukas Bank S.A.

Biuro Podrozy Trip spétka jawna

Pomorski Zwigzek Pracodawcoéw ,,Przedsiebiorczos¢”
Philip Morris Polska S.A.

Avon Cosmetics Polska Sp. z 0.0.

Tesco Polska Sp. z 0.0.

Polska Telefonia Cyfrowa Sp. z 0.0.

Warminsko-Mazurski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych
Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej

Zwigzek Prywatnych Pracodawcow Lubelszczyzny

Polski Zwigzek Pracodawcow Przemystu Farmaceutycznego
Polskie Stowarzyszenie Sprzedazy Bezposredniej
Regionalny Zwigzek Pracodawcow Prywatnych Ziemi £odzkiej
Deloitte Doradztwo Podatkowe Sp. z 0.0.

Zwigzek Pracodawcéw Pomorza Zachodniego

Axel Springer Polska Sp. z 0.0.

Polski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych Handlu i Ustug
CAN-PACK Spoétka Akcyjna

Agora S.A.

Podkarpacki Zwigzek Pracodawcéw

RWE Stoen S.A.

Sudecki Zwigzek Pracodawcow

CTL Logistics S.A.

Sygnity S.A.

Wielkopolski Zwigzek Pracodawcéw

Polski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych Producentéw Odziezy i Tkanin

Gdanska Stocznia Remontowa Im. J. Pitsudskiego S.A.
Zwigzek Pracodawcow Warszawy i Mazowsza

Dom Development S.A.

Sopockie Towarzystwo Ubezpieczer Na Zycie Ergo Hestia S.A.
Podlaski Zwigzek Pracodawcéw

Firma Konfekcyjna ,Hexeline”
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RAPORT 0 DZIAEANIACH PKPP LEWIATAN W ROKU 2008 — STRESZCZENIE

GLOWNE OBSZARY DZIALAN LEGISLACYJNYCH

1. Koszty pracy, uelastycznienie rynku pracy

Uelastycznienie przepisdw prawa pracy, zmniej-
szenie biurokracji i obnizenie kosztéw dziatalno-
Sci pracodawcow to jedne z najwazniejszych zadan
Konfederacji. Mamy w tym obszarze usystematyzo-
wang liste postulatéw dtugofalowych i biezgcych.

W ubiegtym roku udato sie nam nie dopuscié
do wprowadzenia Swieta Trzech Krdli jako kolejne-
go dnia wolnego od pracy. Przeforsowalismy tak-
ze korzystne dla pracodawcéw zmiany w ustawie
0 uczestnictwie pracownikéw w spétce powstatej
w wyniku transgranicznego potaczenia sie spoétek.

Na uwage zastugujg rozwigzania, utatwiaja-
ce osobom bezrobotnym i poszukujgcym pracy,
powrot do aktywnosci zawodowej dzieki wpro-
wadzeniu dodatkowych zachet dla pracodawcéw
do ich zatrudniania. Uproszczone zostaty proce-
dury, zwigzane z wykonywaniem legalnej pracy
przez cudzoziemcow.

W ubiegtym roku rozpoczety sie i trwajg nadal
prace legislacyjne, majace na celu ograniczenie ob-
cigzen administracyjnych, zwigzanych z wystawia-
niem Swiadectw pracy, przeprowadzaniem badan
lekarskich i szkolen bhp. Ponadto kontynuujemy za-
biegi o uelastycznienie rozwigzan, dotyczacych za-
trudniania pracownikéw tymczasowych.

2. Rozwdj dialogu spolecznego

W ubiegtym roku najwieksze kontrowersje w re-
lacjach ze zwigzkami zawodowymi, reprezentowa-
nymi w Komisji Tréjstronnej, wywotywaty emery-
tury pomostowe, poziom ptac minimalnych oraz
uelastycznienie stosunkéw pracy jako jedna z me-
tod przeciwdziatania skutkom kryzysu ekonomicz-
nego. W kazdej z tych kwestii podejmowalismy pré-
by dialogu, prowadzone byty negocjacje w Komisji
Tréjstronnej oraz rozmowy dwustronne, jednak nie
doszto do takiego zblizenia stanowisk, ktére owoco-
watoby satysfakcjonujgcym kompromisem.

Porozumienie udato sie natomiast osiggngc
w kwestiach o mniejszej wadze. Do sukceséw na-
lezy zaliczy¢ uregulowanie zasad dostepu organi-
zacji reprezentatywnych do prac w tréjstronnych
zespotach branzowych. Doprowadzili§my do roz-
poczecia negocjacji w sprawie zasad prowadzenia
sporéw zbiorowych, aby wyeliminowac nieprawi-
dtowosci w tym zakresie. Waznym osiggnieciem
jest implementacja porozumienia w sprawie prze-
ciwdziatania stresowi w miejscu pracy, ktéra mini-
malizuje koszty pracodawcéw.

9

3. Reorientacja polityki spolecznej,

w tym zabezpieczenia spolecznego

Naszym priorytetem w tym obszarze byto
w ubiegtym roku ograniczenie mozliwosci korzysta-
nia z wczesniejszych emerytur i stworzenie zasad
przyznawania oraz wypfaty emerytur ze srodkéw
zgromadzonych w OFE oraz doprowadzenie dzieki
temu do zakoniczenia reformy emerytalnej.

Nasze najistotniejsze cele zostaty zrealizowane:

- przyjeto ustawe o emeryturach pomostowych,
ktéra w sposdb radykalny ograniczyta mozliwos¢
korzystania z wczesniejszych emerytur;

- uchwalono ustawe o emeryturach kapitatowych,
w ktorej uwzgledniono postulaty PKPP Lewiatan
dotyczgce mozliwosci wyptaty nowych swiadczen
przez OFE;

- dokonano nowelizacji ustawy o indywidualnych
kontach emerytalnych, ktéra zwiekszyta roczny
limit wptat na IKE i uelastycznita zasady zwrotu
oraz wyptaty srodkow z IKE.

PKPP Lewiatan doprowadzita tez do znacznego
odbiurokratyzowania przepiséw prawa ubezpiecze-
niowego. Dzieki naszym propozycjom przedsiebior-
cy juz w 2009 r. ograniczg koszty archiwizowania list
ptac w formie papierowej, a comiesieczne, pisemne
informowanie pracownikéw o sktadkach przekazy-
wanych do ZUS i NFZ moze sie odbywac drogg elek-
troniczna.

Nie dopuscilismy ponadto do wprowadzenia
trzyletniej gwarancji zatrudnienia osdb, powracaja-
cych po urlopie macierzynskim do pracy, w niepet-
nym wymiarze czasu pracy. Staranie podjete przez
PKPP Lewiatan sprawity, ze pierwotnie proponowa-
ny okres ograniczono do jednego roku, a Minister-
stwo Pracy i Polityki Spotecznej zobowigzane zosta-
to do monitorowania wptywu przyjetych rozwigzan
na rynek pracy i poziom zatrudnienia kobiet.

4. Ogoélne warunki gospodarowania

Priorytetem dziatarn Lewiatana w ramach tego
obszaru byto znoszenie barier w zaktadaniu i pro-
wadzeniu dziatalnosci gospodarczej w naszym kra-
ju. Postulat ten miat sprzyjajgce warunki politycz-
ne, poniewaz koalicja rzgdowa deklaruje podob-
ne cele. Dlatego nasi eksperci byli zaangazowani
w liczne projekty legislacyjne, majace utatwiac zy-
cie firmom. W efekcie, dzieki dziataniom Lewiatana,
zrealizowane zostaty m.in. nastepujace postulaty
przedsiebiorcow:
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- uchwalono nowelizacje ustawy o swobodzie
dziatalnosci gospodarczej, ktéra wprowadzita
instytucje zawieszania dziatalnosci gospodarczej
oraz rozszerzyta zakres wigzacych interpretacji
przepiséw prawa m.in. na przepisy ustawy
0 ubezpieczeniu spotecznym i zdrowotnym;

- uchwalono nowelizacje ustawy o swobodzie
dziatalnosci gospodarczej, ktéra od 1 kwietnia
2009 r. umozliwi przedsiebiorcom rejestrujgcym
swojg dziatalnos¢ gospodarcza korzystanie z tzw.
jednego okienka, natomiast od lipca 2011 r.
umozliwi rejestracje dziatalnosci gospodarczej
on-line; nowelizacja ta zracjonalizowata réwniez
przepisy o kontrolach w przedsiebiorstwach, m.in.
wprowadzita instrument sprzeciwu wobec dziatan
instytucji kontrolujgcych niezgodnych z prawem,
ktory do czasu rozstrzygniecia sprawy wstrzymuje
dziatania podmiotu kontrolujacego;

- uchwalono nowelizacje kodeksu spétek
handlowych, w ktédrym obnizono minimalny
kapitat zaktadowy dla spétek kapitatowych;

- uchwalono nowg ustawe o partnerstwie publiczno-
prywatnym, ktéra znacznie uproscita procedury
i odbiurokratyzowata caty proces PPP (PKPP Lewiatan
powotata réwniez do zycia Centrum PPP, ktére ma
zajmowac sie promocja wiedzy na temat PPP).

S. Branzowe warunki gospodarowania

W 2008 r. udato sie zakonczyé, z pozytywnym
skutkiem dla przedsiebiorcéw, kilka projektéw legi-
slacyjnych, kluczowych dla tego obszaru. Prioryte-
tem w roku 2008 byto przede wszystkim doprowa-
dzenie do odblokowania inwestycji w branzy handlu
wielkopowierzchniowego oraz zmiana niekorzyst-
nych dla przedsiebiorcéw oraz watpliwych konsty-
tucyjnie przepisow, dotyczacych tzw. ztotej akcji
oraz podatku Religi. Cele te udato sie zrealizowac.

Udato sie takze doprowadzi¢ do przyjecia przez
Rade Ministréw nowego, tym razem zgodnego z de-
legacjg ustawowaq, rozporzadzenia w sprawie listy
spoétek o istotnym znaczeniu dla porzadku publiczne-
go lub bezpieczenstwa publicznego (tzw. ztota akcja).

Wreszcie, dzieki staraniom PKPP Lewiatan, w li-
stopadzie 2008 r. Sejm uchylit (od 1 stycznia 2009 r.)
przepisy, ustanawiajgce tzw. podatek Religi.

W roku 2008 r. branze telekomunikacyjna i medial-
na nie doczekaty sie uchwalenia zapowiadanych wcze-
$niej duzych nowelizacji ustaw: Prawa telekomunika-
cyjnego oraz ustawy o radiofonii i telewizji. Prace legi-
slacyjne w tych obszarach rozpocza¢ sie maja w 2009 .

W roku 2008 spetnity sie przedstawiane przez
nas w 2007 roku ostrzezenia, ze btedy polityki ener-
getycznej kolejnych rzagddw, potgczone z obiektyw-
nymi czynnikami rynkowymi, doprowadza do sko-
kowego wzrostu cen energii. Regulator préobowat go
powstrzymaé¢ metodami administracyjnymi, osia-
gajac skutek w postaci wzrostu ryzyka regulacyjne-
go i wstrzymania sie przez inwestorow branzowych
z decyzjami inwestycyjnymi.

W ciggu catego roku wielokrotnie spotykalismy
sie z przedstawicielami rzadu, ktérym przedstawia-
lismy propozycje konkretnych dziatan, majacych na
celu poprawe ptynnosci oraz transparentnosci ryn-
ku hurtowego, liberalizacje rynku detalicznego oraz
zmniejszenie poziomu cen. Cze$é z naszym propo-
zycji zostata uwzgledniona w rzagdowym programie
stabilizacji i rozwoju. Nasze stanowisko w sprawie
regulacji dla sektora energetycznego przedstawiali-
$my na forum BUSINESSEUROPE oraz w kontaktach
z polskimi negocjatorami Pakietu.

6. Nizsze i prostsze podatki

W ubiegtym roku nastgpity istotne nowelizacje
ustawy o podatku VAT, CIT, PIT, Ordynacji podatko-
wej oraz uchwalona zostata nowa ustawa akcyzowa.
Znaczacy wktad do tych prac wniesli eksperci PKPP
Lewiatan i nasza Rada Podatkowa. W efekcie udato
sie nam osiggna¢ realizacje nastepujacych postula-
téw, zgtaszanych od lat przez Rade Podatkowa:

- uproszczenie przepisow, doprecyzowanie regulacji
prawnych oraz zaniesienie pewnych ograniczen
formalnoprawnych w ustawie o podatku
od towardw i ustug;

- wprowadzenie do Ordynacji podatkowej zasady
niewykonalnosci decyzji | instancji oraz przepiséw
o zawiadomieniu podatnika o kontroli;

- rozszerzenie kosztéw uzyskania przychodéw
w podatkach dochodowych o koszty zaniechany
inwestycji;

« uchwalenie nowej, bardziej przyjaznej
przedsiebiorcom ustawy akcyzowe;.

Zwtaszcza nowelizacja podatku VAT konczy czte-
roletni proces zabiegania przez PKPP Lewiatan
0 jego gruntownga reforme. Nie oznacza to, ze jeste-
Smy w petni usatysfakcjonowani. Nadal wiele regu-
lacji w tym obszarze wymaga zmian, tak by ich ja-
kos¢ spetniata najwyzsze standardy legislacyjne. Za-
tem eksperci Rady beda postulowac o zmiany m.in.
w ustawie akcyzowej oraz kontynuowac bedg dys-
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kusje nad kompleksowg reformg przepiséw ogdlne-
go prawa podatkowego, a takze postulowac o stwo-
rzenie nowych ustaw o podatkach dochodowych.

7. Fundusze unijne

Podstawowym celem PKPP Lewiatan w obszarze
funduszy strukturalnych jest zapewnienie elastycz-
nosci i przejrzystosci systemu wdrazania funduszy.
Staramy sie to robi¢ poprzez oddziatywanie m.in.
na zasady wyboru projektéw, zasady kwalifikowal-
nosci wydatkéw oraz polityke informacyjna.

W roku 2008 przeprowadzilismy systematyczny
przeglad sytuacji w kilkunastu réznych programach
operacyjnych i w kilkudziesieciu instytucjach admi-
nistrujgcych wsparciem. Pozwolito to na identyfika-
cje podstawowych problemoéw oraz obszaréw nie-
zbednych modyfikacji. W efekcie przygotowalismy
pakiet wielu punktowych zmian, przede wszystkim
w kryteriach i zasadach wyboru projektéw, w pro-
gramach Innowacyjna Gospodarka, Kapitat Ludzki,
Infrastruktura i Srodowisko. Aby skutecznie monito-
rowac system wdrazania funduszy 2007-2013 stwo-
rzylismy benchmark kryteriow formalnych — narze-
dzie, umozliwiajgce poréwnanie standardéw w tym
zakresie w réznych programach i dziataniach. Chce-
my je aktualizowad corocznie i rozszerzac o kolejne
komponenty, przede wszystkim o kryteria meryto-
ryczne. Dokonalismy tez kompleksowego przegladu
instrumentéw wsparcia dla przedsiebiorcéw, two-
rzac ,,Mape przedsiebiorcy 2007-2013", ktéra jest
naszym wkfadem w aktywne informowanie o mozli-
wosciach oferowanych przez fundusze europejskie.

Wykorzystaliémy tez szanse, jakg Program Kapitat
Ludzki daje partnerom spotecznym — pozyskalismy
dofinansowanie dwéch projektéw, ukierunkowanych
na rozwoj PKPP Lewiatan oraz zwigzkéw regionalnych
i branzowych, zrzeszonych w Konfederacji.

8. Innowacyjna gospodarka

Cele Konfederacji w tym obszarze to dziatanie
na rzecz efektywnej polityki innowacyjnej, wspiera-
jacej konkurencyjnos$é gospodarki i przedsiebiorstw,
poprawa warunkéw prawnych i finansowych
dla przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalno$é B+R
oraz realizujacych inwestycje innowacyjne.

W 2008 roku chcieliSmy przekonac¢ przedsie-
biorcéw, ze jedynie innowacyjna strategia roz-
woju ich firm przyniesie dfugofalowe korzysci im
oraz catej gospodarce. Mamy przy tym s$wiado-
mos¢é, ze pojecie innowacyjnosci wielokrotnie jest

Zle interpretowane lub niewtasciwie rozumiane,
nie tylko przez srodowiska biznesowe i medialne,
ale rowniez przez instytucje wdrazajgce programy
unijne. Dlatego zabiegaliSmy nie tylko o wtasciwe
przepisy prawne, lecz podjelismy takze wiele dzia-
tan pozalegislacyjnych.

DazyliSmy do tego, aby przedsiebiorstwa, ktdre
podejmuja ryzyko inwestowania w innowacje, uwa-
zane byty za elite firm dziatajacych w Polsce. W tym
celu wraz z BRE Bankiem, Rzeczpospolitg, Manager
Magazin i Dun & Brandstreet, stworzyliSmy Ranking
Najbardziej Innowacyjnych Firm w Polsce , Kamer-
ton Innowacyjnosci 2008”. Dla potrzeb tego rankin-
gu opracowaliSmy nowg metodologie, rozszerzaja-
€3 pojecie innowacji.

Zaangazowalismy sie w cykl konferencji pod ha-
stem ,,Dotacje na innowacje”. W trakcie | Forum Fun-
duszy Europejskich ,,Fundusze Europejskie — efekty,
mozliwosci i perspektywy”, zorganizowanego przez
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, przygotowa-
lismy konferencje ,Innowacyjny rozwdj — fundusze
unijne dla gospodarki przedsiebiorstw”. Réwnole-
gle prowadzilismy dziatania na rzecz reformy syste-
mu nauki i szkolnictwa wyzszego, ktérej zatozenia zo-
staty przyjete (z wytgczeniem zmiany zasad finanso-
wania szkolnictwa wyzszego). Walczylismy o silniej-
szy zwigzek nauki i biznesu. Promowalismy idee part-
nerstwa publiczno-prywatnego oraz projekt InCas.

Aktywnos¢ ta, poza korzystnym wptywem na go-
spodarke, pozwolita zbudowac wizerunek Lewiatana
jako organizacji kluczowej dla sfery innowacyjnosci
i istotnego gracza na tym polu.

9. Ochrona srodowiska

W 2008 roku PKPP Lewiatan uczestniczyta ak-
tywnie w wypracowaniu optymalnych dla polskiej
gospodarki rozwigzan w dyrektywie dotyczacej Eu-
ropejskiego Systemu Handlu Emisjami (EU ETS). Na-
szym zadaniem byto zdobywanie poparcia dla takich
rozwigzan prawnych, ktére umozliwityby Wspdlnocie
Europejskiej osiggniecie wyznaczonych poziomoéw
redukcji emisji gazéw cieplarnianych do 2020 roku
i jednoczesnie nie ostabity konkurencyjnosci oraz
kondycji polskich przedsiebiorcéw. We wspotpracy
z BUSINESSEUROPE oraz rzagdem bronilismy intere-
sow polskiej gospodarki i mamy swdj istotny wktad
w osiggniecie kompromisowych zapiséw w dyrekty-
wie ETS, tj. wprowadzanie stopniowego aukcjoningu
uprawnien do emisji gazéw cieplarnianych dla pol-
skiego sektora energetycznego.
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Ponadto PKPP Lewiatan, jako jedyna organiza-
cja przedsiebiorcéw, zaangazowana byta w promo-
cje najwiekszej swiatowej konferencji klimatycznej,
tzw. COP 14, ktéra w 2008 roku odbyta sie w Pol-
sce. W tym celu nawigzaliémy aktywng wspotpra-
ce z Ministerstwem Srodowiska w ramach projektu
,Partnerstwo dla Klimatu”.

10. Polityka gospodarcza

Naszym priorytetem w tym obszarze byta iden-
tyfikacja zagrozern makroekonomicznych, tworzg-
cych bariery rozwoju gospodarczego oraz meryto-
ryczna wspoétpraca z BUSINESSEUROPE. Tym celom
stuzyto przygotowanie m.in. nastepujacych rapor-
téw i prognoz:

- Indeksu Biznesu PKPP Lewiatan (miesieczne
raporty publikowane sg od 2003 roku)

- Monitoringu kondycji sektora MSP (8. edycja
w 2008 roku)

- kwartalnych analiz stanu sektora przedsiebiorstw
prywatnych na podstawie danych publikowanych
przez GUS oraz NBP

- analizy zatozen do budzetu paristwa na 2009 .

(w okresie maj-lipiec) oraz oceny projektu budzetu
na 2009 r. (we wrzesniu) i jego korekty (w grudniu 2008)

- raportu, bedgcego analizg parametréw
makroekonomicznych w 2008 r. oraz prognozg
dla krajéw UE oraz krajow strefy euro na lata
2008-2009 (udziat w przygotowaniu przez
BUSINESSEUROPE Economic Outlook).

W pazdzierniku 2008 r. opracowalismy wraz
z firmami cztonkowskimi — przedsiebiorstwami
i bankami komercyjnymi Pakiet Dziatarn Antykryzy-
sowych. Zawiera on trzy odrebne propozycje dzia-
tan antykryzysowych, skierowane do Narodowego
Banku Polskiego, Ministerstwa Finanséw oraz Ko-
misji Nadzoru Finansowego. Propozycje te zostaty
przedstawione przez zarzad i cztonkéw PKPP Lewia-
tan Prezesowi NBP, Ministrowi Finansow oraz Pre-
zesowi KNF na spotkaniach w listopadzie 2008 r.

Cztonkowie PKPP Lewiatan uczestniczyli takze
w prowadzonych przez Komisje Europejskg konsul-
tacjach on-line w sprawie Small Business Act, pakie-
tu regulacji, majacych utatwi¢ prowadzenie matych
firm. Przygotowalismy opinie, w ktérej pozytywnie
oceniliSmy proponowane rozwigzania.

W 2008 r. uczestniczyliSmy takze w pracach
nad przygotowaniem Spotecznej Strategii Warsza-
wy na lata 2009-2020.

AKTYWNOSC MIEDZYNARODOWA

W 2008 roku umocnilismy obecnos¢ i pozycje Le-
wiatana w BUSINESSEUROPE. Pozostajemy najbar-
dziej aktywng z dziatajacych tam organizacji z no-
wych panstw cztonkowskich. Nasz gtos w tej orga-
nizacji wzmacnia takze pozycja Prezydent Lewiatana
jako wiceprezydenta BUSINESSEUROPE. Jako jedyna
z federacji, reprezentujgcych nowe panstwa czton-
kowskie UE, zostaliSmy zaproszeni ponownie do prac
Executive Bureau. Podczas dwuletniego manda-
tu 2009-2010 PKPP Lewiatan reprezentowac bedzie
Anna Karaszewska, Zastepca Dyrektora Generalnego.

Rozbudowane zostaty nasze kontakty w Komisji
Europejskiej i Parlamencie. Aktywniej wspoétpraco-
walismy z eurodeputowanymi, zajmujacymi sie ob-
szarami, w ktdérych dziatamy — dyrektywa o czasie
pracy, Emission Trading Scheme czy mate i Srednie
przedsiebiorstwa.

W pazdzierniku 2007 roku do odnowionego
sktadu Corporate Governance Forum, dziatajgce-

go przy Komisji Europejskiej, powotany zostat Ma-
rek Sowa, prezes zarzagdu AGORA SA, prezes Zwigz-
ku Pracodawcow Prywatnych Mediéw oraz cztonek
zarzadu PKPP Lewiatan.

Przedmiotem zainteresowania naszego Biura
w Brukseli byty projekty legislacyjne Komisji Euro-
pejskiej na 2008 rok oraz kontynuacja projektéw
ubiegtorocznych. BylisSmy bardzo aktywni w ob-
szarze spraw spotecznych, a w szczegdlnosci rynku
i prawa pracy. Aktywnie promujemy, we wspotpra-
cy z Ambasadg RP w Belgii, otwarcie belgijskie-
go rynku pracy dla naszych obywateli. Dyrektywa
o czasie pracy pozwolita nam zbudowa¢ w ramach
BUSINESSEUROPE koalicje, popierajgcg stanowisko
Rady. Prace nad kompromisem wcigz trwajg. W ob-
szarze polityki energetycznej i zmian klimatycznych
promowalismy aktywnie szczegdlng sytuacje no-
wych panstw cztonkowskich i aktywnie wspottwo-
rzylismy stanowisko BUSINESSEUROPE.
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Wi1ZERUNEK PKPP LEWIATAN

Najwazniejszym celem dziatan wizerunkowych
PKPP Lewiatan jest podnoszenie skutecznosci wpty-
Wu organizacji na optymalne warunki rozwoju biz-
nesu w Polsce. Staramy sie, by Konfederacja po-
strzegana byta jako organizacja nowoczesna, eks-
percka i skuteczna, zorientowana na modernizacje
polskiej gospodarki.

W 2008 roku rola PKPP Lewiatan w kreowa-
niu regulacji sprzyjajacych biznesowi zdecydowa-
nie wzrosta. Nie byto zadnej waznej dla gospodarki
sprawy, w ktdrej Konfederacja nie zabrataby gtosu.
Wspédtpracowalismy w tym zakresie z rzagdem i par-
lamentem, efektywnie komunikowalismy w me-
diach nasze dziatania w tym zakresie. W 2008 roku
liczba publikacji medialnych, w ktérych powotywa-
no sie na opinie PKPP Lewiatan, przekroczyta 9 tys.
(media cytowaty nas srednio 25 razy dziennie).

Zdecydowanie poszerzyliSmy grono partne-
row, z ktérymi wspélnie realizowalismy cele stra-
tegiczne i czgstkowe organizacji. W efekcie odbyte-
go 17 stycznia 2008 r. Pierwszego Kongresu Praco-

dawcéw, ktéry wspodtorganizowaliSmy, w potowie
roku powstata nowa, bardziej efektywna ptaszczy-
zna wspoétpracy najwazniejszych organizacji bizne-
sowych — Kongres Przedsiebiorczosci. JestesSmy ak-
tywnym animatorem jego dziatan.

Podejmowalismy dziatania z wieloma organi-
zacjami pozarzagdowymi. ByliSmy gtéwnym koor-
dynatorem Swiatowego Tygodnia Przedsiebior-
czosci, ktoéry zorganizowalismy wraz z 2 tys. part-
neréw dla ponad 100 tys. uczniéw i studentdow.
Zasadnicza rola tego projektu polegata na budo-
waniu pozytywnego wizerunku przedsiebiorcéw
i biznesu wsréd mtodziezy. Te wszystkie dziata-
nia sg takze naszym wktadem w budowe kapitatu
spotecznego w Polsce.

W ubiegtym roku wzmacnialiSmy integracje we-
wnetrzng Konfederacji: zorganizowaliSmy mistrzo-
stwa narciarskie PKPP Lewiatan oraz | Regaty Ze-
glarskie. Oba przedsiewziecia zostaty dobrze przy-
jete przez firmy cztonkowskie i weszty do statego
kalendarza wydarzen organizacji.

PROJEKTY WSPIERAJACE

1. Kongres Przedsi¢biorczosci

Kongres Przedsiebiorczosci jest nowa ptaszczy-
zng wspotpracy najwiekszych organizacji bizneso-
wych w Polsce, powstatg w lipcu 2008 r. w wyniku
porozumienia zawartego po | Kongresie Pracodaw-
cOw w styczniu ub. roku. W jego sktad wchodza:
Amerykanska Izba Handlowa w Polsce, Konfedera-
cja Pracodawcéw Polskich, Krajowa Izba Gospodar-
cza, Polska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych
Lewiatan, Polska Rada Biznesu, Polsko-Niemiecka
Izba Przemystowo-Handlowa oraz Zwigzek Rzemio-
sta Polskiego. Gtéwnym celem Kongresu jest repre-
zentowanie istotnych interesdw spotecznych i go-
spodarczych zrzeszonych organizacji wobec orga-
néw wtadzy publicznej i opinii spotecznej, a takze
podejmowanie inicjatyw i dziatan, sprzyjajgcych roz-
wojowi gospodarczemu kraju.

2. RadaDyrektorow Personalnych

Gtéwnym celem Rady jest integracja oséb odpo-
wiedzialnych za ksztattowanie polityki personalnej
firm zrzeszonych w PKPP Lewiatan w celu wymiany
doswiadczen i pogladéw dotyczacych takich kwe-
stii, jak: zmiany w prawie pracy i przepisach o ubez-

pieczeniu spotecznym, ocena sytuacji na rynku pra-
cy, nowe zjawiska w stosunkach pracy czy relacje ze
zwigzkami zawodowymi. Inicjatywa bez precedensu
byto wypracowanie w 2008 roku przez Rade wtasne-
go pakietu zmian w przepisach o czasie pracy, ktéry
stat sie podstawa negocjacji w Komisji Tréjstronnej.

3. Sad Arbitrazowy i Centrum Mediacji

Do Sadu Arbitrazowego w 2008 r. wptyne-
to 9 pozwdéw. Dodatkowo Sad zajmowat sie kolej-
na sprawa, przebiegajacg w trybie ad hoc. tgczna
wysokos¢ wartosci sporow wyniosta 4.854.505 zt.
Wptywy w roku 2008 z optat arbitrazowych wynio-
sty 206.960 zt.

W 2008 r. nastgpita zmiana na stanowisku preze-
sa Centrum Mediacji. Zostat nim, w miejsce Macieja
Bobrowicza, Wojciech Btaszczyk. Kierownictwo Sgdu
Arbitrazowego wyrazito zainteresowanie zmiang mo-
delu organizacyjnego w taki sposdb, by Centrum Me-
diacji potaczy¢ z Sadem Arbitrazowym. Oznacza to
praktycznie, ze te podmioty, ktére chcg rozwigzywacé
spory najpierw w mediacjach, a w razie ich niepowo-
dzenia — w arbitrazu, bedg mogty to robi¢ w jednym
osrodku i dzieki jednej klauzuli w umowie.
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4. Private Sector Liaison Officer

to the World Bank Group (PSLO)

Dzieki srodkom unijnym powstat przy PKPP Le-
wiatan informacyjno-doradczy system wspiera-
nia przedsiebiorstw, stuzgcy maksymalizacji udzia-
tu firm polskich w projektach wspoétfinansowanych
przez Grupe Banku Swiatowego.

W roku 2008 PSLO wspierat budowe systemo-
wych rozwigzan, zwigzanych z promocjg polskiego
handlu i inwestycji, we wspotpracy z PAIilZ, uczest-
niczyt tez w obstudze 25 misji zagranicznych.

S. Flexicurity — elastyczny i bezpieczny

model zatrudnienia

W 2008 r. PKPP Lewiatan podpisata z Komisjg
Europejskg umowe na realizacje projektu, ktérego
celem jest opracowanie zatozen polskiego modelu
Flexicurity. Partnerami PKPP Lewiatan w projekcie
sg organizacje pracodawcéw z Wegier (Confedera-
tion of Hungarian Employers and Industrialists) oraz
Estonii (Estonia Employers’ Confederation).

Prezentacja wynikéow projektu planowana jest
we wrzesniu 2009 r.

6. Projekt badawczo-rozwojowy InCas

Projekt badawczo-rozwojowy InCaS (”Intellectu-
al Capital Statements — Made in Europe”) jest reali-
zowany w ramach 6. Programu Ramowego UE jed-
nocze$nie w 5 krajach UE (Francja, Niemcy, Stowe-
nia, Polska i Hiszpania) przez 25 wyselekcjonowa-
nych firm z sektora MSP. Koordynatorem projektu
w Polsce jest PKPP Lewiatan, a firmy biorgce udziat
W programie to reprezentanci 5 réznych branz sek-
tora MSP.

Bilans Wartosci Niematerialnych to narzedzie,
stuzgce do opisu oraz rozwoju kapitatu intelektual-
nego w organizacji.

7. Fundacja Centrum PPP

10 lipca 2008 r. w siedzibie PKPP Lewiatan pod-
pisano akt notarialny fundacji Centrum Partnerstwa
Publiczno-Prywatnego. Jest to niezalezna instytu-
cja obywatelska, ktora stawia sobie za cel znaczg-
ce przyspieszenie inwestycji prywatnych w te czesc
waznych potrzeb publicznych, na zaspokajanie kté-
rych panstwo nie ma srodkéw.

Prezesem Zarzadu Centrum PPP jest dr Irena
Herbst. Przewodniczgcg Rady Fundacji Centrum PPP
jest dr Henryka Bochniarz, Wiceprzewodniczgcg — Te-
resa Kaminska, a Sekretarzem — Katarzyna Urbariska.

8. Lewiatan Business Angels

Rok 2008 przynidst wiele zmian w dziatalnosci
Lewiatan Business Angels, z ktérych najwazniejszg
jest pozyskanie przez PKPP Lewiatan, w ramach dzia-
tania 3.3, finansowania — w wysokosci ponad 14 mi-
liondw ztotych — najwiekszego dotychczas w Polsce
projektu rozwijania rynku Aniotéw Biznesu.

Gtéwnym celem projektu jest aktywizacja i pod-
noszenie kompetencji podmiotéw rynku Aniotéw
Biznesu w Polsce, a takze przygotowanie przedsie-
biorcow i inwestoréw do transakcji kapitatowych
o charakterze udziatowym.

9. Forum Mlodych

W 2008 roku Forum Mtodych PKPP Lewiatan pro-
wadzito dziatalnos¢ w 8 regionach: podlaskim, $lg-
skim, kujawsko-pomorskim, lubelskim, tédzkim, ma-
zowieckim, wielkopolskim oraz zachodniopomor-
skim. Podejmowane dziatania miaty zasieg zaréwno
regionalny, jak i ogdélnopolski. Od kwietnia 2008 r.
funkcje Przewodniczacej FM petni Kamila Kruk.

Najwiekszym projektem, w ktdéry zaangazowato
sie Forum Mtodych, byta polska edycja Swiatowe-
go Tygodnia Przedsiebiorczosci. W ramach tej kam-
panii FM przeprowadzito ponad 60 réznego rodza-
ju akcji, w ktérych udziat wzieto ponad 5000 osdb.

10.Rada Podatkowa

W Radzie pracowato w 2008 roku 100 eksper-
toéw podatkowych z firm cztonkowskich Lewiatana.
Dzieki aktywnosci cztonkéw Rady w ubiegtym roku
nastgpity istotne, korzystne dla przedsiebiorcow
nowelizacje ustawy o podatku VAT, CIT, PIT, Ordyna-
cji podatkowej oraz uchwalona zostata nowa usta-
wa akcyzowa. Nie oznacza to, ze jesteSmy w petni
usatysfakcjonowani. Nadal wiele regulacji w tym
obszarze wymaga zmian, tak by ich jakos¢ spetniata
najwyzsze standardy legislacyjne.

11.Rada Rynku Pracy

Rada Rynku Pracy PKPP Lewiatan zostata powo-
tana 24 stycznia 2008 r. Jej celem jest wypracowa-
nie rekomendacji dziatan, poprawiajgcych funkcjo-
nowanie rynku pracy w Polsce i zwiekszenie pozio-
mu zatrudnienia. W sktad Rady wchodzg przedsta-
wiciele firm i zwigzkéw cztonkowskich, przedstawi-
ciele PKPP Lewiatan, zasiadajagcy w Naczelnej Radzie
Zatrudnienia i Wojewddzkich Radach Zatrudnienia
oraz eksperci. Rada petni funkcje opiniodawczo-do-
radczg wobec Zarzadu i Prezydenta PKPP Lewiatan.
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ROZWOJ ORGANIZAC)I

1. Prace ZarzaduiRady Gléwne;j

W 2008 r. odbyto sie 13 posiedzen Zarzgdu Kon-
federacji, 2 posiedzenia Rady Gtéwnej oraz jedno
Zgromadzenia Ogdlnego.

Zarzad na biezgco podejmowat decyzje w spra-
wie najwazniejszych stanowisk PKPP Lewiatan.
Kazde z posiedzen byto poprzedzone przegla-
dem projektéw legislacyjnych, nad ktérymi praco-
wata Konfederacja oraz informacja o stanie prac
nad umowa spoteczng.

Rada Gtéwna zmienita formute odbywania
swoich posiedzen. | tak, w 2008 roku odbyty sie
dwa posiedzenia wyjazdowe, otwarte dla czton-
kéw Konfederacji, potgczone z bogatym progra-
mem merytorycznym. Panele polityczne i eko-
nomiczne goscity znakomitych przedstawicieli
Swiata nauki, polityki, biznesu i medidw. Byli to
m.in.: Jerzy Hausner, Jerzy Buzek, Danuta Hib-
ner, Lena Kolarska-Bobinska, Magdalena Sroda,
Michat Boni, Janusz Czapinski.

2. Zwiazkibranzowe iregionalne

W roku 2008 PKPP Lewiatan skupiat 54 zwigz-
ki pracodawcéw — branzowe i regionalne, a w nich
przedsiebiorstwa, reprezentujgce wszystkie nowo-
czesne branze i rézne regiony Polski, oraz 17 firm,
bezposrednich cztonkdw PKPP Lewiatan.

Zwigzki, bedace cztonkami Konfederacji, zrze-
szajg ponad 3 500 firm. Firmy cztonkowskie, przyna-
lezgce do PKPP Lewiatan zatrudniajg okoto 600 000
pracownikéw.

W roku 2008, miedzy innymi dzieki pozyskaniu
nowych cztonkdéw, zwiekszyliSmy przychody z ty-
tutu sktadek cztonkowskich o okoto 8% w stosunku
do roku poprzedniego.

W roku 2008 nowymi cztonkami PKPP Lewiatan
zostaty nastepujace zwigzki branzowe i regionalne:

- Nadwislanski Zwigzek Pracodawcoéw

z siedzibg w Bydgoszczy,

- Wielkopolska Federacja Pracodawcdw,
« Polska Izba Przemystu Chemicznego.

Przyjmujac Polska Izbe Przemystu Chemicznego,
skupiajgcg najwieksze i najbardziej liczace sie fir-
my sektora chemicznego, zyskaliSmy profesjonal-
ng ekspertyze, dotyczacy tego sektora gospodarki
oraz kwestii zwigzanych z ochrong srodowiska i za-
pobiegania zmianom klimatycznym, a takze znacza-
c3 reprezentacje sektora chemicznego.

Natomiast do grona indywidualnych cztonkéw
PKPP Lewiatan dotgczyty nastepujgce firmy:

. Cemex Polska Sp. z 0.0.,
. Zabka Polska S.A.

Ponadto zwigzki branzowe zostaty zasilone mie-
dzy innymi przez: Platforme Mediowa Point Group
S.A., Collegium Civitas i Szkote Wyzszg Psychologii
Spotecznej w Warszawie.

Konfederacja w ramach projektu ,Wzmocnienie
regionalnych organizacji pracodawcéw zrzeszonych
w PKPP Lewiatan”, finansowanego przez Unie Euro-
pejska poprzez Europejski Fundusz Spoteczny, podjeta
w pazdzierniku 2008 roku dziatania na rzecz rozwoju
zwigzkow regionalnych i wzmocnienia ich kompeten-
cji. Rezultatem projektu powinny by¢ silniejsze, bar-
dziej aktywne struktury regionalne, nalezgce do Kon-
federacji, ktére bedg skuteczniej realizowaty cele
statutowe na rzecz pracodawcow, rozwoju przedsie-
biorczosci i dialogu spotecznego w regionach.

Ponad potowa (29) z 54 zwigzkdéw zrzeszonych
w PKPP Lewiatan to zwigzki branzowe. Wsrdd nich
15 zwigzkéw posiada silng reprezentacje, skupia-
jac wiekszos¢ znaczacych firm, dziatajgcych w danej
branzy. Pozostate to zwigzki rozwijajace sie.

W 2008 roku rozpoczelismy takze realizacje pro-
jektu, finansowanego ze srodkéw unijnych, ,, Rozwoj
strategicznych kompetencji sieci PKPP Lewiatan”,
stuzgcego wypracowaniu sredniookresowej strate-
gii Lewiatana. W ramach projektu zrealizowalismy
badania jakosciowe i ilosciowe wsréd cztonkéw Le-
wiatana i firm, ktére nie nalezg do Konfederacji. Jest
to dla nas wazne Zrddto wiedzy o oczekiwaniach na-
szych obecnych i potencjalnych cztonkow.
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KOSZTY PRACY 1 ELASTYCZNY RYNEK PRACY

Finansowanie kosztow opieki zdrowotnej
z Funduszu Pracy

Poselski projekt nowelizacji ustawy o promo-
cji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy zaktadat
umozliwienie finansowania z Funduszu Pracy kosz-
téw opieki zdrowotnej ubezpieczonych. PKPP Le-
wiatan wskazywata na nieracjonalnos¢ zapropono-
wanych rozwigzan, ktére pozbawiaty Fundusz Pracy
szans na realizacje ustawowych obowigzkéw swiad-
czenia pomocy dla bezrobotnych. Argumentowali-
Smy, ze Fundusz Pracy jest finansowany z pieniedzy
pracodawcéw, ktérzy powinni mie¢ wptyw na wy-
datkowanie jego srodkow.

eurodeputowanym. Prowadzilismy szeroka kampa-
nie medialng, opisujacg znaczenie proponowanych
w dyrektywie rozwigzan oraz ich wptyw na polski
rynek pracy.

Mimo to Parlament Europejski przyjat regula-
cje, ktére zamiast utatwiac zatrudnianie wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw z krajow trze-
cich, mogg stwarzaé istotne ograniczenia. Mini-
malne wynagrodzenie takich pracownikéw musi
stanowi¢ co najmniej 1,6 sredniego wynagrodze-
nia krajowego brutto, a warunkiem uznania ich
za wykwalifikowanych jest wyksztatcenie pozyska-
ne w trakcie piecioletnich studiéw.

Poselski projekt nowelizacji ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy zaktadat
umozliwienie finansowania z Funduszu Pracy kosztéw opieki zdrowotnej ubezpieczonych.
Przeciwstawiajgc sie temu pomystowi, Konfederacja wskazywata, ze to s3 pienigdze na pomoc
dla bezrobotnych. Przypominalismy, ze Fundusz Pracy jest finansowany z pieniedzy
pracodawcow, ktérzy powinni mieé¢ wptyw na sposéb wydatkowania jego srodkow.

Ze wzgledu na liczne kontrowersje zwigzane
z projektem, krytyczne uwagi zgtaszane nie tylko
przez srodowisko przedsiebiorcéw, ale takze orga-
ny administracji publicznej, nie doszto do proceso-
wania projektu w Sejmie.

Blekitna karta — zatrudnianie wysoko
wykwalifikowanych pracownikow
z krajow trzecich

Celem legislacji byto wprowadzenie na poziomie
unijnym utatwien w zatrudnianiu wysoko wykwali-
fikowanych pracownikéw spoza Unii Europejskie;j.
W tej sprawie kontrowersyjna byta definicja wykwa-
lifikowanego pracownika (naszym zdaniem nalezy
za takiego uznawac osobe z dtugoletnim doswiad-
czeniem w pracy, nawet jezeli nie posiada wyzszego
wyksztatcenia) oraz wysokosc¢ jego wynagradzania.

Nasi przedstawiciele brali udziat w krajowych
i zagranicznych spotkaniach dotyczacych tresci pro-
jektu. Swoje opinie przekazywalismy Ministrowi
Pracy i Polityki Spotecznej oraz wszystkim polskim

Roéwne traktowanie w ustugach
i podczas rekrutacji

Projekt ustawy o réwnym traktowaniu zmie-
rzat do dostosowania przepiséw prawa polskiego
do norm unijnych, regulujgcych kwestie, dotyczg-
ce rownego traktowania kobiet i mezczyzn w do-
stepie do towardw i ustug oraz dostarczaniu towa-
réw i ustug. Projekt ustawy i jej zatozenia sg takze
czescig programu realizacji zalecen Komisarza Praw
Cztowieka Rady Europy.

Eksperci PKPP Lewiatan przygotowali w 2008 r.
krytyczng opinie nt. projektu. Nasze watpliwosci
dotyczyty przede wszystkim propozycji zasad réw-
nego traktowania oséb niepetnosprawnych. Projekt
zaktada bowiem, ze pracodawca jest obowigzany
do dokonania odpowiednich dostosowan niezbed-
nych dla oséb niepetnosprawnych o szczegdlnych
potrzebach, ktére pozostajg z nim w stosunku pra-
cy, uczestniczg w procesie rekrutacji, a takze dla
0s6b odbywajacych staz, przygotowanie zawodowe
lub praktyki zawodowe u danego pracodawcy, jezeli
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dostosowania te nie naktadajg na pracodawce nad-
miernych obcigzen. Eksperci podkreslali w opinii, ze
projektowany przepis jest zbyt restrykcyjny i nie be-
dzie upowazniat do dochodzenia przez pracodawce
zwrotu kosztéw poniesionych na dostosowanie po-
tencjalnego stanowiska pracy do potrzeb osoby nie-
petnosprawnej. Wielokrotnie sygnalizowane przez
PKPP Lewiatan watpliwosci sprawity, ze projekt nie
zostat dotychczas przyjety przez Rade Ministrow.

Zmiana Krajowego Programu Reform
nalata2005-2008

Celem rzadu byto uzupetnienie Programu o do-
pisanie nowego priorytetu — przygotowanie do kon-
ca czerwca br. rozwigzan prawnych, przyspieszajg-
cych realizacje reformy emerytalnej poprzez wpro-
wadzenie w zycie 1 stycznia 2009 r. ustawy o eme-
ryturach pomostowych.

PKPP Lewiatan z satysfakcjg poparta przedtozona
poprawke Programu. W naszym stanowisku zwro-
cilismy uwage, ze przyjecie ustawy o emeryturach
pomostowych nie dopusci do zatamania rownowa-
gi systemu emerytalnego, a w konsekwencji do po-
gtebienia nieréwnowagi finanséw panstwa. Bedzie
przy tym motywowac do kontynuowania aktywnosci
zawodowej, umozliwiajgc pracodawcom korzystanie
z wiedzy i doswiadczenia oséb po 50 roku zycia. Zno-
welizowany Program RM przyjeta w maju 2008 r.

Uproszczenie procedur dotyczacych
zatrudniania obcokrajowcow - nowelizacja
przepiséw wykonawczych resortu pracy

Projekt zawierat propozycje zmian liberaliza-
cji zasad zatrudniania obywateli panstw trzecich,
ktdére przygotowata i o wprowadzenie ktérych za-
biegata Rada Rynku Pracy PKPP Lewiatan. Eksperci
Konfederacji przygotowali pozytywna opinie pro-
jektowanych modyfikacji. Szczegdlng uwage zwro-
cilismy na propozycje wydtuzenie okresu mozliwe-
go wykonywania pracy bez zezwoleniaz 6 do 9 mie-
siecy w ciggu kolejnych 12 miesiecy oraz na projekt
poszerzenia kregu panstw (o Motdawie i docelowo
Gruzje), ktéorych obywatele beda mogli pracowac
na terytorium Polski bez zezwolenia. Konsultacje
projektéw rozporzadzen przeprowadzono pod ko-
niec listopada 2008 r. Minister Pracy i Polityki Spo-
tecznej nie podjeta jednak dotad decyzji podpisa-
nia nowych, uproszczonych procedur, regulujgcych
zasady zatrudniania obcokrajowcéw.

Program ,Solidarnos¢ pokolen — 50+”
- dzialania wspierajace wydluzenie okresu
aktywnosci ekonomicznej oséb starszych

Projekt odpowiadat celom okresSlonym przez
Konfederacje i cztonkdw Rady Rynku Pracy PKPP
Lewiatan. Za kluczowe dla powodzenia programu
uznaliSmy ograniczenie zachet do wczesniejszej
dezaktywizacji zawodowe]j oséb po 50. roku zycia,
dokoniczenie reformy emerytalnej poprzez wpro-
wadzenie w zycie ustawy o emeryturach pomosto-
wych oraz wyréwnanie wieku emerytalnego mez-
czyzn i kobiet. Ponadto wskazywalismy na potrzebe
stosowania elastycznych form zatrudnienia, szcze-
gélnie telepracy, i ograniczenia ochrony pracowni-
kéow w wieku przedemerytalnym. Postulaty te zo-
staty zapisane w programie.

Nasze stanowisko prezentowaliSmy w Komisji
Tréjstronnej oraz na spotkaniu Naczelnej Rady Za-
trudnienia, w mediach oraz wsréd postéw i senato-
row.

Rada Ministrow przyjeta program w pazdzier-
niku 2008 r. Kolejne propozycje rozwigzan legisla-
cyjnych, wypetniajgce zapisy programu, maja by¢
przedstawione w 2009 .

Dyrektywa o sankcjach dla pracodawcow,
zatrudniajacych obywateli panstw trzecich,
nielegalnie przebywajacych na terytorium UE

Celem legislacji byta harmonizacja kar oraz za-
sad ich naktadania na pracodawcéw, zatrudniaja-
cych nielegalnie obywateli spoza Unii Europejskiej.
Projekt zaktadat tez obowigzek zwiekszenia kon-
troli pracodawcéw przez krajowe inspekcje pracy
do 10% wszystkich pracodawcdw rocznie.

Konfederacja dazyta do ograniczenia dowolno-
$ci w naktadaniu kar oraz liczby kontroli przewidzia-
nych w projekcie.

Nasze zasadnicze watpliwosci budzita propozycja
zapisu art. 9, ktory przewidywat, ze jezeli kary finan-
sowej nie mozna $ciggnac od podwykonawcy, obo-
wigzek jej zaptaty powinien przechodzi¢ na kolejnych
kontrahentéw w gére taicucha podwykonawstwa,
na gtéwnym wykonawcy kornczac. Konfederacja sy-
gnalizowata nieracjonalnosc tej propozycji i jej ogra-
niczong mozliwo$¢ stosowania, z uwagi na obowia-
zujgce w Polsce oraz innych panstwach cztonkow-
skich przepisy, dotyczace ochrony danych osobo-
wych, w tym pracownikéw firm podwykonawczych.

Sygnalizowalismy tez watpliwosci dotyczace art.
8 projektu, ktory przewidywat mozliwosé stoso-
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Spotkanie kierownictw NSZZ Solidarno$¢ i PKPP Lewiatan.
Préba dialogu dwustronnego (kwiecier).

Spotkanie kierownictw OPZZ i PKPP Lewiatan - przede wszystkim cierpliwe
wyjasnianie swoich punktéw widzenia (kwiecien).

Najwieksze firmy i banki apelowaty do NBP, MF i KNF o natychmiastowe dziatania
antykryzysowe (listopad)

W siedzibie Lewiatana spotkanie z delegacjq organizacji francuskich pracodawcow
MEDEF (kwiecien)

b
\ewiatan

Jeszcze w czerwcu gléwnym watkiem rozmowy czlonkéw Lewiatana z minister pracy
Jolantg Fedak byl brak na rynku pracy wykwalifikowanych pracownikéw

Wspolna konferencja prasowa Lewiatana i KPMG:
Migracja pracownikéw — szansa czy zagrozenie? (styczen)
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wania kar nieproporcjonalnych w stosunku do po-
petnionego przewinienia, a przede wszystkim do-
browolnos¢ ich stosowania. Najbardziej dotkli-
w3 z przewidzianych w przepisie kar byto czasowe
lub trwate zamkniecie przedsiebiorstwa. W konse-
kwencji nawet jeden przypadek nielegalnego za-
trudnienia obcokrajowca mogt by¢ podstawa do za-

mkniecia catej firmy.

Dyrektywa o sankcjach dla pracodawcéw
zatrudniajgcych obywateli panstw trzecich,
nielegalnie przebywajgcych na terytorium
UE, zaktadata harmonizacje kar oraz zasad ich

naktadania na pracodawcéw. O konsekwencjach

wprowadzenia w zycie planowanych rozwigzan

poinformowali$my przedstawicieli pracodawcéw

innych panstw cztonkowskich. Dzieki wspélnym
dziataniom projekt dyrektywy zostat w wielu
punktach korzystnie zmieniony.

Odnieslismy sie réwniez do propozycji zapew-
nienia, ze nielegalne zatrudnienie obywateli panstw
trzecich bedzie stanowi¢ — w prawie krajowym —
czyn zabroniony pod grozbg kary kryminalnej. Zda-
niem PKPP Lewiatan przepisy te spowodowatyby,
znaczace i nieuzasadnione potrzebami zwalczania
nielegalnej migracji, koniecznosci przebudowy pol-
skiego systemu prawa karnego, prawa wykroczen
i zasad odpowiedzialnos$ci podmiotéw zbiorowych.
Przepisy projektu wprowadzityby bowiem, niezgod-
ne z polskimi zasadami prawa, zmiany kwalifikacji
czynu z wykroczenia na przestepstwo.

Nasze stanowisko zaprezentowalismy w MPiPS,
w tym podczas pracy grupy miedzyresortowej, zaj-
mujgcej sie problematyky imigracji zarobkowej.
Przeprowadzilismy w tej sprawie akcje, informujaca
przedstawicieli pracodawcéw innych panstw czton-
kowskich nt. konsekwencji wprowadzenia w zy-
cie powotanych rozwigzan. Doprowadzilismy tez
do zintensyfikowania prac nad stanowiskiem BUSI-
NESSEUROPE oraz nad prowadzonymi dziataniami
lobbingowymi.

W wyniku aktywnosci PKPP Lewiatan udato sie
przekonaé przedstawicieli resortu pracy, ze niekto-
re z zawartych w projekcie propozycji nie znajduja
zadnego uzasadnienia merytorycznego i budza po-

wazne watpliwosci interpretacyjne. Dzieki dziata-
niom Konfederacji projekt dyrektywy zostat w wie-
lu punktach zmieniony. Zrezygnowano np. z odpo-
wiedzialnosci firmy zlecajacej podwykonawstwo fir-
mie, prowadzgcej nielegalne zatrudnienie. Obnizo-
no tez przewidywang liczbe rocznych kontroli za-
trudnienia cudzoziemcow.

Parlament pozostawit jednak niektére z nieko-
rzystnych dla pracodawcéw zapiséw. Zakorniczenie
prac nad dyrektywg planowane jest z poczatkiem
2009 .

Projekt ustawy o zmianie ustawy
o systemie oswiaty

Celem zmiany byto uporzadkowanie przepiséw
prawa oswiatowego i przywrdcenie rozwigzan, stu-
zacych budowaniu autonomii szkét, np. w zakresie
doboru podrecznikéw. Zwieksza ona tez mozliwo-
Sci i kompetencje samorzaddéw w zakresie edukaciji,
co jest zgodne z ideg decentralizacji oswiaty. Ponadto
wzmacnia odpowiedzialno$¢ dyrektora szkoty za jej
funkcjonowanie. Dzieki temu, to jednostki samorza-
du terytorialnego, ktdére najlepiej znaja potrzeby lo-
kalnego rynku pracy, bedg miaty wiekszy wptyw na
ksztattowanie zakresu wiedzy i umiejetnosci w szko-
tach na danym obszarze. Znacznie zwiekszy to szanse
na rozwoj lokalnej gospodarki i rynku pracy.

W swojej opinii PKPP Lewiatan wskazywata jed-
nak, ze nalezy przy tym bardziej ukierunkowa¢ ku-
ratoria na kontrole jakos$ci nauczania, w powigzaniu
z potrzebami lokalnego rynku pracy. W tym sensie
wazne jest proponowane odbiurokratyzowanie za-
dan natozonych na kuratoria.

Propozycja nowelizacji ustawy niesie ze sobag
takze mozliwos¢ stworzenia nowej kategorii pod-
miotéw uczestniczgcych w ksztatceniu — oddziatéw
miedzynarodowych. Pozwoli to na zalegalizowanie
prowadzenia w polskich szkotach programéw mie-
dzynarodowej matury, co otworzy przed szkotami
nowe mozliwosci réznicowania oferty edukacyjne;.

Popieramy ponadto zapis o mozliwosci przeka-
zywania przez jednostki samorzgdowe prowadze-
nia szkét osobom fizycznym lub prawnym. Takie roz-
wigzania sg z powodzeniem stosowane w wielu kra-
jach europejskich.

Uwazamy, Zze proponowane w projekcie zmiany
w Karcie Nauczyciela idg w dobrym kierunku. Ak-
ceptujemy decentralizacje i odbiurokratyzowanie
systemu os$wiaty poprzez zwiekszenie kompeten-
cji samorzadow w okreslaniu nauczycielskiego pen-
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sum oraz zmniejszenie biurokratycznych obowigz-
kéw nadzoru pedagogicznego.

Projekt znajduje sie w komisji sejmowej w | czy-
taniu.

Projekty ustawy o zmianie ustawy
o placy minimalnej (KP Lewica)

Projekt poselski zaktadat podwyzszenie ptacy
minimalnej do poziomu potowy $redniego wyna-
grodzenia. Celem PKPP Lewiatan byto przeciwdzia-
tanie nieracjonalnemu podwyzszeniu ptacy ponad
wartos¢ wykonywanej pracy.

Naszym zdaniem wprowadzenie takiej regulacji
nie pomoze w zmniejszeniu bezrobocia, a jedynie
zniecheci pracodawcéw do zatrudniania nowych
0s06b o niskich kwalifikacjach.

PKPP Lewiatan wraz zinnymi organizacjami pra-
codawcoéw zaakceptowata w potowie 2008 r. rzg-

ziom minimalnego wynagrodzenia z wynagrodze-
niem $rednim.

Projekt zostat skierowany przez Marszatka Sej-
mu do prac w komisji sejmowej.

Projekt ustawy o praktykach absolwenckich

Projekt poszerza mozliwosci praktycznego za-
poznania sie z zawodem przez absolwentéw szkot
réznych typow, m.in. przez wprowadzenie mozli-
wosci odbywania praktyk absolwenckich na zasa-
dzie wytacznej zgody samych zainteresowanych,
bez koniecznosci ingerencji organéw administracji.
PKPP Lewiatan pozytywnie odnosi sie do propono-
wanego projektu, jakkolwiek zgtosilismy liczne do-
precyzowania jego zapisow.

Projekt ustawy zostat ztozony do Marszatka
Sejmu. Nie zostat jeszcze poddany procedurze sej-
mowej.

Dzieki naszej interwencji wprowadzono zapis, ze minister wtasciwy do spraw zdrowia okresli

w drodze rozporzadzenia limit badan wykonywanych do celéw przewidzianych w Kodeksie pracy
w ramach swiadczen zdrowotnych. Uznalismy takze, ze dopuszczenie mozliwosci wykonywania
przez wojewddzkie stuzby medycyny pracy podstawowych badan profilaktycznych bez wzgledu
na to, czy prowadzg specjalizacje, czy tez nie, w sposdb razgcy narusza zasady wolnego rynku
oraz jest niezgodne z Konstytucjg RP. Podstawowym filarem spotecznej gospodarki rynkowej jest
zapewnienie wszystkim dziatajgcym na rynku podmiotom identycznej pozycji.

dowg propozycje podwyzszenia ptacy minimalnej,
ktéra jest uzasadniona przestankami ekonomicz-
nymi i zostata przedstawiona w lipcu br. na spo-
tkaniu Tréjstronnej Komisji do Spraw Spoteczno-
Gospodarczych. Dotyczy ona wzrostu wynagro-
dzenia minimalnego od 1 stycznia 2009 r. o0 150 zt
(do 1276 zt).

Projekt ustawy zostat ztozony do Marszatka
Sejmu.

Projekty ustawy o zmianie ustawy
o placy minimalnej (PiS)

Celem legislacji jest podwyzszenie ptacy mini-
malnej do poziomu 50% $redniego wynagrodzenia.
W przestanej do Sejmu opinii podkreslalismy, ze od-
niesieniem do wysokosci ptacy minimalnej powi-
nien pozosta¢ wskaznik cen, czyli realna wartos¢,
majgca bezposredni wptyw na site nabywcza. Przed-
stawiona propozycja wigze natomiast na trwate po-

Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyiszego ws. programu ,Mobilnos¢ w Nauce”
Celem legislacji jest zwiekszenie mobilnosci na-
ukowcow i wieksza ich wspotpraca z przedsiebior-
cami poprzez dofinansowanie do ich zatrudnienia.
PKPP Lewiatan w swojej opinii, skierowanej do Mini-
stra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, wyrazita popar-
cie dla zmian, ktére podazajg w dobrym kierunku.
Zwracilismy jednak uwage, ze okres dofinansowa-
nia powinien wynosi¢ 36 miesiecy zamiast 24, szcze-
gblnie w przypadku skomplikowanych projektow,
w ktorych juz rozpoczeto wdrazanie przemystowe.

Stuzba medycyny pracy

Nowelizacja ustawy z dnia 27 czerwca 1997 r.
o stuzbie medycyny pracy (Dz. U. z 2004 r. Nr 125,
poz. 1317 oraz z 2006 r. Nr 141, poz. 1011) rozszerza
zadania stuzby medycyny pracy, ktéra ma aktywnie
oddziatywac na poprawe warunkéw pracy.
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Dzieki naszej interwencji wprowadzono za-
pis, ze minister wtasciwy do spraw zdrowia okre-
$li w drodze rozporzadzenia limit badan wykony-
wanych do celéw przewidzianych w Kodeksie pracy
w ramach $wiadczen zdrowotnych. Uznalismy tak-
ze, ze dopuszczenie mozliwos$ci wykonywania przez
wojewddzkie stuzby medycyny pracy podstawo-

PKPP Lewiatan bytfa przeciwna wprowadzaniu
Swieta Trzech Kréli. Argumentowali$my,
Ze obnizytoby to roczne przychody podmiotow

prowadzgcych dziatalno$é gospodarczg 0 5,75 mld

ztotych. Polska jest jednym z najbiedniejszych
krajow Unii Europejskiej i chcagc zmniejszyé
dystans do krajow lepiej rozwinietych, nie
mozemy pozwoli¢ sobie na wprowadzenie
dodatkowych dni wolnych od pracy. Obywatelski
projekt zostat przez Sejm odrzucony.

wych badan profilaktycznych bez wzgledu na to, czy
prowadza specjalizacje, czy tez nie, w sposob razacy
narusza zasady wolnego rynku oraz jest niezgodne
z Konstytucja RP. Podstawowym filarem spotecznej
gospodarki rynkowej jest zapewnienie wszystkim
dziatajagcym na rynku podmiotom identycznej po-
zycji. Niedopuszczalne jest uprzywilejowanie jed-
nego z podmiotéw, poprzez nadanie mu dodatko-
wych praw, poprawiajgcych jego pozycje na rynku
lub majacych na nig wptyw.

Swieto Trzech Kroli

Projekt obywatelski przewidywat wprowadzenie
do ustawy z dnia 18 stycznia 1951 r. o dniach wol-
nych od pracy (Dz.U. z 1951 r. Nr 4, poz. 28 z pdin.
zm.) Swieta Trzech Kréli (6 stycznia) jako dnia wol-
nego od pracy.

PKPP Lewiatan byfa przeciwna wprowadzaniu
jeszcze jednego swieta. Argumentowalismy, ze ob-
nizytoby to roczne przychody podmiotéw prowa-
dzacych dziatalnos¢ gospodarczg o 5,75 mid ztotych.
Polska jest jednym z najbiedniejszych krajéw Unii
Europejskiej i chcagc zmniejszy¢ dystans do krajow
lepiej rozwinietych, nie mozemy pozwoli¢ sobie na
wprowadzenie dodatkowych dni wolnych od pracy.

Projekt obywatelski nie uzyskat akceptacji po-
stéw i zostat odrzucony.

Uczestnictwo pracownikow w spolce, powstalej
w wyniku transgranicznego polaczenia spolek

Projektowana ustawa miata na celu implemen-
tacje przepiséw dyrektywy 2005/56/WE z 26 paz-
dziernika 2005 r. w sprawie transgranicznego tgcze-
nia sie spotek kapitatowych. Istniata koniecznosc
przyjecia przedtozonych rozwigzan m.in. w zakre-
sie tworzenia specjalnego zespotu negocjacyjnego,
standardowych zasad uczestnictwa pracownikéw,
tworzenia i zakresu dziatania zespotu przedstawi-
cielskiego. Naszym zdaniem proponowane rozwig-
zania powinny by¢ bardziej przejrzyste i zrozumiate.
Stad postulowalismy, aby je uszczegdtowic i zamiast
przytaczania zapisow dyrektywy wypracowac roz-
wigzania krajowe. PodkreslaliSmy, co zyskato apro-
bate strony rzagdowej, ze ustawa nie powinna wpro-
wadzaé nadmiernych obcigzen po stronie podmiotu
zatrudniajgcego.

Dzieki naszym dziataniom, w ustawie upraw-
nienia zwigzkéw zawodowych zostaty w stosunku
do pierwotnego projektu ograniczone.

Ustawa o zatrudnianiu
pracownikéw tymczasowych

Projekt zmian przewidywat ufatwienie praco-
dawcom zatrudniania pracownikéw tymczasowych,
m.in. dzieki zmniejszeniu biurokratycznej proce-
dury. Ich celem byto zwtaszcza umozliwienie za-
trudniania pracownikéw tymczasowych u praco-
dawcow, u ktdérych wystgpity zwolnienia grupowe,
szczegoblnie w dziatach, w ktérych nie byto takich
zwolnien.

PKPP Lewiatan poparta proponowane rozwig-
zania. Dodatkowo, wskutek naszych staran, wpro-
wadzono zmiane, wydtuzajgca okres wykonywania
pracy tymczasowej na rzecz jednego pracodawcy
z 12 do 18 miesiecy.

Projekt zostat zaakceptowany i skierowany
do dalszych prac parlamentarnych.

Dyrektywa w sprawie pracy tymczasowej

PKPP Lewiatan brata udziat w pracach nad
projektem dyrektywy w sprawie pracy tymczaso-
wej. W 2008 r. Parlament Europejski zatwierdzit
projekt dyrektywy, dotyczacej warunkéw pracy
pracownikéw tymczasowych. Dzieki zatwierdze-
niu projektu bez poprawek w drugim czytaniu,
udato sie po szesciu latach impasu uzyskaé przy-
jecie przepisow, wspierajgcych sektor pracy tym-
czasowej.
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Przedstawiona przez KE w 2002 roku dyrektywa
ustanawia zasade braku dyskryminacji miedzy pra-
cownikami zatrudnionymi przez agencje pracy tym-
czasowej i pracownikami zatrudnionymi na podobnym
stanowisku. Po pierwszym czytaniu w Parlamencie
projekt z poprawkami trafit do Rady, gdzie byt bloko-
wany przez szes¢ lat przez panstwa cztonkowskie. Po-
rozumienie osiggnieto dopiero w czerwcu 2008 roku.

Wspdlne stanowisko uwzglednia wiekszos¢ po-
prawek, przyjetych podczas pierwszego czytania
w Parlamencie. Gwarantujg one réowne traktowa-
nie pracownikdw w przedsiebiorstwie uzytkowni-
ka od pierwszego dnia pracy. Odstepstwa od klau-
zuli o braku dyskryminacji powinny by¢ uzgadniane
przez partneréw spotecznych na szczeblu krajowym.

Zdaniem PKPP Lewiatan przyjete rozwigzania
wspolnotowe nie bedg odgrywad szczegdlnej roli,
gdyz nasze ustawodawstwo krajowe zawiera juz za-
kaz jakiejkolwiek dyskryminacji pracownikéw tym-
czasowych.

szym zdaniem obowigzek informacyjny nalezatoby
ograniczy¢ wytacznie do tych pracownikéw, dla ktoé-
rych fakt przejscia zaktadu pracy lub jego czesci
miatby znaczenie.

Projekt znajduje sie w senackiej komisji gospo-
darki narodowej ,,Przyjazne Panistwo”.

Ustawa o cudzoziemcach

Celem projektu byto uporzadkowanie przepiséw
dotyczacych wjazdu do Polski, w tym wiz jednoli-
tych i krajowych, a takze ich uniewazniania, zgod-
nie z przepisami obowigzujacymi panstwa obszaru
Schengen. Projekt zawierat rozwigzania, ktére mia-
ty umozliwi¢ obywatelom panistw sgsiadujacych
z Polska, tj. Rosjan, Biatorusinéw i Ukraincow, po-
drézowanie w ramach matego ruchu granicznego.

PKPP Lewiatan zwrdcita uwage na nieprecyzyj-
ne zapisy dotyczgce uprawnien organdéw panstwo-
wych w tym zakresie. Nasze uwagi zostaty uwzgled-
nione.

Senacki projekt ustawy o zmianie ustawy — Kodeks pracy zmierza do uproszczenia zasad wydawania
Swiadectw pracy, wykonywania wstepnych badan lekarskich oraz prowadzenia szkolen dotyczacych
BHP. Wejscie w zycie ustawy nie umniejszy wynikajgcych z Kodeksu pracy uprawnien pracowniczych,
za to w istotny sposéb ma ograniczy¢ zbedne obcigzenia biurokratyczne, natozone na pracodawcow.
PKPP Lewiatan poparta te zmiany. Dodatkowo zgtosiliSmy senatorom inne obcigzenia biurokratyczne.
Naszym zdaniem konieczna jest na przyktad zmiana art. 231 Kodeksu pracy.

Senacki projekt ustawy o zmianie ustawy —
Kodeks pracy

Projekt zmierza do uproszczenia zasad wyda-
wania swiadectw pracy, wykonywania wstepnych
badan lekarskich oraz prowadzenia szkolen doty-
czgcych BHP. Wejscie w zycie ustawy nie umniej-
szy wynikajgcych z Kodeksu pracy uprawnien pra-
cowniczych, za to w istotny sposéb ma ograni-
czy¢ zbedne obcigzenia biurokratyczne natozone
na pracodawcow.

PKPP Lewiatan poparta te zmiany. Dodatkowo
zgtosilismy senatorom inne obcigzenia biurokra-
tyczne. Naszym zdaniem konieczna jest zmiana art.
231 Kodeksu pracy, ktéry stanowi, ze jezeli u pra-
codawcow, w razie przejscia zaktadu pracy lub jego
czesci, nie dziatajg zaktadowe organizacje zwigz-
kowe, to dotychczasowy i nowy pracodawca mu-
szg spetni¢ szereg obowigzkdéw informacyjnych. Na-

Promocja zatrudnienia
iinstytucje rynku pracy

Gtéwnym celem projektowanych zmian byto
utatwianie osobom bezrobotnym i poszukujgcym
pracy powrotu do aktywnosci zawodowej. Istotnym
elementem projektu ustawy byta takze chec spro-
stania problemom, wynikajacym ze stabngcej poda-
2y pracownikéw na krajowym rynku pracy, w tym
uproszczenie procedur, zwigzanych z wykonywa-
niem legalnej pracy przez cudzoziemcow.

Pozytywnie oceniliSmy przeniesienie akcentu
z pomocy wszystkim na pomoc tym, ktérzy chcg ja
otrzymac. Zwrdcilismy tez uwage, ze istniejgce in-
strumenty rynku pracy wywotujg niezadowolenie
pracodawcow, gdyz: s3 mato atrakcyjne finanso-
Wo; wymagajg spetnienia wielu warunkéw; sg na-
zbyt biurokratyczne (wypetnianie wielu dokumen-
téw); ich realizacja jest uzalezniona od aktualnie po-
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siadanych srodkéw urzeddw pracy na finansowanie
okreslonego instrumentu; sg obarczone wieloma
przepisami, ktére ulegajg czestym zmianom; regu-
lacje krajowe odwotujg sie do unormowan unijnych,
utrudniajgc pracodawcom zrozumienie przepisow.

Rada Rynku Pracy zostata powotana 24 stycznia
2008 r. Jej celem jest wypracowanie dziatan
poprawiajgcych funkcjonowanie rynku pracy

w Polsce i zwiekszenie poziomu zatrudnienia.
W sktad Rady wchodzg przedstawiciele firm

i zwigzkow cztonkowskich, przedstawiciele
PKPP Lewiatan, zasiadajacy w Naczelnej Radzie

Zatrudnienia i radach wojewdédzkich oraz eksperci.

W efekcie poparlismy nastepujgce rozwigzania:
zindywidualizowanie podejscia do osoby poszukujg-
cej pracy, otwarcie instytucji publicznych na zleca-
nie ustug szkoleniowych firmom zewnetrznym, pod-
niesienie gratyfikacji za podejmowanie aktywnosci
edukacyjnej, wprowadzenie degradacji wysokosci
wyptacanego zasitku dla bezrobotnych, wprowadze-
nie wymogu badania popytu na kwalifikacje i umie-
jetnosci zawodowe na wojewddzkim rynku pracy,
wprowadzenie nowego instrumentu, tzw. przygo-
towania zawodowego dorostych, zwolnienie praco-
dawcy zatrudniajgcego osoby w wieku 50+ z obo-
wigzku optacania sktadek na Fundusz Pracy i Fundusz
Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych, mozli-
wos$¢ zawarcia przez staroste umowy z agencjg pra-
cy tymczasowej na doprowadzenie skierowanego
bezrobotnego, bedgcego w szczegdlnej sytuacji na
rynku pracy, do zatrudnienia przez okres co najmniej
roku. Ponadto pozytywnie ocenili§my zmiany o cha-
rakterze administracyjnym, ktdére usprawnig proce-
dure zatrudniania obcokrajowcéw.

Krajowa Strategia na rzecz bezpieczenstwa
ihigieny pracy nalata 2008-2012

Zdaniem PKPP Lewiatan proponowane kierunki
rozwigzan strategicznych w dokumencie rzgdowym
stanowity nie tylko realizacje wspdlnotowej strate-
gii Unii Europejskiej, ale takze wychodzity naprze-
ciw oczekiwaniom spotecznym. W petni poparlismy
rozwigzania przedstawione, w projekcie uchwaty
i zatgcznikach. Jednak nasza uwaga dotyczyta tego,

ze przedtozone dziatania okazg sie mato efektywne,
biorgc pod uwage mozliwosci ich finansowania.

ZwréciliSmy uwage, ze w realizacji tej strategii
konieczne jest wyraZzne nastawienie na pomoc pra-
codawcom, w postaci np. szkolen typowo branzo-
wych, organizacji przez poszczegélne resorty semi-
naridw i spotkan w celu popularyzacji ustawodaw-
stwa i dobrych praktyk.

Rada Rynku Pracy

Rada Rynku Pracy PKPP Lewiatan zostata powo-
tana 24 stycznia 2008 r. Jej celem jest wypracowa-
nie rekomendacji dziatan, poprawiajacych funkcjo-
nowanie rynku pracy w Polsce i zwiekszenie pozio-
mu zatrudnienia. W sktad Rady wchodza przedsta-
wiciele firm i zwigzkéw cztonkowskich, przedstawi-
ciele PKPP Lewiatan, zasiadajgcy w Naczelnej Radzie
Zatrudnienia i Wojewddzkich Radach Zatrudnienia
oraz eksperci. Rada petni funkcje opiniodawczo-
doradczg wobec Zarzadu i Prezydenta PKPP Lewiatan.

W 2008 r. odbyty sie dwa posiedzenia plenarne
Rady, dwa seminaria polsko-niemieckie z udziatem
cztonkéw Rady oraz facznie dwanascie spotkan ze-
spotéw problemowych, funkcjonujgcych w ramach
Rady Rynku Pracy.

Rada Rynku Pracy przygotowata rekomendacje
systemowych dziatan w dwdéch obszarach, funda-
mentalnych dla dynamicznego rozwoju polskiego
rynku pracy:

- reformy systemu edukacji,
- stworzenia nowej polityki migracyjnej.

Ich powstanie byto odpowiedzig na skutki naj-
istotniejszych problemdw, z jakimi przez ostatnie
lata boryka sie polski rynek pracy: niedopasowania
Sciezek ksztatcenia do potrzeb pracodawcéw oraz
duzej migracji zarobkowej polskich pracownikéw.

Rekomendacje, opracowane przez Rade Rynku
Pracy, przedstawiono podczas konferencji praso-
wych, zorganizowanych w PKPP Lewiatan i rozpo-
wszechniono wsréd oséb odpowiedzialnych za two-
rzenie polskiego systemu edukacji oraz polityki mi-
gracyjnej.

Rada zajmuje sie takze problematyka aktywiza-
cji zawodowej, przede wszystkim oséb po 50. roku
zycia. Byta autorem opinii na temat rzgdowego pro-
gramu ,,Solidarnos¢ pokolen — 50+”, a takze odbyta
szereg spotkan z osobami odpowiedzialnymi za re-
alizacje tego programu, w tym z Agnieszkg Chton-
Dominczak, Podsekretarzem Stanu w MPiPS.



Polska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan — Raport roczny 2008

1. OBSZARY KOMPETENCJI I PROJEKTY 2008

ROZWéJ DIALOGU SPOLECZNEGO I STOSUNKOW PRZEMYSLOWYCH

Wzmocnienie dialogu spolecznego

Zmiany regulacji Komisji Tréjstronnej dyskuto-
wane byty na posiedzeniu zespotu rozwoju dialo-
gu spotecznego. Gtéwne cele to wzmocnienie za-
plecza eksperckiego Komisji Tréjstronnej, wypraco-
wanie zasad pracy w zespotach problemowych oraz
zapewnienie Komisji Tréjstronnej wtasciwej ran-
gi w procesie legislacyjnym. Propozycje przygoto-
wane przez PKPP Lewiatan zostaty przedstawione
w trakcie prac zespotu.

Pewne rozbieznosci wywotuje relacja dialogu
spotecznego do dialogu obywatelskiego i wspoétpra-
ca z Radg Pozytku Publicznego. Wypracowane zo-
stato stanowisko Komisji Tréjstronnej, ktéra opo-
wiada sie za wspotpracg i wiekszg aktywnoscia
Rady Pozytku Publicznego w pracach zespotdéw pro-
blemowych.

Naszym zdaniem potrzebne jest tez doprecyzo-
wanie uprawnien i kompetencji Wojewddzkich Ko-
misji Dialogu Spotecznego. Stuzy¢ temu ma miedzy

Dzieki naszej aktywnosci uregulowana zostata
kwestia udziatu zwigzkdéw branzowych organizacji
reprezentatywnych (w rozumieniu ustawy o KT)
w pracach Tréjstronnych Zespotéw Branzowych
(TZB). Wypracowano kompromis, zobowigzujgcy
TZB do zmian w regulaminach pracy, ktére
zagwarantujg udziat przedstawicieli naszych
zwigzkdéw branzowych w pracach zespotdow.

innymi Projekt Dialog Spoteczny, realizowany w ra-
mach Programu PO KL.

Dzieki naszej aktywnosci uregulowana zosta-
ta kwestia udziatu zwigzkdéw branzowych organiza-
cji reprezentatywnych (w rozumieniu ustawy o Troéj-
stronnej Komisji) w pracach Tréjstronnych Zespo-
téw Branzowych (TZB). Wypracowano kompromis,
zobowigzujacy TZB do zmian w regulaminach pracy,
ktére zagwarantujg udziat przedstawicieli naszych
zwigzkéw branzowych w pracach zespotéw.

Reprezentatywnosc¢ i spory zbiorowe

Uregulowanie nowych zasad reprezentatywno-
$ci organizacji zwigzkowych stanowi jeden z prio-
rytetdw zmian w zakresie zbiorowego prawa pra-
cy. Przy obowigzujgcej w Polsce zasadzie plurali-
zmu zwigzkowego, pracodawecy, ktérzy majg w swo-
ich firmach kilka organizacji zwigzkowych, nie maja
szans na efektywne negocjacje.

PKPP Lewiatan przedstawita, skonsultowane
z Radg Dyrektoréw Personalnych, propozycje:

- wydtuzenia okresu, w ktérym pracodawca ma
obowigzek ustosunkowania sie do postulatéw
strony zwigzkowej,

- wprowadzenia zasady, ze spor zbiorowy wszczac
moze tylko organizacja reprezentatywna,

- wzmocnienia instytucji mediacji,

- wprowadzenie sgdowej kontroli legalnosci sporu,

- doprecyzowania zasad odpowiedzialnosci (w tym
odszkodowawczej) za nielegalny strajk.

Kwestie te powinny by¢ przedmiotem negocja-
cji na jednym z najblizszych posiedzen potgczonych
Zespotdéw Prawa Pracy i Rozwoju Dialogu Spotecz-
nego.

Informacja i konsultacja

Ustawa z 7 kwietnia 2006 roku o informowaniu
pracownikdéw oraz przeprowadzaniu z nimi konsul-
tacji miata na celu realizacje obowigzkéw okreslo-
nych w Dyrektywie 2002/14/WE, ustanawiajgcej
ogblne ramowe warunki informowania i przepro-
wadzania konsultacji z pracownikami we Wspélno-
cie Europejskiej. Najwazniejszym zakresem upraw-
nien nowej instytucji, zgodnie z art. 13 omawiane;j
ustawy, jest prawo pracownikéw do uzyskiwania
przez swoich przedstawicieli informacji o:

- dziatalnosci i sytuacji ekonomicznej pracodawcy
oraz przewidywanych w tym zakresie zmianach,

. stanie, strukturze i przewidywanych zmianach
zatrudnienia oraz dziataniach, majgcych na celu
utrzymanie poziomu zatrudnienia,

- dziataniach, ktére moga powodowac istotne
zmiany w organizacji pracy lub podstawach
zatrudnienia.
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W roku 2008 PKPP Lewiatan dostarczata praco-
dawcom wyktadnie przepiséw ustawy, a po wyroku
Trybunatu Konstytucyjnego uczestniczyliSmy w pra-
cach nad zmiang ustawy. Zmiana wymusi rozwigza-
nie rad pracownikéw powotywanych przez zwigzki
zawodowe i powtdrne ich powotanie w powszech-

zumienia z organizacjg europejskg reprezentujg-
cq zwigzki zawodowe (ETUC). W sierpniu 2008 r.
BUSINESSEUROPE i ETUC zawarty autonomiczne
porozumienie, dotyczace zmian dyrektywy w spra-
wie ustanowienia Europejskiej Rady Zaktadowe;.
Uwazamy, Ze spetnia ono nasze oczekiwania.

W 2008 roku odbyty sie autonomiczne negocjacje partneréw spotecznych w sprawie
przeciwdziatania stresowi w pracy. Negocjacje stanowity realizacje zobowigzan europejskich
do implementacji porozumienia europejskich partneréw spotecznych w tym zakresie. Celem
PKPP Lewiatan w negocjacjach byto przyjecie porozumienia w ksztatcie, ktéry nie bedzie
powodowat skutkéw prawnych w formie dodatkowych obowigzkéw pracodawcy. Cel ten udato
sie 0siggna¢, a zawarte porozumienie, ktére wynika z naszego cztonkostwa w BUSINESEUROPE,
zawiera zobowigzanie do popularyzacji porozumienia oraz problematyki stresu w pracy i jego
negatywnego wptywu na zdrowie pracownikéw, ale takze wydajnosé, klimat organizacyjny

i relacje zbiorowe.

nych wyborach, w ktérych wezmg udziat wszyscy
pracownicy. Celem PKPP Lewiatan jest takze rozsze-
rzenie stosowania art. 24 ustawy, ktére umozliwi
zawieranie porozumien w sprawie informacji i kon-
sultacji w kazdym czasie. Obecnie w Komisji Troéj-
stronnej dyskutowany jest senacki projekt zmian w
ustawie.

Europejskie rady zakladowe

Celem legislacji byto przyjecie zmian dyrektywy
Rady 94/45/WWE z dnia 22 wrzes$nia 1994 r., w kto-
rych zaproponowano wzmocnienie roli zwigzkéw
zawodowych oraz rozszerzenie kompetencji pra-
cownikéw bedacych cztonkami Europejskiej Rady
Zaktadowej, ograniczajgc tym samym decyzyjnosé
przedsiebiorstw.

Zadaniem Konfederacji byto ograniczenie do mi-
nimum propozycji Komisji Europejskiej dotyczacych:
rozszerzenia definicji ,,informacji i konsultacji”; roz-
szerzenia listy tematow, w ktdrych powinien nastg-
pi¢ proces konsultowania i informowania oraz nie-
dopuszczenie do rozszerzenia wptywu zwigzkow za-
wodowych na funkcjonowanie europejskich rad za-
ktadowych.

Eksperci Konfederacji przygotowali negatywna
opinie nowelizacji, ktéra przekazana zostata MIPS
i polskim reprezentantom w Parlamencie Europej-
skim. Jednoczes$nie PKPP Lewiatan upowaznita BU-
SINESSEUROPE do zawarcia w tym zakresie poro-

Tryb zawarcia porozumienia nie byt jednak
wigzacy dla Parlamentu Europejskiego, dlatego
kontynuuje on prace nad projektem. PKPP Lewia-
tan postuluje odrzucenie wszystkich propozycji
zmian, ktére godzg we wspodlne stanowisko BUSI-
NESSEUROPE i ETUC.

Porozumienie w sprawie przeciwdzialania
stresowi w pracy

W 2008 roku odbyty sie autonomiczne nego-
cjacje partnerdow spotecznych w sprawie przeciw-
dziatania stresowi w pracy. Negocjacje stanowi-
ty realizacje zobowigzan europejskich do imple-
mentacji porozumienia europejskich partneréw
spotecznych w tym zakresie. Celem PKPP Lewia-
tan w negocjacjach byto przyjecie porozumienia
w ksztatcie, ktéry nie bedzie powodowat skutkéw
prawnych w formie dodatkowych obowigzkéw
pracodawcy. Cel ten udato sie osiggna¢, a zawar-
te porozumienie, ktore wynika z naszego czton-
kowstwa w BUSINESEUROPE, zawiera zobowigza-
nie do popularyzacji porozumienia oraz proble-
matyki stresu w pracy i jego negatywnego wpty-
wu na zdrowie pracownikow, ale takze wydajnosc,
klimat organizacyjny i relacje zbiorowe.
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REORIENTACJA POLITYKI SPOLECZNE]J,
W TYM ZABEZPIECZENIA SPOLECZNEGO

Odbiurokratyzowanie przepiséw
prawa ubezpieczeniowego

Celem legislacji byto uproszczenie zasad prze-
chowywania list ptac, informowania pracownikéw
o sktadkach przekazywanych do ZUS i NFZ oraz
uproszczenie sposobu ustalania podstawy wymia-
ru sktadek na ubezpieczenia spoteczne przez oso-
by prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza. Propozy-
cje nowelizacji zawarte zostaty w trzech odrebnych
projektach ustaw, ktére przekazata do Sejmu Ko-
misja Nadzwyczajna ,Przyjazne Panstwo”. Projek-
ty zawieraty zmiany zaproponowane przez PKPP Le-
wiatan jeszcze podczas pierwszego posiedzenia tej
Komisji. Eksperci Konfederacji zaproponowali nie
tylko samo brzmienie nowych regulacji, ale tez tres¢
uzasadnien i ocene skutkow regulacji. Uczestniczy-
liSmy we wszystkich posiedzeniach Komisji Sejmo-
wych i Senackich, na ktérych omawiano propono-

Celem PKPP Lewiatan byto doprowadzenie
do zakoniczenia reformy emerytalnej

poprzez stworzenie systemu wyptat
emerytur kapitatowych, jak tez umozliwienie
wyptaty emerytur przez istniejgce na

rynku ubezpieczeniowym podmioty, takie
jak towarzystwa ubezpieczen na zycie,

czy powszechne towarzystwa emerytalne.

wane nowelizacje. Dzieki wysitkom PKPP Lewiatan
z dniem 1 stycznia 2009 r. weszty w zycie trzy istot-

ne nowelizacje mowigce, ze:
« Pracodawca bedzie moégt wybraé sposéb
przekazywania pracownikom informacji
dotyczgcych m. in. zestawienia naleznych mu

sktadek na ubezpieczenia spoteczne (informacje

zawarte w RMUA). Od 1 stycznia 2009 r.
pracodawca bedzie mogt przekazywac takie
informacje nie tylko w formie pisemnej, ale

rowniez drogg elektroniczng. Pozwoli to usprawnié

dziatanie firm oraz ograniczy¢ koszty zwigzane
z pisemnym przygotowaniem i wydrukowaniem
dokumentodw, jak tez ich dystrybucja.

« Przechowywanie list ptac nie bedzie ograniczone
do formy papierowej. Od nastepnego roku
pracodawcy bedg mogli przechowywac listy
ptac na nosnikach danych, pozwalajgcych
zachowac w trwatej postaci zawartos¢ dowoddw.
W konsekwencji przedsiebiorcy ograniczg koszty
zwigzane z przechowywaniem tego rodzaju
dokumentacji.

- Ustalanie podstawy wymiaru sktadek
na ubezpieczenia emerytalne i rentowe dla oséb
prowadzgcych dziatalnos$¢ gospodarczg i oséb
wspotpracujacych dokonywane bedzie raz w roku,
a nie tak jak dotychczas raz na kwartat. Jest to
rozwigzanie, ktére istotnie utatwi prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej przede wszystkim
matym przedsiebiorcom.

Nowelizacja ustawy ubezpieczeniowej
- wydluzenie okresu dochodzenia zwrotu
nienaleznie oplaconych skladek

Celem regulacji byto wydtuzenie z 5 do 10 lat
okresu, w jakim ptatnik sktadek moze dochodzi¢
zwrotu od Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych niena-
leznie optaconych sktadek. PKPP Lewiatan podzielata
zawarte w projekcie przestanki wprowadzenia zmian,
zwigzane z koniecznoscig wyréwnania zasad trakto-
wania podmiotéw w zakresie wzajemnych rozliczen
z tytutu nadptaconych lub nieoptaconych sktadek.

Eksperci PKPP Lewiatan przygotowali pozytyw-
ne stanowisko w sprawie projektu i przekazali je
whnioskodawcom. Projekt zostat przyjety, a zmiany
ustawy weszty w zycie jeszcze w 2008 r.

Wyplata emerytur kapitalowych

Celem regulacji byto dokonczenie reformy sys-
temu emerytalnego i stworzenie zasad przyznawa-
nia oraz wyptaty emerytur ze srodkéw zgromadzo-
nych w OFE.
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Celem PKPP Lewiatan byto doprowadzenie
do zakonczenia reformy emerytalnej poprzez stwo-
rzenie systemu wyptat emerytur kapitatowych, jak
tez umozliwienie wyptaty emerytur przez istniejg-
ce na rynku ubezpieczeniowym podmioty, takie jak
towarzystwa ubezpieczen na zycie, czy powszechne
towarzystwa emerytalne.

Prace nad projektem ustawy toczyty sie przede
wszystkim w zespole problemowym Komisji Troj-
stronnej ds. zabezpieczenia spotecznego. Pierwot-
ne propozycje rozwigzan nie przewidywaty mozli-
wosci wyptaty okresowych emerytur kapitatowych.
Zakftadano przy tym, ze jedynym podmiotem odpo-
wiedzialnym za prowadzenie wyptat bedzie Zaktad
Ubezpieczen Spotecznych. Pierwsze wersje projektu
nie uwzgledniaty tez amortyzacji tzw. ,,szoku przej-
$cia”, rozumianego jako utrata przez ubezpieczo-
nego poczucia prawa witasnosci do zgromadzonych
na rachunkach w otwartych funduszach emerytal-
nych oszczednosci, czy rozwigzan, ktére wytacza-
ja mozliwosc¢ aktywnej sprzedazy (akwizycji) umow
z zaktadami emerytalnymi w odniesieniu do eme-
rytur kapitatowych. Eksperci PKPP Lewiatan przy-
gotowali szereg opinii, ktore odnosity sie do kolej-
nych wersji projektu. Zasadniczym postulatem Kon-
federacji byto dopuszczenie do wyptaty swiadczen
instytucji funkcjonujgcych na rynku ubezpieczenio-
wym. Nasze postulaty spetnione zostaty jedynie cze-
Sciowo. Ustawa wprowadzita bowiem pojecie okre-
sowej emerytury kapitatowej, ktéra ma by¢ wypta-
cana przez pierwszych piec lat obowigzywania usta-
wy. Realizacja wyptaty tych Swiadczen powierzona
zostata otwartym funduszom emerytalnym. O ile
jednak ustawa narzucita na fundusze okreslone zo-
bowigzania, o tyle nie uregulowano w niej kwestii
zwigzanych z wynagrodzeniem funduszy z tytutu po-
noszenia zwigzanych z tym kosztéw. Eksperci PKPP
Lewiatan uczestniczyli w pracach nad ustawg takze
podczas jej procedowania w Parlamencie. 21 listo-
pada 2008 r. ustawa zostata uchwalona przez Sejm.
Weszta w zycie z dniem 1 stycznia 2009 r.

Reforma systemu rentowego

Celem legislacji byto przeprowadzenie reformy
systemu rentowego poprzez dostosowanie zasad
wyptaty rent z tytutu niezdolnosci do pracy do sys-
temu wyptat nowych emerytur.

Cele PKPP Lewiatan byty zbiezne z propozycja-
mi rzgdu. W naszej opinii pozytywnie odnieslismy sie
do proponowanych w projekcie zmian. Podzielilismy

poglad, zgodnie z ktérym istnieje uzasadniona oba-
wa, ze w przypadku utrzymania obecnej formuty ren-
towej, dla wielu 0séb o relatywnie niskich zarobkach
i objetych nowym systemem emerytalnym, swiadcze-
nie z tytutu niezdolnosci do pracy moze by¢ atrakcyj-
niejsze niz emerytura, poniewaz mozna spodziewac
sie stopniowego spadku stép zastgpienia w systemie
emerytalnym, wynikajgcego z aktuarialnej sprawie-
dliwosci systemu. Eksperci Konfederacji wielokrotnie
wypowiadali sie w mediach na temat proponowanej
reformy, podkreslajac, ze uporzadkowanie systemu
ubezpieczen rentowych, lepsze dopasowania Swiad-
czen do stopnia niezdolnosci do pracy danej osoby
oraz eliminacji przypadkdéw, w ktérych ubezpieczenie
od niezdolnosci do pracy w wyniku niepetnospraw-
nosci, wykorzystywane jest jako forma wczesniejszej
emerytury przez osoby biologicznie petnosprawne.

Projekt ustawy, choé przyjety przez Parlament,
nie zostat podpisany przez Prezydenta RP. Nie udato
sie réwniez doprowadzi¢ do odrzucenia weta Prezy-
denta. W konsekwencji w 2009 r. obowigzywac be-
dzie stary system przyznawania i wyptaty rent z ty-
tutu niezdolnosci do pracy.

Oplaty z tytulu skladek pobieranych
przez otwarte fundusze emerytalne

Celem legislacji jest obnizenie optat dystrybu-
cyjnych, jakie pobiera otwarty fundusz z wptaca-
nych do niego sktadek, oraz zakaz konsolidacji PTE.

Cel Lewiatana to odrzucenie projektéw, propo-
nujgcych nowelizacje ustawy o organizacji i funkcjo-
nowaniu OFE.

Propozycja przyspieszenia obnizania optat z ty-
tutu sktadek, wptacanych do otwartych funduszy
emerytalnych, zaproponowana zostata w dwdch
odrebnych poselskich projektach ustaw. Z uwa-
gi na rozpatrywanie obu projektéw jednoczesnie
eksperci PKPP Lewiatan przygotowali wspdlng opi-
nie dla projektowanych nowelizacji. Opinia nega-
tywnie ocenia propozycje przedtozone w obu pro-
jektach. Konfederacja uznata, ze propozycja obni-
zenia optat (nawet do 2%) narusza modele finanso-
we przyjete przez rzad i ustawodawce w roku 2003
i moze doprowadzi¢ do nieprzewidywanego zmniej-
szenia przychodow towarzystw emerytalnych i wy-
eliminowania czesci z nich z rynku. W konsekwen-
cji zostanie ograniczona konkurencja, a tym samym
ostabnie pozycja ubezpieczonych.

Eksperci Lewiatana podkredlili, ze uzasadnienia
do obu projektéw nie zawierajg analizy wptywu pro-
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ponowanych zmian na konkurencje i liczebnos¢ PTE,
stabilnos¢ ich sytuacji finansowej oraz rzeczywisty
wptyw na wartos$¢ oszczednosci emerytalnych. W sy-
tuacji, gdy wiekszosé PTE do korica 2007 r. ze swych
zyskow nie pokryto jeszcze naktadéw poniesionych
na tworzenie PTE i funkcjonowanie w pierwszych
latach reformy (mimo uptywu 8 lat), akcjonariusze
czesci towarzystw przy kolejnej obnizce optat beda
zmuszeni do likwidacji lub zbycia swych towarzystw
na rzecz innych podmiotéw. Nasi eksperci zapropo-
nowali jednak rozwigzanie, ktére moze wzmocnic
konkurencje w zakresie wysokosci optat od sktadek
pobieranych przez PTE, polegajgce na przywréceniu
mozliwosci réznicowania optaty od sktadki w zalez-
nosci od dtugosci stazu ubezpieczeniowego.

Projekt ustawy negatywnie ocenit rzad oraz
przedstawiciele KNF. Podczas prac podkomisji, po-
wotanej do analizy propozycji zmian powotanej
ustawy, przedstawiliSmy argumenty, przemawiaja-
ce za odrzuceniem obu projektéw. Dalsze prace nad
projektami ustawy toczyc¢ sie bedg w 2009 r.

Po wielu latach préb wprowadzenia rozwigzan
dotyczacych emerytur pomostowych, w 2008 r.
parlament zakorczyt prace nad rzgdowym
projektem ustawy. PKPP Lewiatan skierowata list
do Prezydenta RP z argumentami przemawiajgcymi
za podpisaniem ustawy. PrzedstawiliSmy tez swoje
stanowisko mediom, wyjasniajgc wage przyjecia
ustawy i konsekwencje jej zawetowania.

Emerytury pomostowe

Celem projektu byto ograniczenie mozliwosci
przechodzenia na wczes$niejsze emerytury i mak-
symalne ograniczenie zasad korzystania z prawa
do emerytury z tytutu pracy w szczegdlnych warun-
kach lub o szczegdlnym charakterze. Projekt miat
zakonczy¢ rozpoczetg w 1998 r. reforme systemu
emerytalnego.

Celem PKPP Lewiatan byto doprowadzenie
do przyjecia projektu ustawy w ksztatcie propono-
wanym przez rzad, a w konsekwencji do zaoszcze-
dzenia ponad 12 mld zt, ktére w pdzniejszym okre-
sie umozliwityby, np. obnizenie wysokosci czesci
sktadki rentowej optaconej przez pracodawce.

Prace nad ustawg o emeryturach pomosto-
wych trwaty od poczatkéw 1999 r. Tak wiec od po-

czatku funkcjonowania Konfederacji nasza orga-
nizacja pozytywnie oceniata kolejne préby wdro-
zenia przepiséw, regulujgcych zasady przyznawa-
nia i wyptaty emerytur pomostowych. W 2008 r.
prace nad ustawg zostaty przyspieszone. Eksperci
PKPP Lewiatan uczestniczyli w spotkaniach zespotu
problemowego TK ds. ubezpieczen spotecznych, na
ktorych prezentowalismy stanowisko Konfederacji
nt. proponowanych rozwigzan legislacyjnych. Na-
sze argumenty odnosity sie do kwestii zwigzanych
z rynkiem pracy, gospodarkg, politykg spotecznag
oraz przepisami prawa wspoélnotowego. Wielokrot-
nie przedstawialiSmy nasze opinie na réznych kon-
ferencjach oraz w mediach. Stanowiska eksper-
téw wskazywaty na korzysci, jakie dla zatrudnienia
0s6b po 50. roku zycia niesie ze sobg zmiana do-
tychczasowych przepiséw emerytalnych. Podnosi-
liSmy przy tym, ze konieczno$¢ finansowania wcze-
$niejszych emerytur powoduje obcigzenie wyna-
grodzen wszystkich pracownikéow wysokimi po-
datkami i sktadkami na ubezpieczenia spoteczne
i w konsekwencji skutkuje podjeciem nieoficjalne-
go zatrudnienia oraz emigracjg zarobkowa. Podkre-
Slalismy takze, ze ci pracownicy, ktérzy ze wzgle-
doéw zdrowotnych i z uwagi na szczegdlne warunki/
charakter pracy nie mogg juz kontynuowac zatrud-
nienia na dotychczasowych stanowiskach, powinni
wykorzystywac posiadang wiedze i zdobyte przez
lata doswiadczenie w nowej pracy. Celem emery-
tur pomostowych nie jest bowiem obejmowanie
catych grup zawodowych i obcigzanie kosztami do-
datkowych $wiadczen wszystkich podatnikéw. Dla-
tego PKPP Lewiatan popierat:

« Ograniczenie mozliwo$ci nabywania uprawnien
do emerytur w obnizonym wieku do osdb,
wykonujgcych prace w szczegdlnych warunkach
lub o szczegdlnym charakterze.

- Wygasajacy charakter emerytur z tytutu
wykonywania pracy w szczegdlnych warunkach
lub o szczegdlnym charakterze.

« Uzaleznienie wysokosci emerytur pomostowych
od oczekiwanego sredniego dalszego trwania zycia.

- Partycypacje pracodawcéw, zatrudniajacych
pracownikéw w szczegdlnych warunkach lub
o szczegblnym charakterze, w finansowaniu
emerytur pomostowych na poziomie nie wyzszym
niz 3% podstawy wymiaru.

- Wsparcie zatrudnienia oséb po 50. roku zycia
poprzez przygotowanie adresowanych do tej
grupy wiekowej szkolen i posrednictwa pracy.
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Méwigc o emeryturach pomostowych, zgtaszali-
Smy zawsze dodatkowe dwa postulaty:

« System emerytur pomostowych powinien
obejmowac wszystkie grupy pracownikéw, ktérzy
wykonujg prace uznane za prace w szczegoélnych
warunkach lub o szczegdlnym charakterze. Tak
wiec, zgodnie z konstytucyjng zasadg réownosci
wobec prawa, systemem emerytur pomostowych
powinni by¢ réwniez objecie, np. gornicy.

« Postulujemy wyréwnanie wieku emerytalnego
poprzez stopniowe podnoszenie wieku
emerytalnego kobiet.

Po wielu latach prob wprowadzenia rozwigzan
dotyczgcych emerytur pomostowych, w 2008 r.
Parlament zakonczyt prace nad rzgdowym pro-
jektem ustawy. PKPP Lewiatan podjeta jednocze-
$nie liczne dziatania, ktére miaty przekonac Pre-
zydenta RP do podpisania przyjetej ustawy. Skie-
rowalismy w tej sprawie list do Prezydenta i pod-
jeliSmy wzmozone dziatania medialne, wyjasnia-
jgc wage przyjecia ustawy i konsekwencje jej za-
wetowania. Mimo to Prezydent nie podpisat
uchwalonej ustawy, jednak veto to zostato odrzu-
cone przez Sejm. Ostatecznie od 2009 r. obowig-
zuje catkowicie nowy system emerytalny.

Indywidualne Konta Emerytalne oraz
Pracownicze Programy Emerytalne
Zasadniczym celem projektu byto zwiekszenia
rocznego limitu wptat na IKE oraz uelastycznienia za-
sad zwrotu i wyptaty srodkéw z IKE poprzez umozli-
wienie czesciowego ich zwrotu i wyptaty w ratach.

Projekt ustawy o funduszach dozywotnich
emerytur kapitatowych ulegat licznym
modyfikacjom. Dzieki argumentom,
prezentowanym przez ekspertéw PKPP Lewiatan
oraz inne organizacje pracodawcow, ostatecznie
ustawodawca stworzyt mozliwo$¢ powotywania
zaktadow emerytalnych przez powszechne
towarzystwa emerytalne.

Celem Konfederacji byto podniesienie wagi IKE
oraz PPE, jak tez podjecie dziatan na rzecz komplek-
sowych zmian obu ustaw.

PKPP Lewiatan przygotowata opinie, w ktérej
pozytywnie odniosta sie do propozycji zwieksze-

nia rocznego limitu wptat na IKE oraz nowelizacji za-
sad zwrotu i wyptaty Srodkéw z IKE, ktére powinny
zwiekszy¢ zainteresowanie korzystaniem z tej for-
my oszczedzania. Postulowaliémy jednak wydtuze-
nie terminu realizacji wyptaty czesci srodkéw z IKE,
co jest niezbedne z uwagi na konieczno$¢ kazdora-
zowego przeanalizowania mozliwosci realizacji tego
rodzaju wniosku. Za niezbedne uznalismy tez wska-
zanie minimalnej i maksymalnej wysokosci dopusz-
czalnych wyptat czesciowych oraz wskazanie cze-
stotliwosci dopuszczalnych wypftat.

W odniesieniu do zmiany przepiséw o PPE, PKPP
Lewiatan wyrazita przekonanie, ze sg one wstepem
do szerszej i bardziej kompleksowej zmiany tej regu-
lacji. Uznalismy, ze zasadnicze znaczenie dla popu-
laryzacji tej formy oszczedzania i zwiekszenia zna-
czenia PPE dla systeméw wynagradzania oraz mo-
tywacji pracownikéw ma wprowadzenie mozliwo-
Sci wptacania przez pracodawce réznych wysokosci
sktadek podstawowych dla réznego rodzaju grup
pracownikow.

Projekt byt przedmiotem prac Parlamentarnych,
w ktorych uczestniczyli eksperci PKPP Lewiatan.
Projekt w formie proponowanej przez rzad zostat
zaakceptowany przez Sejm i ostatecznie podpisany
przez Prezydenta RP w listopadzie 2008 r.

Fundusze dozywotnich emerytur kapitalowych

Celem legislacji byto okreslenie zasad zaktadania
i funkcjonowania zaktadéw emerytalnych.

PKPP Lewiatana dazyta do umozliwienie tworze-
nia zaktadéw emerytalnych przez instytucje ubez-
pieczeniowe funkcjonujgce na rynku ubezpiecze-
niowym i stworzenia warunkéw umozliwiajgcych
konkurowanie zaktadow.

Prace nad projektem ustawy toczyty sie w Komi-
sji Tréjstronnej oraz w Parlamencie. Eksperci PKPP
Lewiatan przygotowali liczne opinie, ktéore uwzgled-
niaty nie tylko pozytywne propozycje zapiséw usta-
wy, ale tez rozwigzania, ktére w ocenie specjali-
stéw mogty mie¢ negatywny wptyw na funkcjono-
wanie zaktadéw emerytalnych oraz wysokos$¢ przy-
sztych emerytur. Nasze zasadnicze zastrzezenia bu-
dzito pozbawienie mozliwosci tworzenia zaktadow
emerytalnych, m. in. przez powszechne towarzystwa
emerytalne. PKPP Lewiatan wielokrotnie podkreslat,
ze za przyjeciem tego rodzaju rozwigzania przema-
wia przede wszystkim fakt, iz istniejgce podmioty po-
siadajg juz niezbedne doswiadczenie, wysokie kapi-
taty wtasne, a niektdre z nich oferujg produkty bliz-
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niaczo podobne do przewidzianych powotang usta-
wa. ZwracaliSmy réwniez uwage na aspekt finanso-
wy oraz fakt, ze tworzenie nowych zaktadéw emery-
talnych podniesie w znaczgcy sposdb koszty funkcjo-
nowania systemu wyptat (odrebne zarzady, wysokie
koszty kapitatu wtasnego, etc.), czego konsekwencjg
bedzie obnizenie wysokosci wyptacanych emerytur.

Projekt ustawy ulegat licznym modyfikacjom.
Dzieki argumentom prezentowanym przez eksper-
téw PKPP Lewiatan oraz inne organizacje praco-
dawcoéw, stworzono mozliwosé powotywania zakta-
déw emerytalnych przez powszechne towarzystwa
emerytalne. Zaproponowano tez rozsgdne granice
kwot, ponoszonych przez kazdy zaktad emerytalny
na rzecz Rezerwy Regulacyjnej oraz Rezerwy Dozy-
wotnich Emerytur Kapitatowych.

Zwrocilismy uwage na negatywne konsekwencje
utrzymania rozwigzan prawnych, ktére zniechecaja
do kontynuowania pracy i generuje wysokie koszty
dla budzetu panstwa.

Wydluzenie prawa do korzystania
z wczesniejszych emerytur

Celem projektu byto wydtuzenie do korca 2011 r.
mozliwosci korzystania z prawa do wczesniejszych
emerytur. Projekt stanowit propozycje alternatywna
do projektu ustawy o emeryturach pomostowych.

Celem Konfederacji byto doprowadzenie do od-
rzucenia poselskiego projektu ustawy.

Opinia Konfederacji do projektu byta negatywna
i postulowata odrzucenie projektu w pierwszym czy-
taniu. Zwrécilismy uwage na negatywne konsekwen-
cje utrzymania rozwigzan prawnych, ktére znieche-
cajg do kontynuowania pracy i generuje wysokie
koszty dla budzetu panstwa. Zwrécilismy tez uwa-
ge na watpliwosci, jakie powstawaty na tle analizy
uzasadnienia do ustawy. Wynikato z nich, ze celem
wprowadzenia proponowanych zmian jest umozli-
wienie nabycia prawa do emerytury w obnizonym
wieku przez osoby wykonujace prace w szczegdlnych
warunkach lub w szczegélnym charakterze. Tymcza-
sem przyjecie przedstawionych w projekcie zmian
pozwolitoby na skorzystanie z prawa do wczesniej-
szych emerytur nie tylko osobom wykonujgcym pra-
ce w szczegdblnych warunkach i w szczegélnym cha-
rakterze, ale rowniez:

« kobietom — po osiggnieciu wieku 55 lat, jezeli
maja co najmniej 30-letni okres sktadkowy
i niesktadkowy albo jezeli majg co najmniej
20-letni okres sktadkowy i niesktadkowy oraz
zostaty uznane za catkowicie niezdolne do pracy;
« mezczyznom — po osiggnieciu wieku 60 lat,
jezeli maja co najmniej 35-letni okres sktadkowy
i niesktadkowy albo jezeli majg co najmnie;j
25-letni okres sktadkowy i niesktadkowy oraz
zostali uznani za catkowicie niezdolnych do pracy.

Projekt budzit sprzeciw nie tylko organizacji pra-
codawcow, ale réwniez przedstawicieli rzagdu. Rada
Ministréw negatywnie zaopiniowata te propozycje.
W konsekwencji projekt odrzucony zostat podczas
pierwszego czytania.

Pakiet prorodzinny

Celem regulacji byto wprowadzenie rozwigzan,
sprzyjajacych godzeniu zycia rodzinnego z praca.
W ramach projektu zaproponowano: wydtuzenie
urlopdw macierzynskich, objecie trzyletnig ochro-
ng oséb powracajgcych po urlopie macierzyniskim
do pracy w niepetnym wymiarze czasu pracy, wpro-
wadzenie urlopu ojcowskiego oraz dokonanie zmia-
ny zasad optacania sktadek na Fundusz Pracy i Fun-
dusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych.

PKPP Lewiatan dazyta do ograniczenia gwaran-
cji zatrudnienia oraz propozycji sztywnego wydtu-
zania urlopdw macierzynskich. Proponowalismy tez
alternatywne rozwigzania dla instytucji urlopu oj-
cowskiego. Nasi eksperci aktywnie promowali sta-
nowisko Lewiatana.

Skutkiem prowadzonych przez nas dziatan byto
ograniczenie z 3 lat do jednego roku proponowanej
gwarancji zatrudnienia oraz zobowigzanie Minister-
stwa Pracy do weryfikacji wptywu na rynek pracy
rozwigzan przyjetych w ramach ustawy.

Dyrektywa w sprawie minimalnych
wymogow, stuzacych zwiekszeniu mobilnosci
pracownikéw, dzieki latwiejszemu nabywaniu
i zachowywaniu dodatkowych uprawnien
emerytalnych

Projekt miat poprawi¢ mozliwosci przenosze-
nia uprawnien do dodatkowych emerytur lub rent
w ramach Wspélnoty.

Celem PKPP Lewiatan jest podtrzymanie zmienio-
nej wersji dyrektywy i doprowadzenie do zawarcia
w stanowisku naszego rzadu, ze okres dziatania dy-
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rektywy nie powinien obejmowaé uméw zawartych
w przesztosci oraz ze dodatkowe obowigzki informa-
cyjne, o ktérych méwi dyrektywa, powinny zostac
ograniczone do uzasadnionych przypadkoéw, kiedy zto-
zony zostat wniosek o podanie stosownych informacji.

Prace nad projektem beda kontynuowane
w 2009 .

Ustawa o rehabilitacji zawodowej i spolecznej
oraz zatrudnieniu oséb niepelnosprawnych

Celem legislacji byta zmiana zasad dofinanso-
wania zatrudnienia oséb niepetnosprawnych oraz
wprowadzenie instrumentdéw, wspierajgcych za-
trudnienie osdb niepetnosprawnych. Ustawa prze-
widuje ponadto zwiekszenie maksymalnej kwoty
zwrotu dodatkowych kosztéw pracodawcy do wy-
sokosci dwudziestopieciokrotnego przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia za kazde przystoso-
wane stanowisko pracy osoby niepetnosprawnej.
Poszerza rowniez katalog pracownikéw, bedgcych
osobami niepetnosprawnymi, dla ktérych praco-
dawca moze uzyskaé¢ dofinansowanie do wyna-
grodzen. Tym samym zlikwidowane zostanie do-
tychczasowe ograniczenie, wykluczajgce takie do-
finansowanie dla pracownikéw bedacych osoba-
mi niepetnosprawnymi, ktérzy majg ustalone pra-
wo do emerytury. Dzieki tej zmianie pracodawcy
beda mogli uzyskaé¢ dofinansowanie do wynagro-
dzen dla wszystkich pracownikéw bez wzgledu na
ich status emerytalny.

PKPP Lewiatan opowiadata sie za ujednolice-
niem zasad dofinansowania bez wzgledu na status
pracodawcy. Wnioskowalismy rowniez o poszerze-
nie katalogu uprawniajgcego do zwrotu poniesio-
nych kosztéow o zakup i autoryzacje oprogramowa-
nia na uzytek pracownikéw niepetnosprawnych,
w tym technologii wspomagajgcych lub przysto-
sowanych do potrzeb wynikajacych z ich niepet-
nosprawnosci. Umozliwi to pracodawcom, zatrud-
niajgcym osoby niepetnosprawne, lepsze przysto-
sowanie stanowisk pracy dla tych pracownikéw,
w tym z uwzglednieniem nowych technologii in-
formatycznych.

Opowiadalismy sie takze za wyréwnaniem obo-
wigzkéw pracodawcéw ze sfery prywatnej i publicz-
nej w zakresie zatrudniania tych osob.

W wyniku prac legislacyjnych przepisy, dotycza-
ce nowych zasad dofinansowania pracodawcéw,
wejdg w zycie z koncem 2009 r. Pozostate przepisy
weszty w zycie z poczatkiem 2009 r.

Polityka zdrowotna

W 2008 roku politycy wrecz przescigali sie
w propozycjach podniesienia sktadki na ubezpiecze-
nie zdrowotne. Rowniez Premier zapowiadat takie
zmiany, nie baczac na rosngca presje ptacowa i szyb-
szy w stosunku do wydajnosci wzrost ptac. Opozycja
zapowiadata podniesienie sktadki na ubezpieczenie
zdrowotne do 12%, co skutkowatoby koniecznoscia
wygenerowania dodatkowych 17 mld ztotych w cig-
gu 4 lat. Ministerstwo Zdrowia starato sie podnies¢
sktadke, wprowadzajgc odpowiedni zapis do projek-
tu ustawy o panstwowym nadzorze nad systemem
powszechnego ubezpieczenia zdrowotnego.

Ministerstwo Zdrowia starato sie podnies¢
sktadke na ubezpieczenie zdrowotne,
wprowadzajgc odpowiedni zapis do projektu
ustawy o painstwowym nadzorze nad systemem
powszechnego ubezpieczenia zdrowotnego.
Naszym zdaniem to nie podniesienie sktadki jest

priorytetem, lecz rozszerzenie liczby jej ptatnikéw,

w tym zwiekszenie partycypacji rolnikéw
w kosztach opieki zdrowotnej.

Naszym zdaniem to nie podniesienie sktadki
na ubezpieczenie zdrowotne jest priorytetem, lecz
rozszerzenie liczby ptatnikéw sktadki na ubezpiecze-
nie zdrowotne, w tym zwiekszenie partycypacji rol-
nikdw w kosztach opieki zdrowotnej. W 2008 roku
zaden z projektéw, podnoszacych sktadke na ubez-
pieczenie zdrowotne, nie zostat uchwalony.

PopieraliSmy propozycje przeksztatcenia szpi-
tali w spétki, gdyz obecna forma samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej pozwa-
la na bezgraniczne zadtuzanie sie. Pomimo silnego
zaangazowania PKPP Lewiatan w stworzenie formy
prawnej szpitali, ktéra nie pozwalataby bezkarnie
generowac dtugdw, Prezydent zawetowat ustawe,
pozwalajgca na przeksztatcenia szpitali, a w Sejmie
zabrakto woli do odrzucenia prezydenckiego weta.

PKPP Lewiatan byta réwniez zaangazowana
w prace nad stworzeniem dodatkowych ubezpie-
czen zdrowotnych, dziatania zwiekszajace efek-
tywnosé funkcjonowania przemystu farmaceutycz-
nego, tworzenie systemu informatycznego stuzby
zdrowia. Prace w tym zakresie bedg kontynuowane
réwniez w 2009 roku.
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Kolejna konferencja. W 2008 roku wypowiedzi przedstawicieli PKPP Lewiatan Lewiatan byl organizatorem posiedzenia Grupy pracodawcéw Europejskiego

byly cytowane w mediach ponad 9 tys. razy Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego w Krakowie. W kuluarach: Jacek Krawczyk,
wiceprzewodniczacy Grupy, minister Michal Bonii Henryk Orfinger, przewodniczacy
Rady Gléwnej Lewiatana (kwiecieri)

Po raz kolejny konferencja prezentujaca wyniki corocznego badania kondycji Podczas lipcowej konferencji Glos Biznesu Waldemar Pawlak odpowiadat
sektora MSP 2008 odbyta si¢ w Sali Kolumnowej Sejmu RP (grudzieri) naliczne postulaty przedsigbiorcéw

Gosciem posiedzenia Grupy Pracodawcéw EKES w Krakowie byt m.in. Konferencja prasowa podsumowujaca rok rzadéw koalicji PO-PSL (listopad)
wicepremier Waldemar Pawlak (kwiecier)
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OGOLNE WARUNKI GOSPODAROWANIA

Nowelizacja ustawy o swobodzie
dzialalnosci gospodarczej, czes¢ 1

Nowelizacja byta popierana przez PKPP Lewia-
tan. Zostata przyjeta przez Sejm 10 lipca 2008 r.
i umozliwia przedsiebiorcom m.in. zawieszanie
przez nich dziatalnos$ci gospodarczej, a takze zwra-
canie sie o wydanie wigzacej interpretacji w zakre-
sie sktadek na ubezpieczenie spoteczne lub zdro-
wotne.

Nowelizacja przewiduje zmiany przepiséw

ustawy o swobodzie dziatalnosci gospodarczej,
wprowadzajac ,jednego okienko” do rejestracji
dziatalnosci gospodarczej, ,,zero okienka”, czyli
rejestracje on-line, a takze zmiany w zakresie
kontroli dziatalnos$ci gospodarczej przedsiebiorcy.
Kierunek tych zmian ocenilismy bardzo pozytywnie.

Ponadto, zgodnie z nowelg, przedsiebiorca
moze ztozy¢ do wtasciwej panstwowej jednostki
organizacyjnej wniosek o wydanie pisemnej inter-
pretacji co do zakresu i sposobu stosowania prze-
piséw, z ktorych wynika obowigzek optacania sktfa-
dek na ubezpieczenie spoteczne lub zdrowotne.
Whniosek moze dotyczy¢ zaistniatego stanu faktycz-
nego lub zdarzen przysztych. Udzielenie interpre-
tacji nastepuje w drodze decyzji, od ktérej przystu-
guje odwotanie. Interpretacja nie jest wigzgca dla
przedsiebiorcy, lecz dla podmiotu, ktéry jg wydat.
Tryb wydawania wigzacych interpretacji w zakresie
sktadek na ubezpieczenie spoteczne lub zdrowot-
ne jest trybem odmiennym od tego, w wyniku kto-
rego uzyskujemy wigzacg interpretacje przepiséw
prawa podatkowego.

Nowelizacja ustawy o swobodzie
dzialalnosci gospodarczej, czes¢ I1

Nowelizacja ta stanowi drugi etap zmian propo-
nowanych w ramach tzw. Pakietu na rzecz przedsie-
biorczosci. Nowelizacja przewiduje zmiany przepi-
séw ustawy o swobodzie dziatalnosci gospodarczej
w zakresie jednego okienka do rejestracji dziatalno-

$ci gospodarczej, zero okienka, czyli rejestracje on-
line, a takze zmiany w zakresie kontroli dziatalnosci
gospodarczej przedsiebiorcy. PKPP Lewiatan bardzo
pozytywnie ocenita kierunek zmian, zaproponowa-
nych w tej nowelizacji. Zawiera ona bowiem wiele
rozwigzan od dawna postulowanych i popieranych
przez PKPP Lewiatan, takich jak np.:
- sprzeciw przedsiebiorcy wobec dziatan
urzednikow,
« skrécenie listy wyjatkéw, umozliwiajacych
obchodzenie w Swietle prawa, przepiséw
o kontroli, zawartych w ustawie o swobodzie
dziatalnosci gospodarczej,
. skrécenie czasu trwania kontroli wg kryterium
wielkosci przedsiebiorstw,
- uporzadkowanie przepiséw o upowaznieniu
do kontroli, braku prawidtowego upowaznienia
do kontroli czy mocy dowodowej wynikéw
kontroli, dokonanej z naruszeniem przepisow
ustawy o swobodzie dziatalnosci gospodarcze;j.

Przepisy ww. nowelizacji ustawy w zakresie kon-
troli wejdg w zycie na poczatku lutego 2009 r., na-
tomiast przepisy o jednym okienku i zero okienka
do rejestracji odpowiednio w kwietniu 2009 r. i lip-
cu201lr.

Ustawa o Partnerstwie Publiczno-Prywatnym

Ustawa o PPP ma zastgpi¢ dotychczasowgq usta-
we z dnia 28 lipca 2005 r. o partnerstwie publiczno-
prywatnym. Celem autoréw nowej ustawy o PPP
jest eliminacja nadmiernych obcigzen, zagwaranto-
wanie wiekszej swobody w ksztattowaniu partner-
stwa oraz zagwarantowanie wiekszej ochrony za-
réwno interesom publicznym, jak i partnerom pry-
watnym. Zgodnie z nowa ustawg o partnerstwem
publiczno-prywatnym (PPP), mozliwa bedzie wspdl-
na realizacja przedsiewziecia, oparta na podziale za-
daniryzyk pomiedzy podmiotem publicznym i part-
nerem prywatnym. Ustawa o PPP ma charakter ra-
mowy, w formule tzw. umbrella agreement. Zrezy-
gnowano w niej ze szczegétowego wykazu zawar-
tosci umowy, okreslajac jedynie jej zasadnicze ele-
menty. Ramy ustawy okreslaja, iz:
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- partner prywatny zobowigzuje sie do realizacji
przedsiewziecia za wynagrodzeniem oraz
poniesienia w catosci albo w czesci wydatkow
na jego realizacje lub poniesienia ich
przez osobe trzecig;

- podmiot publiczny zobowigzuje sie
do wspdtdziatania w osiggnieciu celu
przedsiewziecia, w szczegblnosci poprzez
whniesienie wktadu wtasnego;

- kazda ze stron umowy o partnerstwie publiczno-
prywatnym ponosi czes¢ ryzyka powodzenia
przedsiewziecia. W ten sposdb nawigzuje sie
do uznanych na sSwiecie modeli partnerstwa
publiczno-prywatnego.

Podstawowym zastrzezeniem PKPP Lewiatan
pod adresem projektu ustawy o pozwach
zbiorowych jest zbyt szeroki jego zakres
przedmiotowy i podmiotowy. Postulowalismy,
aby zostat on ograniczony do konsumentow,

a roszczenia pracownicze, witascicielskie itp. byty
wytgczone spod zakresu obwigzywania ustawy.

Ustawa znosi obowigzek przeprowadzania kosz-
townych i ucigzliwych analiz, poprzedzajacych roz-
poczecie inwestycji w ramach PPP.

Przepisy ustawy wyraznie dopuszczaja mozli-
wos$¢ dofinansowania $Srodkami unijnymi przed-
siewzie¢ realizowanych w formie PPP. Zachowane
bedg preferencyjne zasady opodatkowania uczest-
nikéw przedsiewzie¢ w ramach PPP. Wktad podmio-
tu publicznego, otrzymany przez partnera prywat-
nego i przeznaczony na cele okreslone w umowie,
bedzie wolny od podatku dochodowego.

Ustawa zostata uchwalona przez Sejm 19 grud-
nia 2008 r. Przepisy ww. ustawy weszty w zycie
na poczatku lutego 2009 r.

Pozwy zbiorowe

Projekt ustawy przygotowany zostat przez Ko-
misje Kodyfikacyjng Prawa Cywilnego i przekaza-
ny przez Ministerstwo Sprawiedliwosci do konsul-
tacji spotecznych na przetomie sierpnia i wrzesnia
2008 r. W chwili obecnej projekt zostat przekazany
Komitetowi Statemu Rady Ministrow i czeka na roz-
patrzenie.

W ocenie Lewiatana prace nad instytucjg po-
zwOw zbiorowych w prawie polskim powinny by¢
skorelowane z dziataniami Komisji Europejskiej
w tym zakresie. Prace w UE w zakresie pozwow
zbiorowych tocza sie bowiem w obszarze prawa
ochrony przede wszystkim konsumentéw, ale i kon-
kurencji. Polski projekt natomiast, obejmujac swym
zakresem przedmiotowym i podmiotowym nie-
ograniczony niczym krag spraw i oséb, nie zapewnia
konsumentom specjalnej ochrony, ktéra jest priory-
tetem KE.

Podstawowym zastrzezeniem Lewiatana pod
adresem projektu jest zbyt szeroki jego zakres
przedmiotowy i podmiotowy. Postulowalismy, aby
zostat on ograniczony do konsumentéw, a roszcze-
nia pracownicze, wtascicielskie itp. byty wytgczone
spod zakresu obwigzywania ustawy.

PKPP Lewiatan przekazata Ministerstwu Spra-
wiedliwosci opinie powstata przy wspotpracy z kan-
celarig Salans. Razem z kancelarig zorganizowali-
Smy réwniez 15 grudnia 2008 r. spotkanie z przed-
siebiorcami — cztonkami Lewiatana, podczas ktére-
go omowiony zostat projekt nowej ustawy oraz naj-
wazniejsze watpliwosci zwigzane z jego ksztattem.

Prace nad projektem, zmierzajgce do zmiany
jego ksztattu, beda kontynuowane w roku 2009 r.

Kredyt konsumencki

W zwigzku z koniecznoscig wdrozenia do polskie-
go porzadku prawnego do 12 maja 2010 r. Dyrekty-
wy Parlamentu Europejskiego i Rady 2008/48/WE
z 23 kwietnia 2008 r. w sprawie uméw o kredyt
konsumencki, Urzad Ochrony Konkurencji i Kon-
sumentéw zaprosit pod koniec 2008 r. przedsta-
wicieli Srodowisk zainteresowanych tematyka kre-
dytu konsumenckiego (w tym PKPP Lewiatan) do
prac w zespole roboczym. Spotkania zespotu odby-
waty sie w pazdzierniku i listopadzie 2008 r. i mia-
ty na celu zdiagnozowanie potencjalnych proble-
mow oraz watpliwosci interpretacyjnych, zwigza-
nych z brzmieniem przepiséw dyrektywy, tak aby jej
implementacja mogta przebiega¢ mozliwie spraw-
nie. Kontynuacja spotkan grupy bedzie miata miej-
sce w roku 2009 r., kiedy to, zgodnie z planem pra-
cy UOKiK, ma zosta¢ przygotowany projekt ustawy
wdrazajgcej przepisy Dyrektywy.

Prace nad projektem i jego konsultacje przewi-
dziane sg w dwdch pierwszych kwartatach 2009 r.,
tak aby z koricem 2009 roku r. projekt zostat uchwa-
lony.
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Projekt dyrektywy w sprawie
praw konsumentow

Jako kontynuacje dziatarn podjetych w 2007 r.,
majacych na celu przeglad wspdlnotowego pra-
wa ochrony konsumentéw, Komisja Europejska
po przeprowadzonych konsultacjach przygotowa-
ta projekt dyrektywy w sprawie praw konsumen-
téw. Projekt zaktada konsolidacje czterech obowig-
zujacych dzis dyrektyw konsumenckich w jeden akt
horyzontalny, regulujacy wspdlne aspekty w spo-
séb systematyczny, upraszczajgc i aktualizujgc ist-
niejgce przepisy, eliminujgc niespdjnosci i wypet-
niajac luki w prawie. Skutkiem tych dziatan ma by¢
przyczynienie sie do lepszego funkcjonowania ryn-
ku wewnetrznego B2C oraz osiggniecie wysokiego

poziomu ochrony konsumentéw.

Temat zmian w ustawie o ochronie danych
osobowych podjety zostat ponownie

w pazdzierniku, kiedy to powotana zostata
podkomisja sejmowa. W 2008 r. zebrata sie ona
raz — 3 grudnia 2008 r. Podczas posiedzenia
wystuchane zostaty uwagi zaproszonych
organizacji, w tym PKPP Lewiatan. Naszym

podstawowym postulatem byto zaniechanie prac
nad projektem i odrzucenie go w drugim czytaniu.

Zgodnie z postawiong bowiem diagnozg, kto-
ra legta u podstaw podjetych dziatan, podstawo-
wym problemem wspdlnego rynku w odniesieniu
do konsumentow, jest brak koordynacji w stoso-
waniu klauzuli minimalnej harmonizacji przez pan-
stwa cztonkowskie, a $Srodkiem zaradczym majq
by¢ wtasnie dziatania podjete przez UE. Niespdjno-
$ci bowiem we wspodlnotowym prawie konsumenc-
kim prowadza do pogtebienia réznic w przepisach
krajowych i tym samym do réznego stopnia ochro-
ny konsumenta w réznych krajach oraz do niecheci
przedsiebiorcéw do prowadzenia dziatalnosci trans-
granicznej. Lewiatan zgadza sie z dziataniami pod-
jetymi przez Komisje, oceniajac inicjatywe jako po-
zgdang, cho¢ zwraca uwage na kwestie budzace
pewne watpliwosci (m.in. wydtuzenie terminu wy-
powiedzenia przez konsumenta umowy zawartej

na odlegtos¢ i poza lokalem z 10 do 14 dni).

Prace nad projektem bedg kontynuowane

w roku 2009 .

Ochrona danych osobowych

Na poczatku 2008 r. Marszatek Sejmu poddat
konsultacjom przedtozony Sejmowi przez Prezyden-
ta RP projekt ustawy o zmianie ustawy o ochronie
danych osobowych (druk nr 488). Byt to pierwszy
moment w trakcie procesu legislacyjnego, w kto-
rym PKPP Lewiatan miata szanse wypowiedziec sie
w sprawie projektu. Na wczesniejszym bowiem eta-
pie, tj. w trakcie prac w Kancelarii Prezydenta RP,
mimo wielu présb ze strony PKPP Lewiatan o udo-
stepnienie projektu w celu zapoznania sie z nim,
projekt nie zostat upubliczniony.

Ogodlna ocena projektu, dokonana w przekaza-
nej Marszatkowi opinii i powtdérzona w trakcie wy-
stuchania publicznego (7 lipca 2008 r.), byta nega-
tywna. Uwagi Lewiatana skupiaty sie na nastepuja-
cych kwestiach:

« Brak konsultacji projektu, mimo wymienienia PKPP
Lewiatan w uzasadnieniu do niego, jako podmiotu,
ktéry w takich uzgodnieniach uczestniczyt.

- Brak jasnosci w zakresie celdw, jakie nowelizacja
ma realizowaé. Wyrazny jest rozdZzwiek
miedzy propozycjami brzmienia przepisow,

a uzasadnieniem do nich. Np.: wbrew

twierdzeniom zawartym w uzasadnieniu,

zaproponowane przepisy nie zwiekszajg ochrony
danych (cho¢ swojg drogg watpliwe jest, czy taka
potrzeba rzeczywiscie istnieje, skoro zgodnie

z informacjami ze strony GIODO w 2007 wptyneto

do GIODO 796 skarg a w 2008 r. — 447).

« Mimo twierdzen zawartych w uzasadnieniu
w zakresie nieskutecznosci sankcji karnych,
projekt penalizuje dwa nowe zachowania,
co wydaje sie by¢ dos¢ nieracjonalne

- Dodanie w ustawie rozdziatu ,Kary pieniezne”.

Nie dyskutujgc o koniecznosci wykonywania pra-
womocnych decyzji, stoimy na stanowisku, iz nale-
zy — nowelizujac zapisy ustawy o postepowaniu eg-
zekucyjnym w administracji —da¢ GIODO uprawnie-
nie do korzystania z zapisOw tej ustawy, a nie wpro-
wadzacd niespdjne systemowo rozwigzania do usta-
wy o ochronie danych osobowych.

W odniesieniu do rozszerzanego w projekcie obo-
wigzku aktualizacyjnego, zgodnie z ktérym na biezg-
co beda musiaty byé przekazywane GIODO informa-
cje o podmiotach, ktérym powierzono przetwarza-
nie danych osobowych, identyfikujgce je z imienia,
nazwiska i adresu, zwracamy uwage, iz idziemy duzo
dalej niz dyrektywa, ktéra nie nakazuje nawet re-
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jestracji zbioréw. My mamy zas$ i rejestracje i zgod-
nie z projektem szczegdétowq aktualizacje, i sank-
cje karne za niewywigzanie sie z tego obowigzku.
W samych tylko firmach ubezpieczeniowych rocz-
ny przyrost nowych podmiotéw przetwarzajacych
dane wynosi ok. 18000 osdb. Postulujemy, aby dane
o tych podmiotach, ktére posiadajg firmy powierza-
jace dane, gdyz kazda umowa powierzenia zawar-
ta jest na pismie, byty przekazywane GIODO na jego
zgdanie, bez obowigzku dokonywania niemal per-
manentnej aktualizacji.

mozliwo$¢ Swiadczenia ustug prawnych przez inne
osoby niz adwokaci i radcowie prawni. Watpliwo-
$ci PKPP Lewiatan w projektowanym rozwigzaniu
budzi jednak fakt, iz licencja | stopnia uprawnia do
wystepowania przed sgdami powszechnymi i admi-
nistracyjnymi na podstawie dalszego petnomocnic-
twa, udzielonego przez osobe majaca licencje Il lub
Il stopnia, adwokata lub radce prawnego, z wyjat-
kiem spraw rodzinnych, opiekuriczych, postepowa-
nia w sprawach nieletnich, spraw o przestepstwa
i przestepstwa skarbowe. Warto zwrdcié¢ przy tym

Projekt rzgdowy ustawy o podpisach elektronicznych ma zastgpi¢ obecnie obowigzujgca ustawe
z 18 wrzednia 2001 r. Projekt zmierza z jednej strony do bardziej prawidtowe]j implementacji
przepiséw dyrektywy 1999/93/WE, a z drugiej wprowadza nowe rozwigzania prawne,

ktdre nie wystepujg w prawie wspolnotowym.

W odniesieniu do odwotalnosci zgody na prze-
twarzanie danych, dostrzegajac dzisiejsze watpli-
wosci interpretacyjne, zwrdcilismy uwage na pro-
blemy z odwotang zgodg przy danych wrazliwych,
gdy ta zgoda jest podstawag ich przetwarzania.

Po lipcowym wystuchaniu publicznym temat
projektu podjety zostat ponownie w pazdzierni-
ku, kiedy to powotana zostata podkomisja. W 2008
r. zebrata sie ona raz — 3 grudnia 2008 r. Podczas
posiedzenia wystuchane zostaty uwagi zaproszo-
nych organizacji, w tym PKPP Lewiatan. Podstawo-
wym postulatem organizacji byto zaniechanie prac
nad projektem i odrzucenie go w drugim czytaniu.

Projekt ustawy o licencjach prawniczych
i $wiadczeniu ushug prawniczych

Projekt poselski ustawy o licencjach prawni-
czych i swiadczeniu ustug prawniczych okresla wa-
runki, uprawniajgce do Swiadczenia ustug praw-
niczych, obowigzki i prawa oséb posiadajgcych
licencje prawniczg oraz zasady nadzoru nad osoba-
mi posiadajacymi licencje prawnicze. Projekt jest,
co do zasady, zgodny z celami, do ktérych dazy PKPP
Lewiatan w swoim programie — réwnoscig podmio-
tow gospodarczych wobec prawa, walkg o réwny
dostep do rynku w zakresie swiadczonych ustug,
swobod3 dziatalnosci gospodarczej oraz dostepno-
$cig ustug prawniczych dla przedsiebiorcéw. PKPP
Lewiatan dobrze ocenia przede wszystkim gtéwne
zatozenie Ustawy, zgodnie z ktérym wprowadza sie

uwage, iz licencje | stopnia ma kazdy magister pra-
wa, bez jakichkolwiek doswiadczen zawodowych.

Projekt po | czytaniu zostat skierowany do sej-
mowej Komisji Sprawiedliwosci i Praw Cztowieka
celem dalszego procedowania.

Projekt ustawy o podpisach elektronicznych
Projekt rzadowy o podpisach elektronicznych
ma zastgpi¢ obecnie obowigzujacg ustawe z dnia
18 wrzesnia 2001 r. o podpisie elektronicznym. Pro-
jekt ustawy zmierza z jednej strony do bardziej pra-
widtowej implementacji przepiséw dyrektywy
1999/93/WE, a z drugiej wprowadza nowe rozwig-
zania prawne, ktdre nie wystepuja w prawie wspol-
notowym. W odniesieniu do poprawy implementa-
cji dyrektywy 1999/93/WE szereg mankamentéw
obowigzujgcej transpozycji zostaje w istocie popra-
wione. Dotyczy to w szczegdlnosci poprawienia de-
finicji samego podpisu elektronicznego oraz podpisu
zaawansowanego, zawartych w dyrektywie. Innym
bardzo istotnym krokiem naprzéd jest poprawienie
wadliwej transpozycji, dotyczgcej wzajemnego uzna-
wania podpisow elektronicznych. Projekt ustawy
wyraznie wprowadza zasade rdownowaznosci certy-
fikatow, w tym certyfikatow kwalifikowanych, wyda-
nych na obszarze Europejskiego Obszaru Gospodar-
czego, z certyfikatami wydanymi w Polsce. Projekt
ustawy jasno transponuje takze warunki uznania cer-
tyfikatow wydanych w krajach trzecich. Projekt usta-
wy wprowadza réwniez trzy niewystepujace w dy-
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rektywie rodzaje podpiséw: ,taczny podpis elektro-
niczny”, ,podpis urzedowy” oraz ,piecze¢ elektro-
niczna”. Watpliwosci PKPP Lewiatan budzg warunki
dla tych trzech nowych typéw podpiséw zaawanso-
wanych.

Projekt w najblizszym czasie ma by¢ rozpatrywa-
ny przez Komitet Staty Rady Ministrow.

Dostep do informacji gospodarczych

Wiosng 2008 r. rozpoczety sie prace nad no-
welizacjg ustawy. Lewiatan brat udziat w komisji
uzgodnieniowej, przekazujgc Ministerstwu uwagi
do projektu.

Przez nastepne miesigce Ministerstwo pracowato
nad kolejng wersja projektu, ktory do korica 2008 r.
nie zostat przekazany pod obrady Rady Ministréw.
Prace nad projektem kontynuowane bedg w 2009 r.

Odpowiedzialnos$¢ urzednikow

Projekt ustawy przewiduje wprowadzenie szcze-
gblnych zasad odpowiedzialnosci odszkodowawczej
funkcjonariuszy publicznych za stanowigce razgce
naruszenie prawa dziatania lub zaniechania dzia-
tan funkcjonariuszy publicznych przy wykonywaniu
wtadzy. Jezeli dziatanie lub zaniechanie funkcjona-
riusza publicznego doprowadzi do przyznania od-
szkodowania za szkode przez niego wyrzadzong,
bedzie on ponosit odpowiedzialnos¢ na zasadach
okreslonych w projekcie. Funkcjonariusz publiczny
bedzie ponosit odpowiedzialnos¢, jezeli spetnione
zostang tgcznie nastepujace przestanki:

- na mocy orzeczenia sgdu (ugody) przyznane zostato
odszkodowanie od podmiotu odpowiedzialnego
za szkode majatkowa (Skarb Panstwa, jednostka
samorzadu terytorialnego, inny), wyrzgdzong przy
wykonywaniu wtadzy publicznej,

. nastgpito razace naruszenie prawa, konsekwencjg
czego byto zawinione dziatanie badz zaniechanie
funkcjonariusza publicznego; razace naruszenie
prawa stwierdzono w specjalnym trybie
okreslonym w projekcie.

Postepowanie wyjasniajgce w sprawie zaistnie-
nia ww. przestanek bedzie prowadzit prokurator
okregowy, a zakoriczy sie ono badz wydaniem po-
stanowienia o wytoczeniu na rzecz podmiotu od-
powiedzialnego za szkode majatkowa powddztwa
o odszkodowanie przeciwko funkcjonariuszowi pu-
blicznemu badz umorzeniem postepowania wyja-
$niajacego.

Na funkcjonariusza publicznego sad moze nato-
2y¢ odszkodowanie w wysokosci szkody wyrzgdzo-
nej podmiotowi odpowiedzialnemu za szkode ma-
jatkowg, nie wyzszej jednak niz 1/2 przecietnego
wynagrodzenia z poprzedniego kwartatu, ogtasza-
nego przez Prezesa GUS.

Projekt jest po | czytaniu w Sejmie, zostat skie-
rowany do prac w Komisji Administracji i Spraw
Wewnetrznych, a takze Komisji Sprawiedliwosci
i Praw Cztowieka. PKPP Lewiatan nie popiera pro-
jektu w przedtozonym ksztafcie.

Nowelizacja ustawy o przeciwdzialaniu
wprowadzania do obrotu finansowego
warto$ci majatkowych, pochodzacych

z nielegalnych lub nieujawnionych Zrédet oraz
o przeciwdzialaniu finansowaniu terroryzmu

Projekt nowelizacji ustawy pojawit sie w maju
2008 r., a jego przygotowanie zwigzane byto z ko-
niecznoscig implementacji do polskiego porzad-
ku prawnego przepiséw Dyrektywy 2005/60/EC
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 26 grud-
nia 2006 r. w sprawie przeciwdziatania korzysta-
niu z systemu finansowego w celu prania pieniedzy
oraz finansowania terroryzmu, ktéra winna by¢ do-
konana do potowy grudnia 2007.

Do grudnia 2008 r. pojawito sie kolejno 5 wersji
projektu. PKPP Lewiatan, opiniujgc projekty, a na-
stepnie uczestniczagc w komisjach uzgodnienio-
wych, podnosita przede wszystkim kwestie zwigza-
ne z faktem, iz polski projektodawca w wielu punk-
tach projektu zdecydowanie wychodzi ponad wy-
magania unijne. W ten sposdéb na polskich przed-
siebiorcdw natozone bytyby wymogi, ktérymi nie
sg obcigzeni ich konkurenci na rynkach, podlegajg-
cych prawu innych panstw cztonkowskich. Projekt
zostat ostatecznie skierowany pod obrady Rady Mi-
nistrow na poczatku stycznia 2009r. Prace majg by¢
kontynuowane, PKPP Lewiatan bedzie brata w nich
udziat.

Projekt ustawy o upadlosci konsumenckiej

Celem legislacji jest okreslenie zasad ogtasza-
nia niewyptacalnosci oséb fizycznych, nieprowa-
dzacych dziatalnosci gospodarczej. PKPP Lewiatan
dazyta do wtaczenia regulacji odnosnie upadtosci
0so6b fizycznych do ustawy Prawo upadtosciowe
i naprawcze oraz stworzenie takich ram prawnych,
by ogtoszenie upadtosci byto jak najmniej uciazliwe
dla potencjalnych wierzycieli.
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W 2008 roku w Sejmie procedowane byty trzy
projekty, regulujgce kwestie upadfosci konsumenc-
kiej: dwa projekty poselskie i projekt rzgdowy. PKPP
Lewiatan pozytywnie ocenita jedynie projekt przed-
tozony przez Ministerstwo Sprawiedliwosci. Zgod-
nie z jego zapisami, wierzyciele majg wieksze szanse
na zaspokojenie swoich roszczen, a oddtuzenie jest
wyjgtkiem — dtuznik moze z tego trybu skorzystaé
tylko w wyjatkowych przypadkach i tylko wtedy, gdy
daje gwarancje, ze oddtuzenie wykorzysta na nowy
start i nie bedzie sie juz lekkomyslnie zadtuzat.

W 2008 roku w Sejmie procedowane byty

trzy projekty regulujgce kwestie upadtosci
konsumenckiej. PKPP Lewiatan pozytywnie ocenita
jedynie projekt przedtozony przez Ministerstwo
Sprawiedliwosci. Zgodnie z jego zapisami dtuznik
moze z tego trybu skorzystac

tylko w wyjgtkowych przypadkach.

Kwestia upadtosci konsumenckiej zostata ure-
gulowana poprzez nowelizacje ustawy Prawo upa-
dtosciowe i naprawcze — wejdzie w zycie pod koniec
marca 2009 r.

Zijelona ksiega w sprawie
detalicznych ustug finansowych

Komisja Europejska za posrednictwem zielonej
ksiegi okreslita swojg wizje przysztej polityki UE, do-
tyczacej detalicznych ustug finansowych, czyli ra-
chunkéw bankowych, pozyczek, kredytéw hipotecz-
nych, funduszy inwestycyjnych oraz ustug ubezpie-
czeniowych, $wiadczonych klientom indywidualnym.

Zielona ksiega ma poméc Komisji w doktadniej-
szym zrozumieniu problemdw, na ktére napotyka-
ja w tej dziedzinie konsumenci i przemyst, w okre-
$leniu nadrzednych celdw Komisji oraz wyrdznieniu
obszaréw, ktére mogg wymagac wiekszego naktadu
pracy. Stanowi ona wazny wktad w przeprowadzany
obecnie przez Komisje przeglad jednolitego rynku.

Komisja dazy do integracji rynkéw detalicznych
ustug finansowych na trzy sposoby. Pierwszy —moze
by¢ zapewniony poprzez wtasciwie regulowane
otwarte rynki i silng konkurencje. Drugi — poprzez
zapewnienie konsumentom ochrony, a dostawcom
ustug racjonalnych zasad finansowych, czego wyni-
kiem bedzie zwiekszone zaufanie konsumentéw eu-

ropejskich do rynkéw finansowych. Trzeci — to za-
checanie konsumentéw do wyszukiwania najlep-
szych operacji finansowych, spetniajacych ich po-
trzeby, bez wzgledu na siedzibe dostawcy ustug fi-
nansowych. Moze by¢ to wspierane dzieki umozli-
wieniu konsumentom podejmowania wiasciwych
decyzji, odpowiadajgcych ich sytuacji finansowe;j.

Zdolnos$¢ do podejmowania takich decyzji moze
zosta¢ rozwinieta poprzez nabywanie wiedzy w za-
kresie finansow, jasne, doktadne i podawane we wta-
sciwym czasie informacje, wysokie]j jakos$ci porady
i jednakowe zasady konkurencji dla produktéw, po-
strzeganych jako posiadajgce te same cechy.

PKPP Lewiatan wzieta udziat w konsultacjach pu-
blicznych. PrzekazaliSmy Komisji Europejskiej naszg
opinie w tej sprawie. Chcemy, aby zatozenia zielonej
ksiegi zostaty zrdwnowazone. Wedtug nas propo-
nowane rozwigzania powinny uwzglednia¢ rowniez
pozycje prywatnych podmiotéw gospodarczych,
szczegOlnie poza strefg euro. Na obecnym etapie
monitorujemy prace Parlamentu Europejskiego.

Spoleczny Rzecznik Przedsi¢biorcow

Zgodnie z zatozeniami poczynionymi w 2007 r.,
dziatalno$¢ Spotecznego Rzecznika Praw Przedsie-
biorcow w 2008 roku zostata rozszerzona. Wyni-
ka to przede wszystkim ze wzrostu znajomosci tej
instytucji wsréd przedsiebiorcédw, co potwierdza
przyrost spraw zgtaszanych do Rzecznika.

Jak wynika z ich analiz, przedsiebiorcy napoty-
kajg na wiele trudnosci w prowadzeniu swojej dzia-
talnosci gospodarczej przede wszystkim ze wzgledu
na brak przejrzystych przepiséw prawa. Prowadzi to
do czestych przypadkéw naduzywania wtadzy przez
administracje panstwowag i instytucje jej podlegte.

Rzecznikowi zgtaszano problemy przedsiebior-
cow m.in. w relacjach z Zaktadem Ubezpieczen Spo-
tecznych, Urzedem Ochrony Konkurencji i Konsu-
mentéw oraz z innymi przedsiebiorcami. W tych
ostatnich sprawach Rzecznik nie podejmowat inter-
wencji z powodu braku legitymacji.

Rzecznik przygotowat rowniez projekt ustawy
o racjonalizacji sankcji karnych prawa gospodarcze-
go, ktéry zmierza do zmiany niektorych przepiséw,
przewidujgcych zagrozenie karne w przypadku na-
ruszenia norm prawnych, zwigzanych z prowadze-
niem dziatalnosci gospodarcze;j.

W 2008 roku Rzecznik wzigt udziat w 2 konfe-
rencjach i $niadaniach prasowych. Jego wypowiedzi
wielokrotnie pojawiaty sie w prasie oraz telewizji.
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BRANZOWE WARUNKI GOSPODAROWANIA

Wielkopowierzchniowe obiekty handlowe

Pomimo wejscia w zycie, w dniu 18 wrzesnia
2007 r., ustawy o tworzeniu i dziataniu wielkopo-
wierzchniowych obiektéw handlowych (ustawa
o woh) w ksztatcie niekorzystnym dla przedsiebior-
cOw zrzeszonych w PKPP Lewiatan, kontynuowa-
ne byty dziatania zmierzajace do jej uchylenia przez
Sejm, badZz zakwestionowania jej konstytucyjnosci.
Jeszcze we wrzesniu 2007 r. PKPP Lewiatan ztozyta
do Trybunatu Konstytucyjnego wniosek o zbadanie
zgodnosci z Konstytucja kilkunastu artykutéw usta-
wy o woh. Miesigc pdzniej, przekonany m.in. argu-
mentami naszej organizacji, wniosek o zbadanie kon-
stytucyjnosci catej ustawy o woh ztozyt do Trybunatu
Konstytucyjnego Rzecznik Praw Obywatelskich. Nie-
zaleznie od dziatan przed Trybunatem Konstytucyj-
nym, PKPP Lewiatan przekonywata postéw oraz Mi-
nisterstwo Gospodarki do podjecia w Sejmie stosow-
nej inicjatywny legislacyjnej. W dniu 6 lutego 2008
r., podczas wspdlnego posiedzenia Komisji Gospo-
darki oraz Komisji Samorzadu Terytorialnego i Polity-
ki Regionalnej, postowie podjeli decyzje o przetoze-
niu pierwszego czytania projektu ustawy uchylajacej
ustawe o woh, autorstwa postéw Lewicy i Demokra-
téw, ze wzgledu na zamiar ztozenia swoich projek-
téw ustaw, dotyczgcych ustawy o tworzeniu i dziata-
niu wielkopowierzchniowych obiektéw handlowych
przez postéw Platformy Obywatelskiej oraz Prawa
i Sprawiedliwosci. Decyzja ta zablokowata de facto
prace legislacyjne nad uchyleniem ustawy o woh.

Wobec braku woli politycznej w Sejmie dla uchy-
lenia ustawy o woh, PKPP Lewiatan podjeta dziata-
nia, wspierajace prace resortu gospodarki nad roz-
porzadzeniem w sprawie zakresu analiz i opinii, do-
tyczgcych oceny skutkéw utworzenia wielkopo-
wierzchniowego obiektu handlowego, bowiem bez
jego wydania nie byto mozliwosci prawnej ubiega-
nia sie o jakiekolwiek zezwolenie na utworzenie
obiektu handlowego.

Do wydania rozporzadzenia jednak nie doszto,
poniewaz w dniu 8 lipca 2008 r. Trybunat Konstytu-
cyjny rozpoznat wniosek Rzecznika Praw Obywatel-
skich w sprawie zgodnosci ustawy o woh z Konsty-
tucjg. Trybunat Konstytucyjny uznat ustawe za nie-

zgodng z art. 2 (zasada prawidtowej legislacji) oraz
art. 20 i 22 (zasada wolnosci dziatalnosci gospodar-
czej) Konstytucji RP. Trybunat wskazat takze na nie-
zgodno$é ustawy o woh z prawem europejskim,
powotujac sie na opinie UKIE, w ktérych wskaza-
no naruszenie art. 43 TWE oraz dyrektywy ustugo-
wej. Trybunat Konstytucyjny zwrécit takze uwage
na przebieg procesu legislacyjnego, w szczegdlnosci
na liczne sygnaty, wskazujgce na niezgodnos¢ usta-
wy z Konstytucjg RP oraz prawem UE, ktére posto-
wie podczas gtosowan ignorowali.

Ustawa o woh utracita moc z dniem 11 lipca 2008 .

We wrzesniu 2007 r. PKPP Lewiatan ztozyta

do Trybunatu Konstytucyjnego wniosek o zbadanie

zgodnosci z Konstytucjg kilkunastu artykutéw
ustawy o wielkopowierzchniowych obiektach
handlowych.

Z}ota akcja

12 pazdziernika 2007 r. weszto w zycie rozporza-
dzenie Rady Ministréw z 4 wrzes$nia 2007 r. w spra-
wie listy spotek o istotnym znaczeniu dla porzadku
publicznego lub bezpieczenstwa publicznego (rozpo-
rzgdzenie w sprawie tzw. ztotej akcji) w ksztatcie, zda-
niem PKPP Lewiatan, razgco naruszajgcym przepisy
ustawy z 3 czerwca 2005 r. o szczegdlnych uprawnie-
niach Skarbu Panstwa oraz ich wykonywaniu w spot-
kach kapitatowych o istotnym znaczeniu dla porzad-
ku publicznego lub bezpieczenstwa publicznego.

Wejscie w zycie rozporzgdzenia w ksztatcie nie-
korzystnym dla cztonkéw PKPP Lewiatan nie zakon-
czyto naszych prac nad tym projektem. Jeszcze w
listopadzie 2007 r. PKPP Lewiatan ztozyta do Try-
bunatu Konstytucyjnego wniosek o zbadanie zgod-
nosci zatacznika do ww. rozporzadzenia z usta-
wa o szczegdlnych uprawnieniach Skarbu Panstwa
oraz ich wykonywaniu w spétkach kapitatowych o
istotnym znaczeniu dla porzadku publicznego lub
bezpieczenstwa publicznego. Jednoczesnie skiero-
walismy do przedstawicieli nowego rzagdu pisma z
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prosba o zbadanie okolicznosci wydania rozporza-
dzenia Rady Ministrow oraz podjecie dziatan, zmie-
rzajacych do przywrdcenia stanu zgodnego z pra-
wem.

W styczniu 2008 r. Lewiatan skierowat pismo
do Waldemara Pawlaka, petnigcego m.in. funkcje
Przewodniczacego Komisji Tréjstronnej do Spraw
Spoteczno-Gospodarczych, w sprawie pilnego pod-
jecie dziatan przez Prezydium Komisji, zmierzaja-
ce do zmiany przez Rade Ministréw rozporzadzenia
w sprawie ztotej akcji.

W kwietniu 2008 r. Lewiatan pozytywnie ocenit
projekt (autorstwa Ministra Skarbu Panstwa) zmia-
ny rozporzadzenia z dnia 4 wrzesnia 2007 r.

W lipcu 2008 r. Lewiatan skierowat pismo do Pre-
zesa Rady Ministréw Donalda Tuska, w ktérym wyra-
zit zaniepokojenie zdjeciem z porzadku obrad Rady
Ministréw, w dniu 27 maja 2008 r., punktu, dotycza-
cego zmiany rozporzadzenia z dnia 4 wrzesnia 2007 r.

W dniu 15 wrzesnia 2008 r. Lewiatan ponowie in-
terweniowat u Prezesa Rady Ministrow Donalda Tuska
w zwigzku ze zdjeciem, w dniu 9 wrzesnia 2008 ., z po-
rzgdku obrad Rady Ministréw kwestii ztotej akcji.

W dniu 25 wrzesnia 2008 r., podczas spotka-
nia przedsiebiorcéw Lewiatana z Ministrem Skar-
bu Panstwa Aleksandrem Gradem, uzyskalismy za-
pewnienie, iz podczas posiedzenia Rady Ministréw
w dniu 30 wrzesnia 2008 r. zostanie przyjete nowe
rozporzadzenie w sprawie ztotej akcji.

W dniu 30 wrzesnia 2008 r. Rada Ministréw
z przyjeta nowe rozporzgdzenie w sprawie listy spot-
ek o istotnym znaczeniu dla porzgdku publicznego lub
bezpieczenstwa publicznego, w ktérym z listy spoétek,
objetych tzw. ztotg akcjg, zostaty wykreslone m.in.
Telekomunikacja Polska S.A. oraz Polkomtel S.A. Przy-
jety przez Rade Ministréw akt wykonaweczy, w ksztat-
cie popieranym przez PKPP Lewiatan, zastapit rozpo-
rzadzenie, przyjete w dniu 4 wrzesnia 2007 r.

Rozporzadzenie weszto w zycie w dniu 12 listo-
pada 2008 .

Prawo telekomunikacyjne

Po wyborach parlamentarnych, jesienig 2007 r.,
nabraty tempa prace nad duzg nowelizacjg Pra-
wa telekomunikacyjnego, ktéra zostata podzielo-
na przez Ministerstwo Infrastruktury na 2 mniejsze
projekty. Jednak w 2008 r. nie rozpoczety sie jeszcze
prace legislacyjne w Sejmie.

PKPP Lewiatan, w styczniu 2008 r., wystoso-
wata do Ministra Infrastruktury skuteczny protest

w sprawie braku konsultacji spotecznych nad pro-
jektem, umieszczonym na stronie internetowej re-
sortu (z datg 20 grudnia 2007 r.). W dniu 21 stycz-
nia 2008 r. Lewiatan przekazat wspélne stanowisko
przedsiebiorcow telekomunikacyjnych zrzeszonych
w Lewiatanie w sprawie pierwszej z nowelizacji.

Tego samego dnia Lewiatan wystosowat do re-
sortu infrastruktury kolejny protest — tym razem
dotyczacy drugiej nowelizacji Prawa telekomunika-
cyjnego — zwigzany ze zbyt krétkim terminem zgta-
szania do niej uwag. Takze tym razem udato sie wy-
dtuzyé termin do dnia 15 lutego 2008 r.

Z inicjatywy PKPP Lewiatan udato sie zorgani-
zowaé w lutym 2008 r. spotkanie przedsiebiorcow
telekomunikacyjnych z Sekretarzem Stanu w Mini-
sterstwie Infrastruktury Andrzejem Panasiukiem.

W dniu 21 maja 2008 r. PKPP Lewiatan wystoso-
wata na rece Prezesa Urzedu Komunikacji Elektro-
nicznej pismo w sprawie publicznych wypowiedzi
Prezesa Urzedu Komunikacji Elektronicznej na te-
mat zréwnania stawek off-net i on-net.

W listopadzie 2008 r. do Sejmu trafit pierwszy
z rzgdowych projektéw nowelizacji (tzw. nowela eu-
ropejska), oznaczony jako druk 1448.

W dniu 2 grudnia 2008 r. PKPP Lewiatan sku-
tecznie zaapelowata do Ministerstwa Infrastruktury
o przeprowadzenie konsultacji spotecznych projek-
tu ustawy o zmianie ustawy — Prawo telekomunika-
cyjne oraz niektérych innych ustaw (wersja z dnia
25 listopada 2008 r. — tzw. projekt nieunijny) w spo-
sob zgodny z ustawg z dnia 23 maja 1991 r. o orga-
nizacjach pracodawcéw.

W dniu 23 grudnia PKPP Lewiatan przekazata
na rece wiceministra Panasiuka uwagi przedsiebior-
cow telekomunikacyjnych do projektu z dnia 25 li-
stopada 2008 .

Egzekucja komornicza

W marcu 2008 r. PKPP Lewiatan wystosowata
do Ministra Sprawiedliwosci pismo z apelem o podje-
cie dziatan, zmierzajacych do zdecydowanego zwiek-
szenia liczby komornikdw, a co za tym idzie, poprawy
sprawnosci i skutecznosci egzekucji w Polsce.

Poniewaz w odpowiedzi na nasze pismo Minister
Sprawiedliwosci zadeklarowat utworzenie jedynie
35 nowych stanowisko komorniczych na terenie ca-
tego kraju, w pismie w kwietniu 2008 r. podtrzyma-
lismy poglad, iz niezbednym narzedziem dla rady-
kalnej poprawy sprawnosci i skutecznosci egzekucji
w Polsce jest utworzenie co najmniej 200 nowych
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kancelarii komorniczych.

Jednoczes$nie wystgpiliSmy do Ministra Sprawie-
dliwosci z inicjatywa projektu zmiany art. 7971 kpc
(optata za poszukiwanie majatku dtuznika) oraz art.
824 kpc (obligatoryjny wpis do KRS wszystkich dtuz-
nikdw).

W czerwcu 2008 r. Ministerstwo Sprawiedliwo-
Sci publicznie zadeklarowato planowane utworzenie
(nie podajac daty) 200 nowych kancelarii komorni-
czych. PKPP Lewiatan w pismie do Ministra Sprawie-
dliwosci wyrazita satysfakcje z tego powodu, liczac

UzyskaliSmy deklaracje utworzenia 146 nowych
kancelarii komorniczych do korica 2008 roku.
Zmiana stanowiska Ministerstwa Sprawiedliwosci
jest sukcesem naszej organizacji i daje nadzieje
na poprawe efektywnosci egzekucji komorniczej.

na szybkie wdrozenia planéw przez jego resort.

We wrzesniu 2008 r. PKPP Lewiatan przeprowa-
dzita wsrdéd swoich cztonkéw ankiete, dotyczacg ja-
kosci i efektywnosci egzekucji komorniczej. Wyniki
tej ankiety zostaty przedstawione publicznie w li-
stopadzie 2008 r.

W dniu 16 listopada 2008 r. odbyto sie spotkanie
ekspertéw Lewiatana z Podsekretarzem Stanu w Mi-
nisterstwie Sprawiedliwosci Zbigniewem Wrong,
podczas ktérego PKPP Lewiatan przedstawita m.in.
swoje postulaty, dotyczgce egzekucji komorniczej.

W dniu 19 listopada 2008 r. do PKPP Lewiatan
wptyneto pismo z Ministerstwa Sprawiedliwosci,
w ktérym uzyskaliSmy deklaracje utworzenia 146
nowych kancelarii komorniczych do korica 2008
roku. Zmiana stanowiska Ministerstwa Sprawiedli-
wosci (w marcu deklarowano 35 nowych stanowisk
komorniczych w 2008 r.) jest sukcesem naszej orga-
nizacji i daje nadzieje na poprawe efektywnosci eg-
zekucji komorniczej oraz likwidacji istniejgcych zale-
gtosci w egzekucji.

PKPP Lewiatan w grudniu 2008 r. negatywnie za-
opiniowata projekt rozporzadzenia Ministra Finan-
séw z dnia 28 listopada 2008 r. w sprawie wysokosci
optaty uiszczanej na rachunek organu podatkowego
za udostepnienie informacji komornikom sgdowym
oraz trybu jej pobierania i sposobu uiszczania. Dzieki
naszej interwencji Ministerstwo Finanséw obnizyto

opfate za udzielenie informacji o dtuzniku z 60 zt na
45 zt (forma pisemna) oraz z 50 zt na 35 zt (forma te-
lefoniczna). Zmiana ta jest o tyle istotna, ze optata ta
de facto bezzwrotnie przerzucana bedzie na przed-
siebiorce (wierzyciela), chyba ze egzekucja okaze sie
w petni skuteczna.

Obnizenie kapitaléw zakladowych

W dniu 23 pazdziernika 2008 r. Sejm uchwa-
lit zmiany w Kodeksie Spotek Handlowych, polega-
jace m.in. na zniesieniu obowigzku przeksztatcenia
spotki cywilnej, ktérej przychody netto w kazdym
z dwdch ostatnich lat obrotowych osiggnety war-
tos¢ powodujacy, zgodnie z przepisami o rachun-
kowosci, obowigzek prowadzenia ksigg rachunko-
wych, w spdétke jawng oraz obnizeniu minimalnej
wysokosci kapitatu zaktadowego w spétce z ogra-
niczong odpowiedzialnoscig do 5.000 zt. a w spodtce
akcyjnej do 100.000 zt.

PKPP Lewiatan negatywnie oceniata pierwszg
ze mian, uwazajac, ze niweczy ona reforme syste-
mu prawa gospodarczego, przeprowadzong pod
koniec lat 90., ktéra ostatecznie weszta w zycie
w 2001 r. Spétka cywilna, najbardziej utomna for-
ma dziatalnosci gospodarczej, jest stosunkiem ob-
ligacyjnym i nie powinna by¢ podmiotem obrotu
gospodarczego.

Natomiast propozycja obnizenia minimalne-
go kapitatu zaktadowego, szczegdlnie w przypadku
spotki akcyjnej, wydaje sie by¢ uzasadniona i moze
utatwic prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w tej
formie prawnej. Nalezy jednak pamietaé, ze kapitat
zaktadowy, jako forma zabezpieczenia wierzycieli,
nie jest niezawodnym srodkiem i zaczyna by¢ w nie-
ktorych krajach zastepowana innymi — petnigcymi
funkcje gwarancyjne (np. test ptynnosci).

Podatek Religi

W listopadzie 2008 r. Sejm uchylit (z dniem
1 stycznia 2009 r.) przepisy ustanawiajgce tzw. po-
datek Religi. Obowigzywat on od 1 pazdziernika
2007 roku i byta to optata ryczattowa, za pomoca
ktorej miato by¢ finansowane leczenie ofiar wypad-
kéw drogowych. Dodatkowa optata w wysokosci
12% sktadki OC byta przekazywana do Narodowe-
go Funduszu Zdrowia.

PKPP Lewiatan konsekwentnie krytykowata
te instytucje, czego wyrazem byfto m.in. ztozenie,
w marcu 2008 r., wniosku do Trybunatu Konstytu-
cyjnego o stwierdzenie jej niezgodnosci z Konstytu-
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cja. Gtowne zastrzezenia do ustawy to naruszenie
zasady przyzwoitej legislacji, wprowadzenie opta-
ty niezgodnie z prawem i naruszenie zasady tréjpo-
dziatu wtadzy.

Odpowiedzialno$¢ podmiotow zbiorowych

W marcu 2008 r. do PKPP Lewiatan trafit z Mi-
nisterstwa Sprawiedliwosci do konsultacji spo-
tecznych projekt nowelizacji ustawy o podmiotach
zbiorowych. PKPP Lewiatan pozytywnie opiniowa-
ta projekt, ktéry przewidywat m.in. obnizenie gor-
nego limitu kary pienieznej wobec podmiotu zbio-
rowego z 20.000.000 zt do 5.000.000 zt, skreslenie
kary dodatkowej, orzekanej wobec podmiotu zbio-

Utrzymanie dotychczasowego brzmienia art. 8
ustawy wigzatoby sie z wycofaniem z rynku

(z hurtowni, aptek, szpitali), a nastepnie utylizacja,
lekdw o nieprzekroczonym okresie waznosci.

rowego, dotyczacej zakazu prowadzenia okreslonej
dziatalnosci podstawowej lub ubocznej, oraz istot-
ne ograniczenie katalogu przestepstw, ktére moga
stanowi¢ podstawe odpowiedzialnosci podmiotéw
zbiorowych.

Na poczatku lipca 2008 r. na stronach interneto-
wych Ministerstwa Sprawiedliwosci pojawita sie ko-
lejna wersja projektu, ktéra byta zasadniczym odej-
Sciem od poprzedniej i szta w kierunku zwieksze-
nia penalizacji podmiotéw zbiorowych. Projekt m.in.
odszedt od zasady, iz warunkiem odpowiedzialno-
Sci podmiotu zbiorowego jest wczesniejsze skazanie
prawomocnym wyrokiem osoby dziatajacej na jego
rzecz, wykreslono w catosci art. 16, ktoéry przewidy-
wat katalog przestepstw (w tym skarbowych), za kté-
rych popetnienie podmiot zbiorowy ponosit odpowie-
dzialnos¢, rozszerzajgc tym samy zakres przedmioto-
wy penalizacji, obnizono (tak jak w marcowym pro-
jekcie) gorng granice kary pienieznej do 5.000.000 zt,
ale jednoczesnie zrezygnowano ze swoistego wenty-
la bezpieczenstwa, ktérym jest mozliwos¢ zasgdzenia
nie wiecej niz 10% przychodu podmiotu zbiorowego,
osiggnietego w roku popetnienia czynu zabronione-
go, zmieniono (na niekorzys¢ przedsiebiorcéw) zasa-
dy przedawnienia karalnosci.

W dniu 11 lipca 2008 r. odbyto sie w Minister-
stwie Sprawiedliwosci spotkanie Lewiatana z wi-

ceministrem sprawiedliwos$ci Zbigniewem Wrona,
podczas ktdérego poinformowat on, iz jest juz nowa
wersja projektu — korzystna dla przedsiebiorcéw.
Kolejna wersja projektu, z dnia 5 wrzesnia
2008 r. (po komisji prawniczej), zasadniczo powrdci-
ta do rozwigzan z marca. Z lipcowego projektu pozo-
stawiono jednak niekorzystne dla przedsiebiorcow
rozwigzanie, iz warunkiem odpowiedzialnosci pod-
miotu zbiorowego jest wczesniejsze skazanie prawo-
mocnym wyrokiem osoby dziatajgcej na jego rzecz.
Projekt, m.in. dzieki dziataniom PKPP Lewiatan,
do dzisiaj nie zostat przyjety przez Rade Ministrow.

Nazwy lekéw

W marcu 2008 r. PKPP Lewiatan zwrdcita sie
do Komisji ,,Przyjazne Panstwo” z projektem znie-
sienia bariery administracyjnej, ktéra uderza w pol-
skich producentéw lekdéw, a w konsekwencji takze
w pacjentow.

Nasza propozycja dotyczyta zmiany tresci art. 8
ustawy z dnia 30 marca 2007 r. o zmianie ustawy
— Prawo farmaceutyczne oraz o zmianie niektérych
innych ustaw. Zdaniem przedsiebiorcéw branzy far-
maceutycznej, skupionych w PKPP Lewiatan, utrzy-
manie dotychczasowego brzmienia art. 8 ustawy
nowelizujgcej wigzatoby sie z wycofaniem z ryn-
ku (z hurtowni, aptek, szpitali), po dniu 31 grudnia
2008 r., a nastepnie utylizacjg, lekéw o nieprzekro-
czonym okresie waznosci.

W lipcu 2008 r. odbyto sie posiedzenie Komisji
ws. naszego projektu, podczas ktdrego, przy popar-
ciu Ministerstwa Zdrowia, postowie zdecydowali
sie kontynuowaé nad nim prace. Kolejne posiedze-
nia Komisji odbyty sie w listopadzie i grudniu 2008 r.
Ich efektem byto przyjecie przez Komisje, zgodnie
z postulatami PKPP Lewiatan, projektu uchylenia
art. 8 ww. ustawy.

W styczniu 2009 r. miaty sie rozpocza¢ w Sejmie
prace legislacyjne.

Prawo medialne — Ustawa o rtv

W styczniu 2008 r. PKPP Lewiatan zaopiniowata
poselski projekt (PO) nowelizacji ustawy o rtv, kté-
ry zaktadat przeniesienie kompetencji zwigzanych
z wydawaniem i cofaniem koncesji na rzecz Preze-
sa Urzedu Komunikacji Elektronicznej oraz wybor
cztonkéw zarzadoéw i rad nadzorczych mediéw pu-
blicznych w drodze konkursu. Naszym zdaniem pro-
jekt ten poruszat tematy zstepcze i nie odniost sie
do najistotniejszych problemoéw funkcjonowania
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medidw elektronicznych, tj.:

- uprzywilejowanej i dominujgcej pozycji medidéw
publicznych, czerpigcych korzysci tak z reklamy,
jak i zabonamentu,

- cyfryzacji nadawania naziemnego,

- implementacji dyrektywy o audiowizualnych
ustugach medialnych (Dyrektywa AVMS).

W naszym stanowisku uznalismy, iz PKPP Lewia-
tan traktuje zaproponowany projekt jako pierw-
szy etap oczekiwanej reformy rynku medialnego,
w szczegolnosci reformy medidw publicznych.

Ustawa o oplatach abonamentowych

W czerwcu 2008 r. PKPP Lewiatan przekazata
do Marszatka Sejmu stanowisko ws. poselskiego
(Lewica) projektu ustawy o zmianie ustawy o opfta-
tach abonamentowych, oraz innych ustaw.

Zdaniem PKPP Lewiatan, przedstawiony pro-
jekt miat charakter czgstkowy i trudno byto uznag,
iz spetniat oczekiwania gruntownej reformy struk-
tur i funkcjonowania telewizji publicznej. W mysl
projektu, finansowanie misji telewizji publicznej na-
dal oparte byto na potgczeniu dwdch funduszy: re-
klamowego i abonamentowego i to w sposéb nie-
gwarantujgcy realizacji modelu programu misyj-
nego, wolnego od zaleznosci jego zawartosci od
wskaznikéw dyktowanych nadawcy przez agencje
reklamowe, bagdz wymuszanych przez nie.

Ustawa o nadawcach publicznych

W dniu 18 czerwca 2008 r. w siedzibie Minister-
stwa Kultury odbyto sie spotkanie z Ministrem Bog-
danem Zdrojewskim, poswiecone rozpoczeciu przez
resort kultury prac nad nowg ustawa o nadawcach
publicznych. W spotkaniu udziat wzieli m.in.: Minister
Kultury, przedstawiciele marszatkéw Sejmu i Senatu,
klubéw parlamentarnych, KRRIT, Krzysztof Zanussi,
Agnieszka Holland. PKPP Lewiatan reprezentowa-
li Krzysztof Kajda oraz Marek Szydtowski. Podczas
spotkania Minister Zdrojewski przekazat informacje,
iz powotano pieciosobowy zesp6t (pod przewodnic-
twem prof. Kowalskiego), ktéry przygotuje w termi-
nie ok. 1 miesigca zatozenia projektu nowej ustawy.

29 lipca 2008 r. w siedzibie PKPP Lewiatan
odbyto sie spotkanie Zarzadu Zwigzku Medidw
z Ministrem Kultury i Dziedzictwa Narodowego
Bogdanem Zdrojewskim. Podczas spotkania Mini-
ster oméwit zatozenia przygotowywanej w resorcie
kultury ustawy o nadawcach publicznych oraz wy-

stuchat postulatéw nadawcéw prywatnych.

Prawo koncernowe
PKPP Lewiatan w 2008 r. zainicjowata dziatania,
zmierzajace do wprowadzenia do polskiego prawa
catosciowej koncepcji regulacji prawa grup kapita-
towych. W maju 2008 r. prof. Michat Romanowski
(UW/Komisja Kodyfikacyjna prawa cywilnego) przy-
gotowat dla PKPP Lewiatan zatozenia ww. koncepcji
regulacji, ktére przewidywaty m.in.:
- wyrazng legitymizacje wspdlnego interesu grupy
kapitatowej,
- definicje grupy kapitatowej wedtug definicji
z ustawy o rachunkowosci, a wiec ktadgca nacisk
na faktyczng, a nie formalng dominacje (faktyczny
wptyw na zarzadzanie inng spotka),
- gwarancje spotce dominujacej prawa
do sprawowania bezposredniej, indywidualnej
kontroli wszystkich spétek tworzgcych grupe
(bezposrednio i posrednio od niej zaleznych,
a wiec takze tzw. spétek wnuczek i prawnuczek).

Dokument ten zostat przedstawiony do kon-
sultacji cztonkom PKPP Lewiatan, a opinie na jego
temat przekazano autorowi zatozen. Obecnie
prof. Romanowski korczy prace nad projektem
zmian ustaw, wprowadzajgcych regulacje prawa
grup kapitatowych.

Nowelizacja ustawy o przeciwdzialaniu
wprowadzania do obrotu finansowego wartosci
majatkowych pochodzacych z nielegalnych lub
nieujawnionych zrédetl oraz o przeciwdzialaniu
finansowaniu terroryzmu

Projekt nowelizacji ustawy pojawit sie w maju
2008 r., a jego przygotowanie zwigzane byto z ko-
niecznoscig implementacji do polskiego porzad-
ku prawnego przepisow Dyrektywy 2005/60/EC
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 26 grud-
nia 2006 r. w sprawie przeciwdziatania korzysta-
niu z systemu finansowego w celu prania pienie-
dzy oraz finansowania terroryzmu, ktéra winna
by¢ dokonana do potowy grudnia 2007. Do grud-
nia 2008 r. pojawito sie kolejno 5 wersji projek-
tu. PKPP Lewiatan, opiniujac projekty, a nastepnie
uczestniczgc w komisjach uzgodnieniowych, pod-
nosita przede wszystkim kwestie zwigzane z fak-
tem, iz polski projektodawca w wielu punktach
projektu zdecydowanie wychodzi ponad wymaga-
nia unijne. W ten sposdb na polskich przedsiebior-
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cOw natozone bytyby wymogi, ktérymi nie sg ob-
cigzeni ich konkurenci na rynkach podlegajacych
prawu innych panstw cztonkowskich. Projekt zo-
stat ostatecznie skierowany pod obrady Rady Mi-
nistréw na poczatku stycznia 2009 r. Prace majg
by¢ kontynuowane, PKPP Lewiatan bedzie brata
w nich udziat.

Nowelizacja ustawy Prawo bankowe

Projekt proponowany przez Ministerstwo Spra-
wiedliwosci przewidywat m.in., iz bank ma obowig-
zek udzielenia informacji, stanowigcych tajemnice
bankowag, na zgdanie m.in. sadu lub prokuratora
w zwigzku z toczgcym sie postepowaniem o prze-
stepstwo lub przestepstwo skarbowe, popetnione
w zwigzku z dziataniem przedsiebiorcy, bedgcego
osobg fizyczng, w zakresie informacji dotyczacych
tego przedsiebiorcy. PKPP Lewiatan wielokrotnie
sygnalizowata, iz takie rozwigzanie moze prowa-
dzi¢ do nadinterpretacji co do zakresu informacji,
ktére mogg by¢ udzielane, a ktére dotyczg bezpo-
Srednio osoby przedsiebiorcy, a nie prowadzonej
przez niego dziatalnosci gospodarczej. Przedstawi-
ciel PKPP Lewiatan uczestniczyt w posiedzeniach
komisji sejmowych i senackich, ktére rozpatrywa-
ty projekt.

W uchwalonej 4 wrzesnia 2008 r. nowelizacji,
zapis zle oceniany przez PKPP Lewiatan nie zostat
zawarty.

Komisyjny projekt ustawy o zmianie ustawy
o ochronie zdrowia przed nastgpstwami
uzywania tytoniu i wyrobéw tytoniowych

W pazdzierniku 2008 r. odbyto sie w Komisji
Zdrowia pierwsze czytanie komisyjnego projektu
ustawy o zmianie ustawy o ochronie zdrowia przed
nastepstwami uzywania tytoniu i wyrobow tytonio-
wych (druk nr 1030), a nastepnie projekt skierowa-
ny zostat do Podkomisji statej do spraw zdrowia pu-
blicznego w celu dalszego procedowania. W listopa-
dzie i grudniu odbyty sie dwa posiedzenia Podkomi-
sji. Stanowisko PKPP Lewiatan do projektu zostato
zaprezentowane zardwno w pisemnej opinii prze-
kazanej Komisji Zdrowia oraz bezposrednio podczas
posiedzenia podkomisji.

Uwagi PKPP Lewiatan dotyczyty watpliwosci in-
terpretacyjnych, zwigzanych z brzmieniem projek-
towanych przepiséw oraz kwestii wspétmiernosci
srodkoéw zaproponowanych w projekcie, w zesta-
wieniu z celem, jaki w uzasadnieniu projektodaw-

S
W

ca przedstawia jako ratio legis regulacji. W ocenie
PKPP Lewiatan, obowigzujgca ustawa o ochro-
nie zdrowia przed nastepstwami uzywania tyto-
niu i wyrobéw tytoniowych, w zakresie regulacji
palenia w miejscach publicznych, jest pod wielo-
ma wzgledami niejednoznaczna, co utrudnia ko-
egzystencje oséb niepalgcych i palacych, jak row-
niez stwarza trudnosci w stosowaniu jej przepiséw
wtascicielom/osobom prowadzgcym lokale uzy-
tecznosci publicznej (w tym wtascicielom lokali
gastronomiczno-rozrywkowych). Z tego wzgledu
nowelizacja jest pozadana, cho¢ konieczna jest mo-
dyfikacja zaproponowanych rozwigzan, w szczegdl-
nosci w zakresie wymogdéw dotyczgcych palarni
oraz nieegzekwowalnych zakazéw palenia w odle-
gtosci mniejszej niz 10 m od wejs¢ do budynkdw,
w ktérych obowigzuje catkowity zakaz palenia. Pra-
ce nad projektem beda kontynuowane w 2009 r.

Liberalizacja i deregulacja rynku
energii elektrycznej w Polsce

W 2008 roku nie doszto do oczekiwanej liberali-
zacji i deregulacji rynku energii elektrycznej w Pol-
sce. Wprost przeciwnie — ujawnity sie wszystkie za-
powiadane przez ekspertéw negatywne konse-
kwencje konsolidacji pionowej w branzy.

W roku 2008 nastapit takze istotny wzrost cen
energii na rynku hurtowym, bedgcy w wiekszosci
skutkiem obiektywnych czynnikéw (m.in. wzrost
ceny wegla, deficyt CO,, potrzeby inwestycyjne sek-
tora), ale po czesci takze wynikiem wybranego mo-
delu rynku, w szczegdlnosci modelu konsolidacji
z jednoczesnym niedoskonatym rozwigzaniem w za-
kresie rozwigzania kontraktéw dfugoterminowych.

Podtrzymujemy naszg opinie, ze rozwigzania
systemowe, majgce na celu wtfasciwe funkcjono-
wanie rynku energii elektrycznej w Polsce, powinny
dotyczy¢ petnej liberalizacji rynku energii elektrycz-
nej, polegajacej na wprowadzeniu jednobrzmigcej
Generalnej Umowy Dystrybucji i automatyzacji pro-
cesu zmiany sprzedawcy oraz zwolnieniu z obowigz-
ku zatwierdzania taryf dla gospodarstw domowych.

Oprocz rozwigzan systemowych, dtugotermino-
wych, ZPPE, cztonek PKPP Lewiatan, opracowat tak-
ze program doraznych dziatan, majgcy na celu po-
prawe sytuacji na rynku energii elektrycznej w Pol-
sce, w perspektywie krotkoterminowej do 12 mie-
siecy. Jego celem jest poprawa transparentnosci
rynku energii oraz stabilizacja cen energii.

Uwazamy, ze Rzad, podejmujgc skoordynowane
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i spojne dziatania w obszarze energetyki oraz wy-
korzystujgc posiadane juz kompetencje, jest w sta-
nie zdziata¢ wiecej dla stabilizacji sytuacji na rynku
energii niz poprzez dodatkowe, zbedne regulacje
administracyjne.

Gtéwnym, proponowanym przez nas, kierunkiem
dziatan jest realne uzdrowienie zasad hurtowego ob-
rotu energig elektryczng. Uwazamy za niezbedne
do prawidtowej wyceny towaru, jakim jest energia
elektryczna, aby istotna czes$¢ handlu energig (powy-
7ej 30%) odbywata sie poprzez rynek spot. Jestesmy

ZPPE opracowat program doraznych dziatan,
majacy na celu poprawe sytuacji, w perspektywie
krétkoterminowej do 12 miesiecy. Jego celem
jest poprawa transparentnosci rynku energii

oraz stabilizacja cen energii.

jednak przeciwni naktadaniu na uczestnikéw rynku
ustawowego obowigzku handlu przez gietde. Uwaza-
my, ze dziatanie to powinno by¢ spontaniczne i dobro-
wolne. W warunkach polskich (ponad 70% aktywow
wytworczych w rekach MSP) te dziatania mogtyby
w poczatkowym okresie by¢ wspierane przez decyzje
wtascicielskie (korporacyjne). To wtasciciel powinien
wyraznie zakomunikowac zarzgdom spoétek, ze ocze-
kuje transparentnych i obiektywnych transakcji ryn-
kowych, wobec czego zobowigzuje firmy do kierowa-
nia na gietde np. 30% swojej produkc;ji.

Inne dziatania, ktére wskazujemy, to nowelizacja
ustawy z dnia 29 czerwca 2007 r. o zasadach pokry-
wania kosztow powstatych u wytworcéw w zwigz-
ku z przedterminowym rozwigzaniem umoéw dfugo-
terminowych sprzedazy mocy i energii elektrycznej
(Dz.U. Nr 130, Poz. 905), wprowadzenie przez Towa-
rowg Gietde Energii S.A. nowych produktéw i ob-
nizenie kosztéw dla uczestnikéw, obnizenie akcyzy
na energie elektryczng, zadbanie o konkurencyjng
strukture podmiotowg (ograniczenie koncentracji)
i wtasnosciowg rynku (kontynuowanie proceséw
prywatyzacyjnych w energetyce).

Przeprowadzenie przedstawionych powyzej dzia-
tan moze przyniesc istotne (kilkumiliardowe) ograni-
czenie obcigzen finansowych konsumentéw energii.
W poftaczeniu z absolutng dyscypling w zakresie kosz-
téw wtasnych w firmach energetycznych pozwolito-
by to na zatrzymanie wzrostu cen energii w kolejnych
latach i stabilizacje cen hurtowych na srednim pozio-

mie ok. 180-200 zt/MWh (bez akcyzy) w warunkach
roku 2009. Dzieki temu Prezes URE mégtby ostatecz-
nie uwolni¢ sprzedawcéw z obowigzku przedstawia-
nia taryf do zatwierdzenia od 1 stycznia 2010 roku,
co jest warunkiem koniecznym dla rozwoju konku-
rencji na detalicznym rynku energii elektrycznej.

Nasze postulaty prezentowaliSmy na spotka-
niach z Wicepremierem Waldemarem Pawlakiem,
Ministrem Michatem Boni, Ministrem Janem Vin-
centem Rostowskim. Przekazalismy je takze Preze-
sowi URE, Przewodniczacemu Sejmowej Komisji Go-
spodarki, Prezesowi Towarowej Gietdy Energii oraz
prezentowalismy mediom.

Inne istotne dzialania

W obszarze ,Branzowe warunki gospodarowa-
nia” PKPP Lewiatan podejmowata w 2008 r. takze
nastepujace dziatania:

« PKPP Lewiatan przekazata do Ministerstwa
Finansow stanowisko w sprawie projektu ustawy
0 zmianie ustawy o grach i zaktadach wzajemnych
oraz niektérych innych ustaw.

« PKPP Lewiatan przekazata do Ministerstwa
Sprawiedliwosci uwagi do projektu ustawy
0 zmianie ustawy — Kodeks postepowania cywilnego
oraz niektorych innych ustaw, dotyczgcego
elektronicznego postepowania upominawczego.

- PKPP Lewiatan zwrdcita sie do Ministerstwa
Zdrowia z propozycjg wprowadzenia zmian
do projektu rozporzadzenia Ministra Zdrowia,
dotyczgcego reklamy produktéw leczniczych.

« PKPP Lewiatan przekazata do Prezesa GUS
stanowisko w sprawie projektu ustawy
o narodowym spisie powszechnym ludnosci
i mieszkarn w 2011 r.

« PKPP Lewiatan przekazata na rece
Przewodniczgcego Komisji Gospodarki uwagi
do rzgdowego projektu ustawy o zmianie ustawy
o $wiadczeniu ustug drogg elektroniczna.

« PKPP Lewiatan zgtosita do Ministra Skarbu
Panstwa uwagi w sprawie projektu ustawy
0 zmianie ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji
oraz ustawy o zasadach nabywania od Skarbu
Panstwa akcji w procesie konsolidacji spotek
sektora elektroenergetycznego.

« PKPP Lewiatan przekazata do Ministerstwa
Infrastruktury stanowisko w sprawie projektu
ustawy, zmieniajgcej ustawe o zmianie
ustawy o drogach publicznych, ustawy Prawo
ochrony sSrodowiska, ustawy o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym oraz ustawy
Prawo budowlane.
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NIZSZE 1 PROSTSZE PODATKI

W ubiegtym roku nastgpity istotne nowelizacje
ustawy o podatku VAT, CIT, PIT, Ordynacji podatko-
wej oraz uchwalona zostata nowa ustawa akcyzowa.
Znaczacy wktad do tych prac wniesli eksperci PKPP
Lewiatan i nasza Rada Podatkowa. W efekcie udato
sie nam osiggna¢ realizacje nastepujacych postula-

téw zgtaszanych od lat przez Rade Podatkowa:

« uproszczenie przepiséw, doprecyzowanie regulacji
prawnych oraz zaniesienie pewnych ograniczen

formalnoprawnych w ustawie o podatku
od towardw i ustug,

- wprowadzenie do Ordynacji podatkowej zasady
niewykonalnosci decyzji | instancji oraz przepiséw

o zawiadomieniu podatnika o kontroli,
« rozszerzenie kosztow uzyskania przychodéw

w podatkach dochodowych o koszty zaniechany

inwestycji,
- uchwalenie nowej, bardziej przyjaznej
przedsiebiorcom ustawy akcyzowe;j.

Uchwalona nowelizacja w znacznej czesci powiela

rozwigzania przyjete w projekcie ustawy o VAT,
opracowanym w latach 2005-2006 przez PKPP
Lewiatan. Zakoriczenie czteroletniego procesu
dyskusji i debaty na temat zmiany ustawy

o VAT zastuguje na uznanie, cho¢ nie wszystkie

proponowane przez Lewiatan rozwigzania znalazty

sie w projekcie.

Zwtaszcza nowelizacja podatku VAT konczy czte-
roletni proces zabiegania przez PKPP Lewiatan o jego
gruntowng reforme. Nie oznacza to, ze jesteSmy
w petni usatysfakcjonowani. Nadal wiele regula-
cji w tym obszarze wymaga zmian, tak by ich jakos¢
spetniata najwyzsze standardy legislacyjne. Zatem
eksperci Rady beda postulowaé¢ o zmiany m.in. w
ustawie akcyzowej oraz kontynuowac bedg dyskusje
nad kompleksowg reforma przepiséw ogdlnego pra-
wa podatkowego oraz postulowac o stworzenie no-

wych ustaw o podatkach dochodowych.

Duza nowelizacja ustawy o VAT

Rok 2008 r. rozpoczat sie od przedstawienia rza-
dowej nowelizacji ustawy o podatku od towaréw
i ustug z 26 lutego 2008 r., w stosunku do ktoérej
PKPP Lewiatan wydata pierwszy krétki komentarz
juz 28 lutego.

18 marca 2008 r. Konfederacja przedstawi-
ta opinie do projektu wraz z konkretnymi propo-
zycjami zapisu. W konsekwencji w drugiej potowie
2008 r. wptyneta do Sejmu duza nowelizacja podat-
ku od towardw i ustug. Wraz z tym projektem poja-
wity sie poselskie nowelizacje ustawy o VAT autor-
stwa PO (ktérej rozwigzania opiniowali$my w opinii
z 4 lipca 2008 r.) oraz PiS, a takze szereg drobnych
nowelizacji, przedstawionych przez Komisje Nad-
zwyczajng ,,Przyjazne Panstwo”.

Prace w parlamencie rozpoczety sie z koricem
wrzesnia. W czasie prac w Komisji Finanséw Pu-
blicznych za pierwszoplanowy zostat uznany pro-
jekt rzgdowy, w stosunku do ktérego przedstawia-
no alternatywne propozycje z pozostatych projek-
téw. W pracach komisji brali udziat eksperci Rady
Podatkowej przy PKPP Lewiatan.

W trakcie prac w Sejmie przed Il czytanie zo-
stata wystosowana kolejna opinia (oraz wystana
do szefow klubéw parlamentarnych) wraz z kon-
kretnymi propozycjami zapisu. W trakcie Il czyta-
nia przychylnos¢ uzyskaty nasze propozycje, do-
tyczace nowych zasad zwrotu podatku naliczone-
go nad naleznym.

W efekcie prac powstata nowelizacja ustawy
o podatku od towaréw i ustug, stanowigca kom-
pleksowe rozwigzanie, obejmujgce uproszczenie
przepiséw ustawy, doprecyzowanie brzmienia okre-
slonych regulacji prawnych i zniesienie pewnych
ograniczen formalnoprawnych, wynikajacych z do-
tychczasowych uregulowan. Projekt ten w znacz-
nej czesci powiela rozwigzania przyjete w projek-
cie nowelizacji ustawy o VAT, opracowanym w la-
tach 2005-2006 przez PKPP Lewiatan. Zakonczenie
czteroletniego procesu dyskusji i debaty na temat
zmiany ustawy o VAT zastuguje na uznanie, cho¢ nie
wszystkie proponowane przez Lewiatan rozwigza-
nia znalazty sie w projekcie.
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Nowelizacja zawiera m.in. regulacje dotyczace:
. sktadow konsygnacyjnych (call off stock),
« rozliczania podatku importowego poprzez
deklaracje (postponed accounting),
- nowej formuty ulgi na zte dtugi,
- definicji zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa,
« zwrotu podatku dla bytych wspdlnikéw spétki
osobowej,
- zasad przeliczania podstawy opodatkowania
na ztote polskie,
- wiekszej elastycznosci w zakresie stosowania
stawki 0% przy WDT,
- wydtuzenia terminu obnizenia podatku naleznego,
- usuniecia zakazu obnizania podatku naleznego
o wydatki niestanowigce kosztéw uzyskania
przychoddw (w tej sprawie Lewiatan ztozyt
w 2006 r. skarge do Komisji Europejskiej),
- rozszerzenia mozliwosci rozliczania kwartalnego,
- likwidacji sankcji ,,30%”, uchylenia zakazu korekty
deklaracji po zakoriczeniu kontroli podatkowej.

W roku 2005 PKPP Lewiatan ztozyta skarge do KE,
dotyczaca zniesienia zakazu obnizenia kwoty
podatku lub zwrotu podatku naleznego o nabyte
towary i ustugi, jesli wydatki na ich nabycie

nie mogty by¢ zaliczone do kosztow uzyskania
przychodow.

Ustawa powinna zmniejszy¢ koszty stosowania
przepisow VAT dla podatnikow i zwiekszy¢ neutral-
nos¢ podatku. Uchwalenie nowelizacji stanowi je-
den z najwiekszych sukceséw legislacyjnych PKPP
Lewiatan w historii organizacji.

Staba strong nowelizacji jest to, ze prace nad nig
zajety prawie 4 lata. W tym znaczeniu nowelizacja
nie przyczyni sie istotnie do podniesienia konku-
rencyjnosci polskiego systemu podatkowego, albo-
wiem wiekszo$¢ wprowadzanych regulacji obowig-
zuje juz w krajach UE.

Skarga dotyczaca art. 88 ustawy o VAT

PKPP Lewiatan otrzymata odpowiedZ Komisji Eu-
ropejskiej na ztozong skarge, dotyczacq art. 88 ust.
1 pkt. 2 ustawy o podatku od towardw i ustug.

W roku 2005 PKPP Lewiatan ztozyta skarge do Ko-
misji Europejskiej, dotyczaca zniesienia zakazu obni-
zenia kwoty podatku lub zwrotu podatku naleznego

o nabyte towary i ustugi, jesli wydatki na ich nabycie
nie mogty by¢ zaliczone do kosztéw uzyskania przy-
choddéw w rozumieniu przepiséw o podatku docho-
dowym. Skarga dotyczyta art. 88 ust. 1 pkt. 2 usta-
wy o podatku od towardw i ustug i zostata zareje-
strowana pod numerem 2007/4701 (Polska VAT wy-
datki niepodlegajace odliczeniu). 22 wrzesnia 2008 r.
otrzymalismy pismo z Komisji Europejskiej, z ktére-
go wynika, iz stuzby Komisji Europejskiej przestaty
do wtadz polskich pismo w tej sprawie i strona polska
w pismie z 28 lipca 2008 r. zapowiedziata uchylenie
przepiséw polskiej ustawy o podatku VAT, do ktérych
odniosta sie Komisja, z dniem 1 pazdziernika 2008 r.

Mocg uchwalonej 11 listopada 2008 r. noweli-
zacji ustawy o podatku VAT sporny przepis zostat
uchylony (Dz. U. Nr 209, poz. 1320).

Zwrot VAT podréznym

W roku 2008 r. PKPP Lewiatan kontynuowa-
ta prace nad zmiang przepiséw podatku od towa-
réw i ustug w zakresie dziatalnosci polegajacej na
zwrocie podatku VAT podrdéznym. Najwazniejsze
zastrzezenia, jakie Lewiatan formutuje w zakresie
obowigzujgcych dzis przepiséw to natozony na fir-
my, posredniczgce w zwrocie podatku VAT podréz-
nym, obowigzek corocznego uzyskiwania nowego
zaswiadczenia, pozwalajacego na dalsze funkcjo-
nowanie firmy oraz wymogi stawiane firmom, ko-
nieczne dla uzyskania stosownego zaswiadczenia.

Zagadnienie w ramach Czarnej Listy Barier zapre-
zentowane zostato Komisji Nadzwyczajnej ,,Przyjazne
Panstwo”. Komisja podjeta prace nad wprowadze-
niem stosownych zmian pod koniec 2008 r., kiedy to
zwrdcita sie do Lewiatana, aby, przy wspétpracy z fir-
mami zajmujacymi sie zwrotem podatku podréznym,
sprébowac przygotowad projekt nowelizacji ustawy
o VAT. Prace nad przygotowaniem wspélnego projek-
tu nie zostaty zakoriczone w 2008 r. i proby nadal po-
dejmowane bedg w roku 2009 r. W razie niemoznosci
przygotowania wspdlnego projektu, Lewiatan prze-
kaze wtasne propozycje. Niezaleznie od prac w Komi-
sji ,,Przyjazne Panstwo”, zagadnienie przekazane zo-
stanie réwniez Ministerstwu Gospodarki do pakietu
deregulacyjnego.

Nowelizacja ustawy Ordynacja Podatkowa

14 marca 2008 r. pojawit sie rzadowy projekt
nowelizacji Ordynacji Podatkowej. Rowniez do tego
projektu zostato zaprezentowane stanowisko PKPP
Lewiatan w opinii z 30 kwietnia 2008 .
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W siedzibie BRE Banku dr Malgorzata Krzysztoszek prezentuje wyniki Rankingu Juz mamy kryzys, czy jeszcze nie? — konferencja w siedzibie Warszawskiej Gietdy
Najbardziej Innowacyjnych Firm w Polsce (grudzier) Papieréw Wartosciowych zgromadzila liczne grono ekspertow i przedstawicieli
biznesu (pazdziernik)

Podczas pazdziernikowej konferencji nt. wptywu kryzysu finansowego Henryka Bochniarz, Prezydent PKPP Lewiatan, w 2008 r. byla cytowana
w USA na polska gospodarke eksperci byli jeszcze zgodni, ze nie ma powodu przez media drukowane i elektroniczne ponad 1000 razy
do nadmiernego niepokoju

Lewiatan

Przed decyzja UE w sprawie pakietu klimatycznego zorganizowalismy Przedstawiciele Rady Rynku Pracy przy PKPP Lewiatan przedstawiaja swoje
konferencje z cyklu Glos Biznesu. Przedsi¢biorcy jednoznacznie opowiedzieli sig stanowisko w sprawie koniecznych zmian w systemie ksztalcenia zawodowego
zauwzglednieniem w pakiecie specyfiki polskiej gospodarki (lipiec) (grudzien)
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Prace nad nowelizacjg rozpoczety sie w Parla- prawa podatkowego. Niewatpliwie jednak wprowa-
mencie z poczatkiem pazdziernika. Rdwniez w tym dzenie instytucji niewykonalnosci decyzji | instan-
przypadku mieliSmy do czynienia z duzg noweliza- cji stanowi realizacje postulatu zgtaszanego przez
cjg rzgdowg oraz szeregiem mniejszych propozycji PKPP Lewiatan do wielu lat i w tym znaczeniu stano-
poselskich oraz Komisji Nadzwyczajnej ,Przyjazne wi jeden z gtéwnych sukceséw PKPP Lewiatan osig-
Panstwo”. gnietych w 2008 r.

W trakcie prac sejmowych, jak i senackich, po-
stulowali$my przede wszystkim wprowadzenie Nowelizacja ustawy o podatku dochodowym

zmiany, ktora zapobiegataby powstawaniu zalegto- od 0s6b prawnych (CIT) i ustawy o podatku
$ci podatkowych w momencie wstrzymania wyko- dochodowym od o0sé6b fizycznych (PIT)
nania decyzji nieostateczne;j. W trakcie jesiennej legislacji w parlamencie pra-

cowano réwniez nad rzagdowymi, poselskimi oraz ko-

) B ) misyjnymi nowelizacjami ustawy o podatku PIT i CIT.
Zmiany w Ordynacji Podatkowej sg przetomowe, Woeczesdniej PKPP Lewiatan przedstawita opinie do rza-

jednak ze wzgledu na duzg liczbe wprowadzonych dowego projektu nowelizacji podatku PIT z 30 czerw-
do ustawy wytgczen od ich stosowania, wielu ca 2008 r. oraz do rzgdowe]j nowelizacji podatku od
podatnikdw nie bedzie mogto z nich skorzystad. 0séb prawnych w wersji z 11 czerwca 2008 .
Jesienig do Sejmu trafita jedynie rzagdowa pro-
pozycja nowelizacji podatku dochodowego od oséb
Nowelizacja wprowadzita z poczatkiem roku fizycznych. Ostateczny ksztatt uchwalonej ustawy

2009 r. dwie gtéwne regulacje: zawierat jednak nowelizacje przepiséw podatku CIT,
. zasade niewykonalnosci decyzji | instancji, pochodzgce z propozycji komisyjnych, sejmowych,
- przepisy dotyczgce zawiadomienia podatnika senackich oraz poprawek zgtoszonych w trakcie

o kontroli. prac parlamentarnych (w niektérych propozycjach
sg one spdjne z projektem rzgdowym dot. CIT).
S3 to zmiany niewatpliwie przetomowe, jednak Uchwalona nowelizacja w zakresie podatku CIT
ze wzgledu na duzg liczbe, wprowadzonych do usta- obejmuje m.in.:

wy wytgczen od ich stosowania, wielu podatnikéw . doprecyzowanie przepisow dotyczacych

nie bedzie mogto z nich skorzystac. Ponadto zasada przychoddéw, osiggnietych w zwigzku

niewykonania decyzji | instancji nie jest przeszkoda ze zwrotem lub otrzymaniem pozyczki (kredytu)

dla powstania zalegtosci podatkowej, co moze po- waloryzowanej kursem waluty obcej,

wodowac ograniczenie w stosowaniu tej zasady. - umozliwienie zaliczania w koszty uzyskania

Nowelizacja przewiduje réwniez m.in. przychoddw kosztow zaniechanych inwestycji,

- likwidacje sankcji pozostawienia wniosku  przesuniecie terminu wptaty zaliczki za ostatni
o interpretacje bez rozpatrzenia w przypadku miesigc roku na styczen roku nastepnego.
nieuiszczenia optaty,

- korzystne modyfikacje zasad Nadal jednak uchwalone przepisy nie odpowia-
odpowiedzialnos$ci nabywcy przedsiebiorstwa, daja w petni oczekiwaniom PKPP Lewiatan. Niewat-
zasad odpowiedzialnosci wspdlnikow spoétki, pliwie konieczna jest systemowa reforma podatkéw

- doprecyzowanie prawa podatnika do wgladu dochodowych, prowadzgca do derogacji obecnych
w akta sprawy, ustaw i uchwalenia nowych, w podziale na: ustawe

. szereg rozwigzan, ktére majg usprawnié dziatania o podatku dochodowym od przedsiebiorcéw oraz
organdw podatkowych, nie zawsze korzystnych o podatku dochodowym od dochoddw osobistych.
dla podatnikéw. Dlatego tez inicjatywa i prace nad koniecznoscig do-

konania zmian w podatkach dochodowych konty-
Nowelizacja ordynacji nie spetnia catosci oczeki- nuowane beda przez Lewiatana w 2009 r.

wan PKP Lewiatan, zaréwno w obszarze postulatow Nowelizacja PIT powiela rozwigzania przyjete

szczegdtowych (np. dotyczacych wprowadzenia kil- w noweli CIT. Ponadto przewiduje wiele rozwigzan

ku zmian do przepiséw o wigzacej interpretacji), jak dostosowawczych do wymogdw unijnych i miedzy-
i co do kompleksowej reformy przepisdw ogdlnego narodowych.

"Jr
(@]
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Nowa ustawa o podatku akcyzowym

W roku 2008 r. duzg czes¢ swojej uwagi Rada Po-
datkowa skupita réwniez nad rzagdowym projektem
nowej ustawy o podatku akcyzowym. Od wczesnej
wiosny 2008 r. eksperci PKPP Lewiatan aktywnie
brali udziat w konsultowaniu przedstawionej wer-
sji projektu (a wczesniej w 2007 r.). W trakcie na-
stepnych miesiecy uczestniczyli oni w pracach sej-
mowych oraz senackich komisji, w trakcie ktérych
prezentowalismy kolejne, zmieniajgce sie postulaty,
tak by ostatecznie doprowadzi¢ do najbardziej za-
dowalajgcego ksztattu ustawy.

Efektem prac byto uchwalenie w dniu 6 grud-
nia 2008 r. nowej ustawy o podatku akcyzowym.
Ustawa wchodzi w zycie z dniem 1 marca 2009 r.
W ostatniej fazie procesu legislacyjnego, dzieki ak-
tywnosci PKPP Lewiatan, wprowadzono do ustawy
m.in.: mozliwo$¢ dokonywania zabezpieczenia akcy-
zowego w formie weksla, zwolnienie od akcyzy wy-
robow energetycznych, zuzywanych w procesie pro-
dukcji energii elektrycznej w elektrowniach i elek-
trocieptowniach. Ponadto udato sie zachowac staw-
ki podatku akcyzowego na tyton, cygara i cygaretki
po stawkach w pierwotnej rzgdowej wersji ustawy.

Do podstawowych, systemowych zmian zapro-
ponowanych w nowej ustawie nalezy zaliczy¢:

- uregulowanie nowych zasad opodatkowania
akcyzg energii elektrycznej,

- odejscie od opodatkowania akcyzg wyrobow
akcyzowych niezharmonizowanych, z wyjatkiem
samochoddéw osobowych,

- uporzadkowanie zakresu przedmiotowego
i podmiotowego opodatkowania podatkiem
akcyzowym,

- odejscie od stosowania klasyfikacji PKWiU
w obrocie krajowym na rzecz klasyfikacji CN,

« wyrazne rozdzielenie funkcjonowania procedury
zawieszenia poboru akcyzy od systemu zwolnien
od akcyzy,

- rozstrzygniecie, ze podatnikiem od wyrobdéw
akcyzowych, niebedgcych wtasnoscig
podmiotu prowadzgcego sktad podatkowy,
wyprowadzanych ze sktadu podatkowego poza
procedurg zawieszenia poboru akcyzy, jest
wtasciciel tych wyrobdéw oraz wprowadzenie
zezwolenia na wyprowadzanie jako podatnika
wyrobdéw akcyzowych z cudzego sktadu
podatkowego poza procedurg zawieszenia
poboru akcyzy (zwanego ,zezwoleniem
wyprowadzenia”),

L

—_

« umieszczenie w ustawie obligatoryjnych
zwolnien od akcyzy, wynikajgcych z przepisow
wspdlnotowych,

- uregulowanie jednolitej procedury
dla zastosowania wiekszosci zwolnien od akcyzy,

- uregulowanie procedury zawieszenia poboru
akcyzy przy zatozeniu, ze powstawanie obowigzku
podatkowego i zobowigzania podatkowego
nastepuje w réznych momentach,

- uporzadkowanie zasad zakoriczenia procedury
zawieszenia poboru akcyzy oraz niepowstawania
zobowigzania podatkowego i wygasniecia obowigzku
podatkowego w sytuacjach, w ktérych podatnik,
wobec ktdrego powstat obowigzek podatkowy,
nie bedzie zobowigzany do zaptaty akcyzy,

- okreslenie sytuacji, w ktérych bedzie uchylony
obowigzek produkowania wyrobdéw akcyzowych
w sktadzie podatkowym,

. transponowanie przepiséw dyrektywy 2003/96/WE
w zakresie obowigzku opodatkowania akcyzg wegla
i koksu, z jednoczesnym zwolnieniem tych wyrobdéw
od akcyzy do dnia 1 stycznia 2012 r. oraz gazu
ziemnego, z jednoczesnym jego zwolnieniem
od akcyzy do dnia 31 pazdziernika 2013 r.,

- zmiana struktury stawek akcyzy na tyton, poprzez
zmniejszenie procentowej relacji pomiedzy stawka
procentowq a kwotowa.

Uchwalona ustawa jest w zasadzie wdrozeniem
projektu przygotowanego przez poprzedni rzad.
I cho¢ w znacznym stopniu podnosi ona jakos¢ pra-
wa akcyzowego, niemniej pozostaje nadal w wie-
lu miejscach ustawg niespetniajgcg odpowiednich
standardéw legislacyjnych.

Nowa ustawa o kontroli skarbowej

W potowie roku 2008 r. pojawita sie rzgdowa
nowelizacja ustawy o kontroli skarbowej. Zawiera
ona modyfikacje niektérych rozwigzan organizacyj-
nych oraz doprecyzowanie przepiséw, regulujgcych
uprawnienia organéw kontroli skarbowej, szczegdl-
nie w zakresie dostepu organéw kontroli skarbowe;j
do informacji oraz zadan realizowanych przez Ge-
neralnego Inspektora Kontroli Skarbowej. Znoweli-
zowane zostajg réwniez przepisy z zakresu procedu-
ry postepowania kontrolnego, przepisy regulujace
status inspektora kontroli skarbowej oraz wprowa-
dzona zostaje mozliwo$é poszerzenia kadry inspek-
torskiej o osoby posiadajgce uprawnienia doradcow
podatkowych.
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Pierwsza, opiniowana przez PKPP Lewiatan wer-
sja, pochodzita z 17 czerwca 2008 r., Zaproponowano
w niej m.in. szerokie uprawnienia dla organéw kon-
troli skarbowej, zwigzane z dokonywaniem kontroli e-
handlu i wykorzystywania Internetu do prowadzenia
nieujawnionej i nieopodatkowanej dziatalnosci go-
spodarczej, poprzez mozliwosé zadania od instytucji
finansowych udostepnienia danych identyfikujgcych
posiadacza wskazanego w zgdaniu numeru rachun-
ku bankowego oraz poprzez pozyskiwanie informa-
cji od wydawcow i redaktoréw dziennikéw lub cza-
sopism, nadawcéw programoéw radiowych i telewi-
zyjnych, administratoréw lub witascicieli stron inter-
netowych, administratoréw lub witascicieli serwiséw,
wiascicieli serweréw oraz podmiotéw $wiadczacych
ustugi utrzymania domen i stron internetowych.

Do nowej wersji projektu nowelizacji z 6 sierpnia
2008 r. réwniez zostata wystosowana opinia, kto-
ra uwzgledniata szerszy zakres zaproponowanych
przepisow.

Czes¢é z naszych uwag zostata uwzgledniona w ko-
lejnym projekcie nowelizacji z 9 pazdziernika 2008 r.
W sprawie tej wersji projektu eksperci Rady Podatko-
wej brali udziat w konferencji uzgodnieniowej w Mi-
nisterstwie Finanséw 23 pazdziernika 2008 r.

Projekty legislacyjne Komisji Nadzwyczajnej
»Przyjazne Panstwo”

W trakcie prac z Komisja ,Przyjazne Panstwo”
PKPP Lewiatan przedstawita wtasne projekty oraz
uczestniczyta w opracowywaniu wielu innych.

PKPP Lewiatan byta autorem m.in. projektéw:

« nowelizacji ustawy o zmianie ustawy o podatku
dochodowym od o0séb fizycznych oraz ustawy

o podatku dochodowym od oséb prawnych (dotyczyt

usuniecia trudnosci zwigzanych z niejednoznaczng

interpretacja mozliwosci pojawienia sie przychodu

i kosztu podatkowego w zwigzku z zaciggnieciem

lub udzieleniem specyficznej formy kredytu/

pozyczki); ostatecznie w trakcie prac w parlamencie

projekt zostat wtgczony do rzgdowej nowelizacji

0 zmianie ustawy o podatku dochodowym od oséb

fizycznych, ustawy o podatku dochodowym od osdb

prawnych oraz niektérych innych ustaw, uchwalonej

6 listopada 2008 r.,

- projektu ustawy o zmianie ustawy o podatku

od towardw i ustug, dotyczacego liberalizacji

wymogow formalnych dla zastosowania stawki 0%

w eksporcie i wewngtrzwspolnotowej dostawie

towardéw.

PKPP Lewiatan aktywnie wtgczyta sie prace
Nadzwyczajnej Komisji Sejmowej ,,Przyjazne

Panstwo”. Przedstawiliémy jej m.in. wtasny projekt

nowelizacji ustawy o zmianie ustawy o podatku
dochodowym od oséb fizycznych oraz ustawy

o podatku dochodowym od oséb prawnych.
Dotyczyt on usuniecia trudnosci zwigzanych

z niejednoznaczng interpretacja mozliwosci
pojawienia sie przychodu i kosztu podatkowego
W zwigzku z zaciggnieciem lub udzieleniem
specyficznej formy kredytu/pozyczki.

"Jr
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Ponadto uczestniczyliémy w opracowywaniu
m.in.:

- projektu ustawy o zmianie ustawy o podatku
dochodowym od o0sdb fizycznych oraz ustawy
o podatku dochodowym od oséb prawnych
(dotyczy liberalizacji zasad dokonywania
amortyzacji podatkowej poprzez wprowadzenie
mozliwosci przejSciowej zmiany stosowanej
stawki amortyzacyjnej w ramach metody
liniowej),

- projektu ustawy o zmianie ustawy o podatku
dochodowym od 0s6b fizycznych (dotyczy
usuniecia kolizji przepisow ustawy o podatku
dochodowym od oséb fizycznych w zakresie
mozliwosci rozpoznania kosztow uzyskania
przychodow celem obliczenia dochodu
z umorzenia udziatow lub akcji w spotkach
posiadajacych osobowos¢ prawng),

- projektu ustawy o zmianie ustawy — Ordynacja
podatkowa (dotyczy doprecyzowania przepiséw
w zakresie obowigzkéw podatkowych poprzez
wskazanie, co powinno zawiera¢ zawiadomienie
0 sposobie zatatwienia zastrzezen do protokotu
kontroli i przez wskazanie, ze przedmiotem
postepowania podatkowego mogg byc¢ tylko
ustalenia wskazane w tymze zawiadomieniu),

- projektu ustawy o zmianie ustawy — Ordynacja
podatkowa (dotyczy zmiany niekorzystnych
dla podatnikéw przepiséw ustawy Ordynacja
podatkowa, dotyczacych procedury wydawania
indywidualnych interpretacji prawa podatkowego
w zakresie pozostawiania bez rozpatrzenia
whnioskow o wydanie interpretacji indywidualnych
w przypadku nieuiszczenia optaty, bez wezwania
do uzupetnienia tego braku).
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FUNDUSZE UNIJNE

W ubiegtym roku po raz pierwszy funkcjo-
nowaty nowe schematéw wsparcia, zaplanowa-
ne w ramach perspektywy finansowej 2007-2013
dla przedsiebiorcéow i pracodawcéw, zaréwno
na poziomie ogdélnokrajowym (przede wszystkim
w programie Innowacyjna Gospodarka oraz Kapitat
Ludzki), jak i regionalnym, w 16 Regionalnych Pro-
gramach Operacyjnych. W trakcie konkurséw ogta-
szanych na przestrzeni ostatnich kilkunastu mie-
siecy obserwowali$my, jak funkcjonujg w praktyce
procedury naboru projektéw i ich wyboru, w tym
kryteria oceny. Praca zespotu, odpowiedzialnego
za obszar funduszy strukturalnych, koncentrowata
sie na biezgcym monitorowaniu sytuacji i wypra-
cowywaniu propozycji zmian, jesli wydawaty sie
one niezbedne. Dzieki narzedziom, jakimi dyspo-
nuje Konfederacja, w tym obecnosci w Komitetach
Monitorujgcych, oraz roboczej wspdtpracy z insty-
tucjami odpowiedzialnymi za zarzadzanie i wdraza-
nie pomocy, aktywnie oddziatywalismy na ksztatt
systemu wdrazania, przede wszystkim proponujac
modyfikacje kryteriéw wyboru projektéw.

Nasze postulaty coraz czesciej sg realizowane.
Za sukces organizacji uznajemy wyniki konkursu
projektéw innowacyjnych, ogtoszonego przez

PARP, w ktérym 90% wnioskodawcoéw pozytywnie

przeszto ocene formalng, a blisko 70% ocene

merytoryczng. Przyjete w tym konkursie kryteria
formalne, czy wnioski o dofinansowanie, powinny

byc¢ traktowane jako dobra praktyka.

Wymierne efekty przyniosto takze kilkuletnie
zaangazowanie w proces uproszczen zasad konkur-
sowych i konsekwentne zabieganie o zmniejsze-
nie obciagzen biurokratycznych dla ubiegajacych sie
o dotacje. PKPP Lewiatan od roku 2004 podtrzymu-
je i aktywnie upowszechnia swoje podstawowe po-
stulaty, dotyczace optymalnej konstrukcji systemu
wdrazania funduszy unijnych, zwtaszcza w zakresie

"Jr
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procedur aplikacyjnych i ksztattowania relacji wnio-
skodawca — instytucja udzielajgca wsparcia. Nalezg
do nich m.in.:

- przeniesienie ciezaru oceny projektu z kwestii
formalnych na merytoryczne, m.in. poprzez
zdecydowane ograniczenie kwestii formalnych,
weryfikowanych na poziomie konkursu, zwtaszcza
liczby zatgcznikdw,
digitalizacja systemu aplikowania o $rodki
unijne (wnioski w wersji elektronicznej)
oraz sprawozdawczosci merytorycznej,
przejrzysty formularz wniosku aplikacyjnego,

w ktérym wymagane informacje s faktycznie

niezbedne do oceny wniosku

oraz nie powtarzajg sie,

mozliwos¢ korygowania drobnych

nieprawidtowosci i niescistosci we wniosku,

takze podczas oceny merytorycznej,

przejrzyste i sprawne procedury odwotawcze,

- jasne, mierzalne i weryfikowalne kryteria wyboru
projektéw, gwarantujgce ich obiektywng ocene,

« zmniejszenie obowigzkéw sprawozdawczych

oraz ich racjonalizacja (zmniejszenie czestotliwosci

sktadania sprawozdan oraz zakresu wymaganych

informacji),
 sprawny system informacyjny, w ktérym

na biezgco udostepniane sg wiarygodne, czytelne

oraz zweryfikowane informacje dla wnioskodawcéw

i beneficjentéw (np. szczegdtowe interpretacje

okreslonych pojec i definicji).

Nasze postulaty coraz czesciej sg realizowane.
Za sukces naszej organizacji uznajemy wyniki kon-
kursu projektédw innowacyjnych, ogtoszonego przez
PARP (Dziatanie 4.4), w ktérym 90% wnioskodaw-
cOw pozytywnie przeszto ocene formalng, a blisko
70% ocene merytoryczng. Przyjete w tym konkur-
sie, znacznie prostsze niz w okresie 2004-2006, kry-
teria formalne, czy wnioski o dofinansowanie, zda-
ty egzamin i powinny by¢ traktowane jako dobra
praktyka, ktora daje mozliwos¢ skupienia sie wnio-
skodawcy i oceniajagcego na istocie przedsiewzieé,
a nie na kwestiach technicznych. Réwnoczesnie ol-
brzymie zainteresowanie schematem powszechnie
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uznawanym za znacznie trudniejszy niz te dotych- petencje — zatwierdzamy, ale mozemy réwniez pro-
czas dostepne w Programie Wzrost Konkurencyjno- ponowacd i negocjowac kryteria wyboru projektow,
$ci Przedsiebiorstw (Dziatania 2.3 i 2.2.1) oraz duza ktére s3 najwazniejszym narzedziem definiowania,

skuteczno$¢ projektodawcéw — pokazujg ogromny jakie przedsiewziecia mogg liczy¢ na wsparcie unijne.
potencjat, tkwigcy w polskich firmach oraz stanowig W roku 2008 przedstawiciele PKPP Lewiatan angazo-
szanse w obliczu spadku koniunktury gospodarczej. wali sie przede wszystkim w wypracowanie i kolejne

Jako jedyna organizacja pracodawcow zostaliSmy zaproszeni do udziatu we wszystkich istotnych
dla przedsiebiorcow Komitetach Monitorujgcych krajowych programdw operacyjnych.
Przedstawiciele zwigzkdow regionalnych reprezentujg interesy przedsiebiorcéw i pracodawcow
w Regionalnych Komitetach Monitorujgcych RPO oraz Podkomitetach Monitorujgcych —
komponent regionalny PO KL.

Pierwszym pozytywnym  do$wiadczeniom modyfikacje kryteriéw merytorycznych wyboru pro-
z wdrazania Programu Innowacyjna Gospodarka to- jektéw w Programie Innowacyjna Gospodarka oraz
warzyszyty jednak niepokojgce sygnaty z regiondw, Kapitat Ludzki, wypracowanie Przewodnika po kryte-
dotyczgce nadmiernie skomplikowanych zasad kon- riach wyboru projektéw oraz wzoru umowy o dofi-
kursowych i niesprawnych systeméw informacyj- nansowanie w programie Innowacyjna Gospodarka,
nych. Weryfikacja tych zasad oraz wypracowanie ktére w wiekszym stopniu odzwierciedlataby part-
rozwigzan optymalnych stanowito jedno z najwaz- nerski charakter relacji pomiedzy beneficjentem a
niejszych zadan zespotu, zajmujgcego sie funduszami instytucja udzielajgcg wsparcia, oraz realia funkcjo-
strukturalnymi w 2009 r. nowania przedsiebiorstw w obrocie gospodarczym.
Prowadzilismy réwniez biezgce konsultacje z naszy-
Komitety Monitorujace mi cztonkami, tak by zdiagnozowac problemy firm
Programy Operacyjne 2007-2013 starajgcych sie i wykorzystujgcych dotacje unijne.
Od poczatku wdrazania funduszy europejskich W 2009 r. bedziemy starac sie o poszerzenie bazy
w Polsce najwazniejszym narzedziem oddziatywa- przedsiebiorcéw, ktdrzy pozostajg z nami w statym
nia w obszarze funduszy strukturalnych sg dla nas kontakcie i wspierajg nas swoim doswiadczeniem
Komitety Monitorujgce. W sierpniu 2004 r. na fo- W wypracowaniu optymalnych propozycji zmian. Sy-
rum Komisji Trdjstronnej wywalczyliSmy zasade gnaty od nich s3 dla nas podstawg do podejmowania
petnego cztonkostwa reprezentatywnych organi- interwencji.
zacji partneréw spotecznych w Komitetach okre- Wyjatkiem, jesli chodzi o wtasciwg reprezentacje
su 2004-2006. Co prawda reguty tej nie udato sie intereséw przedsiebiorcéw w programach wspotfi-
utrzymaé w Programach Operacyjnych na lata nansowanych ze srodkéw UE, jest Program Rozwo-
2007-2013, ale dzieki naszej aktywnosci i reno- ju Obszaréw Wiejskich (PROW). Pomimo licznych in-
mie wiarygodnego przedstawiciela przedsiebior- strumentéw skierowanych do przedsiebiorcéw, tak-
cow, jako jedyna organizacja pracodawcow, zostali- ze w obszarach niepowigzanych z rolnictwem, Mini-

$my zaproszeni do udziatu we wszystkich istotnych sterstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi nie uwzglednito
dla przedsiebiorcow Komitetach Monitorujgcych w sktadzie Komitetu Monitorujgcego zadnego przed-
krajowych programéw operacyjnych perspektywy stawiciela Komisji Tréjstronnej. W 2008 r. PKPP Le-
2007-2013, tj: PO IG, PO KL, PO IiS, PO PT. Przedsta- wiatan zabiegata o korzystne rozwigzania dla bran-

wiciele zwigzkéw regionalnych, zrzeszonych w Le- 2y przetwoérstwa zywnosci, np. zapobiezenie plano-
wiatanie, reprezentujg za$ interesy przedsiebior- wanym realokacjom, pomniejszajgcym srodki prze-
cow i pracodawcdéw w wiekszosci Regionalnych Ko- znaczone dla firm oraz umozliwienie finansowania
mitetéw Monitorujacych RPO oraz Podkomitetach projektéw przedsiebiorstw wykluczonych ze wspar-
Monitorujgcych komponent regionalny PO KL. cia PROW, przede wszystkim aktywnie wspdtpracu-

Obecnos¢ w tych gremiach gwarantuje nam klu- jac z Komitetem Koordynacyjnym Narodowe Strate-
czowga w systemie wdrazania funduszy unijnych kom- giczne Ramy Odniesienia.

"Jr
B



1. OBSZARY KOMPETENC]JI I PROJEKTY 2008

Lewiatan

Zorganizowane wspolnie z Ministerstwem Rozwoju Regionalnego Forum Funduszy Wyjazdowe posiedzenie wladz Lewiatana w Ossie. Panel dyskusyjny z udzialem
Europejskich ,Fundusze Europejskie — efekty, mozliwosci i perspektywy” (maj) Michata Boniego, Danuty Hiibner i Jerzego Buzka (grudzien)

Inauguracja dziatalno$ci wspétzatozonej przez PKPP Lewiatan Fundacji Centrum Spotkanie przedsiebiorcéw Lewiatana z Elzbietg Bieitkowskg, Minister Rozwoju
Partnerstwa Publiczno-Prywatnego (lipiec) Regionalnego (maj)

Zwyczajowo po uplywie 100 dni od inauguracji kazdego rzadu dziennikarze Jeremi Mordasewicz omawia kondycje polskiej gospodarki podczas konferencji
s3 zainteresowaniu oceng jego wysitkow. Tu konferencja podsumowujaca regionalnej ,Fundusze europejskie. Mapa przedsigbiorcy 2007-2013” w Toruniu
polityke gospodarcza rzadu PO-PSL (luty) (listopad)
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Podkomitety oraz Grupy robocze tego systemu w najwazniejszych dla naszych czton-
Komitetéw Monitorujacych kow kategoriach interwencji: inwestycje i badania,
Jako jedyna organizacja pracodawcéw kieruje- rozwoj przedsiebiorstw, ksztatcenie pracownikow,
my miedzyinstytucjonalnymi grupami powotfanymi wspotpraca biznesu ze sferg nauki oraz przeznaczo-
dla okresu 2004-2006 i 2007-2013. PKPP Lewiatan nych na nie srodkach.
przewodniczy pracom: W 2008 roku odbyty sie trzy posiedzenia Podkomi-
- Podkomitetu Monitorujacego ds. Matych tetu ds. MSP. Jego prace skupiaty sie przede wszyst-
i Srednich Przedsiebiorstw, w obszarze matych kim na monitoringu dziatai na rzecz MSP, wdraza-
i $rednich przedsiebiorstw, w ramach Komitetu nych w ramach SPO Wzrost Konkurencyjnosci Przed-
Monitorujgcego Podstawy Wsparcia Wspdlnoty siebiorstw, Zintegrowanego Programu Operacyjne-
oraz Narodowy Plan Rozwoju 2004-2006, go Rozwoju Regionalnego oraz SPO Restrukturyzacja
. Grupy Roboczej ds. Matych i Srednich i Modernizacja Sektora Zywnosciowego oraz Rozwdj
Przedsiebiorstw, ktéra stanowi kontynuacje Obszaréow Wiejskich. W ocenie cztonkéw Podkomite-
prac Podkomitetu ds. MSP w obszarze matych tu dyskusje i wymiana pogladdw, poza istotnym walo-
i Srednich przedsiebiorstw, w ramach Komitetu rem informacyjnym, coraz czesciej znajdujg odzwier-
Koordynujacego Narodowe Strategiczne Ramy ciedlenie w systemie wdrazania funduszy i we wpro-
Odniesienia 2007-2013, wadzanych dla MSP uproszczeniach.
- Grupy roboczej ds. adaptacyjnosci i transferu Kontynuacjg zaangazowania PKPP Lewiatan
wiedzy, w obszarze adaptacyjnosci pracownikéw w obszarze wsparcia dla MSP jest grupa robocza
i przedsiebiorstw i transferu wiedzy, w ramach ds. MSP, powotana dla programéw operacyjnych
Komitetu Monitorujacego Kapitat Ludzki perspektywy 2007-2013. Grupa rozpocznie swo-
2007-2013. je prace w 2009 r., a zasadniczym przedmiotem jej

dziatan bedzie przeglagd schematéw pomocowych
dla Matych i Srednich Przedsiebiorstw, tak w pro-
Kontynuacja zaangazowania PKPP Lewiatan gramach centralnych, jak i regionalnych oraz wy-
w obszarze wsparcia dla MSP jest grupa robocza b.ér najlelps.zych i fjai$°fSZVCh praktyk wtym zakre-
ds. MSP, powotana dla programéw operacyjnych sie. Z doswwd.czen' pl'erwszy.ch k.onkursow d!a MSP

. . w 2008 r. wynika, ze identyfikacja barier w kilkuna-
perspektywy 2007-2013. Grupa rozpocznie swoje

) ] o stu programach i kilkudziesieciu dziataniach prze-
prace w 2009 r,, a zasadniczym przedmiotem jej znaczonych dla przedsiebiorcéw jest niezbedna,

dziatan deZi? przeglad schematéw pomocowych a dla jej skutecznego przeprowadzenia konieczne
dla Matych i Srednich Przedsigbiorstw, jest zaangazowanie instytucji koordynujacej Naro-
tak w programach centralnych, jak i regionalnych dowe Strategiczne Ramy Odniesienia. Dzieki prze-
oraz wybér najlepszych i najgorszych praktyk wodnictwu grupy ds. MSP przez organizacje praco-
w tym zakresie. Identyfikacja barier w kilkunastu dawcow oraz przedstawieniu efektow jej prac Ko-

mitetowi Koordynacyjnemu NSRO, istnieje szansa
na zwiekszenie tego zaangazowania i ukierunkowa-
nie prac Komitetu Koordynacyjnego w tym obsza-

programach i kilkudziesieciu dziataniach
przeznaczonych dla przedsiebiorcéw jest

niezbedna. rze na przygotowanie rekomendacji niezbednych
uproszczen oraz nadzor nad ich wprowadzaniem.

Kolejng grupa, ktérej przewodniczy PKPP Lewia-

Zadaniem tych grup, jest biezace monitorowa- tan, jest grupa robocza ds. adaptacyjnosci i transfe-

nie wykorzystania srodkéw unijnych w danym ob- ru wiedzy przy KM PO KL. Gtéwnym zadaniem gru-

szarze, ale réwniez wypracowywanie rekomenda- py jest wypracowywanie propozycji i rekomenda-

cji — dla instytucji zarzadzajacych i posredniczacych cji do corocznych plandw dziatania Instytucji Za-

— dotyczgcych alokacji finansowych, kryteriow wy- rzadzajacych Priorytetami Il i VII Programu Kapitat

boru projektéw i priorytetowych obszaréw wspar- Ludzki. Ta kompetencja oznacza w praktyce bardzo

cia. To daje naszej organizacji nie tylko mozliwosc duzy wptyw na to, jakie projekty, zaréowno konkur-
nadzoru nad systemem wdrazania, ale tez realny sowe, jak i systemowe, oraz na jakich zasadach sa
i bezposredni wptyw na ksztatt i funkcjonowanie realizowane w obu Priorytetach. W 2008 r. odbyty
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sie 4 spotkania grupy, w trakcie ktérych cztonkowie
przygotowali propozycje zestawu kryteridw, wspie-
rajgcych pracownikéw 50+, przekazane wszystkim
instytucjom krajowym i regionalnym, wdrazajgcym
wsparcie szkoleniowe i edukacyjne, oraz przeana-
lizowali i zgtosili uwagi do Planéw Dziatania na rok
2009, przede wszystkim w Priorytecie Il oraz w Prio-
rytecie VIII. Wiekszos¢ propozycji grupy, dotycza-
cych kryteriéw dostepu, kryteriow merytorycznych
oraz strategicznych, jak réwniez zakres projektow
systemowych zostata uwzgledniona przez instytucje
odpowiedzialne za wdrazanie Priorytetu Il, tj. Polskg
Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci oraz Minister-
stwo Pracy i Polityki Spoteczne;j.

przez MRR. Grupa ds. EFS dokonuje biezgcego prze-
gladu kwestii, zgtaszanych przez wnioskodawcéw,
a raport, podsumowujacy jej prace, jeszcze nie zo-
stat opracowany. Niewatpliwg zaletg formuty prac
zespotu i obu grup jest ich roboczy charakter i wa-
ski sktad, gwarantujgcy duzg elastycznos¢, ale réw-
niez mozliwo$é pogtebionej dyskusji merytorycznej
pomiedzy przedstawicielami beneficjentéw, a wia-
Sciwymi Instytucjami Zarzadzajgcymi. Umozliwia to
lepsze zrozumienie problemdéw przez obie strony
oraz wypracowanie realnych i akceptowanych przez
administracje, jak i beneficjentéw, propozycji zmian.
PKPP Lewiatan jest jedyng organizacja biznesu, za-
proszong do prac zespotu, ktére bedg kontynuowa-

W roku 2008 Ministerstwo Rozwoju Regionalnego zaproponowato PKPP Lewiatan udziat

w powotanym, w ramach akcji Proste Fundusze, w sierpniu 2008 r. zespole ds. uproszczen. Jest to
nowa inicjatywa MRR, ktérej celem jest systematyczny przeglad i likwidacja barier biurokratycznych
w wykorzystaniu funduszy europejskich. Przedstawiciele Konfederacji pracujg w dwdch grupach:
przedsiebiorcow i EFS, analizujgc zgtaszane przez beneficjentéw problemy oraz wypracowujac,
wspodlnie z przedstawicielami instytucji zarzagdzajgcych, propozycje rozwigzan.

Zespo6l ds. uproszczen w ramach akcji MRR
Proste fundusze

W roku 2008 Ministerstwo Rozwoju Regionalne-
go zaproponowato PKPP Lewiatan udziat w powo-
tanym, w ramach akcji Proste Fundusze, w sierpniu
2008 r. zespole ds. uproszczen. Jest to nowa inicja-
tywa MRR, ktorej celem jest systematyczny przeglad
i likwidacja barier biurokratycznych w wykorzystaniu
funduszy europejskich. Przedstawiciele Konfedera-
cji pracujg w dwdch grupach: przedsiebiorcéw i EFS,
analizujgc zgtaszane przez beneficjentéw proble-
my oraz wypracowujgc, wspolnie z przedstawiciela-
mi instytucji zarzadzajacych, propozycje rozwigzan.
W 2008 r. odbyto sie cztery spotkania obu grup. Gru-
pa ds. przedsiebiorcéw przygotowata kompleksowe
zestawienie barier identyfikowanych w programie
PO IG oraz rekomendacje odpowiednich zmian. Wie-
le z nich, przede wszystkim w zakresie kryteriéw wy-
boru projektéw, ksztattu umowy o dofinansowanie
oraz wzoru wnioskow o dofinansowanie, jest na bie-
z3co wprowadzana. Czes¢, dotyczgca wsparcia dla
przedsiebiorcéw w ramach RPO, ma charakter nie-
wigzacych zalecen dla instytucji regionalnych i po-
winna by¢ upowszechniana w formie rekomendacji
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ne réwniez w roku 2009. Przedsiebiorcy mogg zgta-
sza¢ sprawy zastugujace ich zdaniem, na szczegdlna
uwage Grup, zaréwno bezposrednio na adres e-mail:
prostefundusze@mrr.gov.pl oraz poprzez cztonkinie
Zespotu z ramienia Lewiatana, Marzene Chmielew-
ska.

Informowanie czlonké6w PKPP Lewiatan
o wsparciu funduszy europejskich

W 2008 r., w wiekszym niz dotychczas stopniu,
PKPP Lewiatan zaangazowat sie w dostarczanie in-
formacji o mozliwosciach wsparcia z funduszy euro-
pejskich projektow rozwojowych przedsiebiorstw.

Jako jeden z 4 partneréw Ministerstwa Rozwo-
ju Regionalnego, obok Zwigzku Bankdéw Polskich,
Wydawnictwa Pascal oraz firmy Smartlink, wspoét-
organizowalismy, w dniach 7-8 maja 2008 r. | Fo-
rum Funduszy Europejskich, koordynujgc przygoto-
wanie konferencji pt. ,Innowacyjny Rozwéj — Fun-
dusze Europejskie dla przedsiebiorcéw”. W kon-
ferencji wzieli udziat m.in.: wicepremier i minister
gospodarki Waldemar Pawlak, europeoset Jan Ol-
brycht, podsekretarz stanu MRR Jarostaw Pawtow-
ski. W trakcie konferencji podsumowalismy dotych-
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czasowe efekty wdrazania funduszy strukturalnych.
Waznym tematem byta réwniez wspotpraca miedzy
nauka a przedsiebiorstwami, miedzy samorzada-
mi i przedsiebiorstwami oraz jej wptyw na wartosc
dodanga funduszy unijnych. Konferencja cieszyta sie
ogromnym zainteresowaniem strony rzgdowej, sa-
morzadowej, naukowcdw i przedsiebiorcéw, a tak-
ze mediow.

Na podstawie przegladu kryteridw stworzylismy
propozycje optymalnej listy oraz przedstawilismy
»Ranking list kryteriow formalnych w dziataniach
wspierajgcych przedsiebiorczos¢ w regionalnych
Programach Operacyjnych”, zapraszajac

do dyskusji nad wynikami analizy wtadze
regionalne. Swojg propozycje przekazalismy
réwniez przed-stawicielom pracodawcow

w Regionalnych Komitetach Monitorujgcych.
Zaroéwno ,Ranking...”, jak i rekomendowana
przez nas lista kryteriéw, spotkata sie z duzym
zainteresowaniem ze strony samorzadéw.

Drugg wazng inicjatywa Konfederacji byto
opracowanie, w ramach projektu wspoétfinanso-
wanego z Programu Operacyjnego Pomoc Tech-
niczna, przewodnika dla przedsiebiorcéw ,Mapa
przedsiebiorcy 2007-2013”. Inspiracjg dla pod-
jecia dziatan w tym zakresie byty liczne pytania,
kierowane przez naszych cztonkéw, dotyczace po-
tencjalnych Zrédet finansowania przedsiewzieé
rozwojowych. Publikacja, w ktérej pokazalismy
najciekawsze schematy wsparcia dla przedsie-
biorcéw w programach operacyjnych 2007-2013
i zrdodta szczegdtowej informacji o tych sche-
matach, oraz towarzyszaca jej strona interne-
towa www.mapaprzedsiebiorcy.pl — powstaty
przy wspoétpracy z zespotem ekspertéw i dorad-
cow Deloitte. W projekcie przewidziano tez cykl
konferencji informacyjnych i szkolei dla przed-
siebiorcéw z 8 regiondw. W 2008 r. spotkania te
miaty miejsce po raz pierwszy, w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim. Bardzo duze zainteresowa-
nie firm wsparciem szkoleniowych pokazato wcigz
ogromny deficyt wiarygodnej informacji o zré-
dtach finansowania unijnego. Kolejne wydarzenia
informacyjne zaplanowano na rok 2009. Partne-
rem medialnym przedsiewziecia jest Polskapres-
se, wydawca dziennika , Polska. The Times”.

N
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Analiza list kryteriéw formalnych, przyjetych
przez Komitety Monitorujace
Regionalne Programy Operacyjne

W zwigzku z niepokojgcymi sygnatami, dotycza-
cymi nadmiernej biurokracji w konkursach dla przed-
siebiorcéw, organizowanych w Regionalnych Progra-
mach Operacyjnych, w 2008 r. dokonalismy petnego
przegladu kryteriéw formalnych, zaakceptowanych
przez 16 Regionalnych Komitetdw Monitorujgcych.
W opinii PKPP Lewiatan, w przypadku tych kryte-
riow, wszystkie instytucje organizujace konkursy po-
winny wymagaé od beneficjenta, na poziomie oceny
formalnej, minimum, niezbednego dla prawidtowego
przeprowadzenia oceny merytorycznej. Niestety na-
sza analiza pokazata, iz kryteria formalne pozostajg
nadmiernie rozbudowane, w wielu przypadkach na-
wet w wiekszym stopniu, niz to miato miejsce na po-
czatku wdrazania programu SPO WKP i zdecydowa-
nie bardziej niz w PO Innowacyjna Gospodarka.

Na podstawie przegladu kryteriéw stworzylismy
propozycje optymalnej listy oraz przedstawiliSmy
,Ranking list kryteriow formalnych w dziataniach
wspierajgcych przedsiebiorczos¢ w regionalnych
Programach Operacyjnych”, zapraszajgc do dysku-
sji nad wynikami analizy wtadze regionalne. Swo-
ja propozycje przekazaliSmy réwniez przedstawi-
cielom pracodawcow w Regionalnych Komitetach
Monitorujacych. Zaréwno ,Ranking...”, jak i reko-
mendowana przez nas lista kryteridw, spotkata sie
z duzym zainteresowaniem ze strony samorzaddw.
Chociaz wiekszos¢ z nich polemizowata z wynika-
mi ,,Rankingu...”, wskazujgc na racjonalnos¢ stawia-
nych przedsiebiorcom wymagan, to cze$é zapowie-
dziata réwnoczesnie zmiany i uproszczenia w tym
zakresie. Nasza inicjatywa pokazata, iz metoda two-
rzenia benchmarkéw jest niezwykle efektywna,
gdyz stanowi konkretne wsparcie informacyjne dla
reprezentantéw przedsiebiorcéw na poziomie re-
gionalnym, a réwnoczesnie cieszy sie ogromnym
zainteresowanie mediow. Dlatego tez w 2009 r. pla-
nujemy przeprowadzenie aktualizacji ,,Rankingu...”
i dalszg debate na ten temat.

Zespo6l ds. funduszy strukturalnych
przy Rzeczniku Praw Obywatelskich

Zadaniem Zespotu ds. Funduszy Strukturalnych
przy Rzeczniku Praw Obywatelskich jest monitoro-
wanie systemu wdrazania funduszy unijnych, iden-
tyfikowanie barier, ograniczajgcych wykorzystywa-
nie Srodkéw unijnych w ramach wszystkich Progra-
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mow Operacyjnych oraz opracowywanie propozy- unijnych, w tym zwtaszcza zabiegania o realoka-
cji regulacji prawnych, ktére umozliwig efektyw- cje oszczednosci, korzystne dla przedsiebiorcow,
ne wykorzystanie funduszy unijnych. Propozycje zwtaszcza umozliwienie finansowania projektow
opracowane przez Zespét — po analizie pracowni- z list rezerwowych w Dziataniu 2.2.1. Ponadto,
kéw Biura RPO — Rzecznik Praw Obywatelskich kie- na prosbe naszych cztonkdéw, podjelismy inter-
ruje do wtasciwych instytucji administracji publicz- wencje w sprawie Dziatania 2.2.2, gdzie Minister-
nej. W szczegdlnych przypadkach, na wniosek Ze- stwo Gospodarki, w potowie 2008 r., zrezygno-
spotu, Rzecznik kieruje wniosek do Trybunatu Kon- wato z podpisywania uméw z przedsiebiorcami,
stytucyjnego. ktérych projekty zostaty rekomendowane do re-

Od poczatku wdrazania funduszy europejskich w Polsce najwazniejszym narzedziem wptywu na

ten obszar jest dla nas udziat w pracach Komitetdw Monitorujgcych. W sierpniu 2004 r. na forum
Komisji Tréjstronnej wywalczyliSmy zasade petnego cztonkostwa reprezentatywnych organizacji
partneréw spotecznych w Komitetach okresu 2004-2006. Co prawda reguty tej nie udato sie
utrzymacé w programach na lata 2007-2013, ale dzieki naszej aktywnosci i renomie jako jedyna
organizacja pracodawcow zostaliSmy zaproszeni do wszystkich istotnych dla przedsiebiorcéw
Komitetéw Monitorujgcych krajowych programéw operacyjnych 2007-2013, tj: PO IG, PO KL, PO IiS,
PO PT. Przedstawiciele naszych zwigzkéw regionalnych reprezentujg zas interesy przedsiebiorcow

w wiekszosci Regionalnych Komitetéw Monitorujgcych RPO oraz Podkomitetach Monitorujgcych
komponent regionalny PO KL.

W pracach Zespotu bierze udziat 9 oséb, spo- alizacji w trakcie ostatniego naboru wnioskéw
$réd ktérych 3 osoby reprezentujg PKPP Lewia- w tym Dziataniu. W efekcie naszych dziatan Mini-
tan. W 2008 r. Zesp6t zebrat sie 6 razy i dyskuto- sterstwo Gospodarki zdecydowato sie na zmiane

wat m.in. nad sprawami dostepu beneficjentéw do swojego stanowiska i zapowiedziato podpisanie
sagdu w kontekscie przyznawania dofinansowania z umow ze wszystkim podmiotami, ktére przeszty

funduszy europejskich, wytycznych ministra rozwo- pozytywnie procedure konkursowa.
ju regionalnego, czasem trwania oceny formalnej i Podstawowym instrumentem oddziatywania
merytorycznej projektéw, opodatkowania dotacji Konfederacji na system wdrazania programow ope-
unijnych oraz nad zagadnieniami zwigzanymi z po- racyjnych 2004-2006 pozostaty Komitety Monito-
mocg publiczng w projektach unijnych. W wyniku rujgce programow:
prac Zespotu udato sie m.in. doprowadzi¢ do zmian - Narodowy Plan Rozwoju,
wzoru weksla in blanco (zmieniony wzér weksla - Sektorowy Program Operacyjny
opatrzony jest klauzulg ,nie na zlecenie”). Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw,
- Sektorowy Program Operacyjny Rozwdj
Wdrazanie wsparcia w ramach perspektywy Zasobdw Ludzkich,
finansowej 2004-2006 - Sektorowy Program Operacyjny Transport,
Ciezar prac PKPP Lewiatan w roku 2008 spo- - Sektorowy Program Operacyjny
czywat na nadzorowaniu prac nad wdrazaniem Pomoc Techniczna,
perspektywy finansowej 2007-2013. Z jednej - Phare Spdjnosc¢ Spoteczno-Gospodarcza,
strony wiekszo$¢ z programdéw wsparcia per- . Zintegrowany Program Operacyjny
spektywy 2004-2006 zostata wyczerpana, z dru- Rozwoju Regionalnego,
giej zainteresowanie naszych cztonkéw przenio- - Inicjatywa Wspdlnotowa Equal,
sto sie zdecydowania na nowg oferte programoéw - Fundusz Spdjnosci,
operacyjnych 2007-2013. Aktywnos$¢ Konfedera- - Sektorowy Program Operacyjny Restrukturyzacja
cji w zakresie perspektywy 2004-2006, koncen- i Modernizacja Sektora Zywnosciowego
trowata sie na biezacym monitoringu wdraza- oraz Rozwdj Obszaréw Wiejskich,
nia funduszy i poziomu wykorzystania srodkéw - EOG i Norweski Mechanizm Finansowy.
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OCHRONA SRODOWISKA

Nowelizacja ustawy o zuzytym sprzecie
elektrycznym i elektronicznym

PKPP Lewiatan prowadzita aktywne dziatania,
zapobiegajace implementacji nowych obowigzkdw,
w ramach gospodarki zuzytym sprzetem elektrycz-
nym i elektronicznym, wybiegajgce poza zapisy Dy-
rektywy 2002/96/WE, ktéra legta u podstaw wpro-

wadzenia ustawy o zuzytym sprzecie.

PKPP Lewiatan prowadzita aktywne dziatania
w zakresie stworzenia efektywnych przepiséw
dotyczacych ochrony klimatu. Proponowalismy
rozwigzania, ktére umozliwityby spetnienie

celdw srodowiskowych w sposéb zrownowazony
i przy najmniejszym obcigzeniu dla gospodarki UE.

Najbardziej ucigzliwe obowiazki, wprowadzo-
ne przez Parlament, dotyczg uwidaczniania kosz-
téw gospodarki odpadami przez sprzedawcéw de-
talicznych i hurtowych (KGO), jako oddzielnego
elementu ceny wprowadzonego sprzetu. Wedtug
ustawodawcy, uwidacznianie KGO petni funkcje
edukacyjna dla spoteczenstwa w zakresie gospo-
darki odpadami. PKPP Lewiatan uwaza jednak,
ze zamieszczenie informacji na etykietach ceno-
wych oraz paragonach fiskalnych w zaden sposdéb
nie nauczy obywateli, jak postepowaé ze zuzy-
tym sprzetem elektronicznym. Spowoduje jedy-
nie chaos informacyjny, nad ktérym bedzie musiat
zapanowaé sprzedawca. Konfederacja zwracata
rowniez uwage, ze wprowadzenie obowigzku uwi-
daczniania KGO jest bardzo kosztowne, bo wigze
sie ze zmianami wszystkich etykiet i przeprogra-
mowaniem systemdéw kasowych, aby mdc wpro-
wadzi¢ w ramach ceny nowg kategorie (tak jak np.
obecnie kwota podatku VAT). Szacowane koszty
wprowadzenia zmian to ok. 4 min zt dla jednej sie-
ci handlowej.

Wedtug PKPP Lewiatan, nowe zapisy sg jednak
najbardziej dotkliwe dla MSP, dla ktérych koszt do-
stosowania sie do tych przepiséw jest relatywnie
wyzszy (zmiany systemoéw informatycznych, odreb-

nie dziatajagce kasy fiskalne, koszty przeszkolenia
pracownikéw, koszty informowania klientéw, czas
pracownikéw).

Zdaniem Konfederacji, proponowana regula-
cja wprowadza nowe, szczegdlnie ucigzliwe z punk-
tu widzenia MSP, obcigzenia administracyjne
dla przedsiebiorstw, dlatego tez w 2009 roku be-
dziemy prowadzié dziatania, majgce na celu zmiane
przepiséw w zakresie gospodarki zuzytym sprzetem
elektrycznym i elektronicznym.

Ochrona klimatu. Ograniczenie emisji
gazow cieplarnianych

W 2008 roku PKPP Lewiatan kontynuowata swo-
je dziatania na rzecz zmniejszania negatywnego od-
dziatywania dotychczasowego rozwoju na zmiany
klimatu. W lipcu 2008 roku ogtosita Manifest Klima-
tyczny, w ktérym zostaty okreslone najwazniejsze
dziatania w zakresie ochrony klimatu.

PKPP Lewiatan prowadzita aktywne dziatania, za-
réwno na forum europejskim, jak i na szczeblu kra-
jowym, w zakresie stworzenia efektywnych przepi-
séw dotyczacych ochrony klimatu. Proponowalismy
rozwigzania, ktére umozliwityby spetnienie ambit-
nych celdw Srodowiskowych w sposéb zréownowa-
zony i przy najmniejszym obcigzeniu dla gospodar-
ki europejskiej. Tworzac opinie do krajowych aktéw
prawnych, positkowalismy sie wiedzg firm czton-
kowskich z sektora energetyczno-paliwowego, sek-
tora cementowego oraz opiniami Polskiej Izby Prze-
mystu Chemicznego. Konfederacja odnosita sie mie-
dzy innymi do zapiséw kolejnych projektéw podzia-
tu uprawnieri do emisji CO, (na okres 2008-2012)
oraz przekazata swoje uwagi do ustawy o wspdlno-
towym systemie handlu uprawnieniami do emisji
gazdéw cieplarnianych.

Stanowisko PKPP Lewiatan, dotyczace rewi-
zji dyrektywy w sprawie Europejskiego Systemu
Handlu Emisjami (EU ETS), zostato przedstawio-
ne przedstawicielom rzadu, ktdrzy negocjowali
ksztatt dyrektywy w Komisji Europejskiej. Wspot-
pracowaliSmy réwniez z rzagdem w zakresie pa-
kietu energetyczno-klimatycznego, ktéry zostat
uchwalony w grudniu 2008 roku. Nasi przedsta-
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Sniadanie prasowe , Czy nowe limity emisji CO, wywolaja kryzys Uroczysto$¢ wreczenia nagroéd w konkursie , Biznes dla érodowiska”,
w strategicznych sektorach gospodarki?” (lipiec) ktérego PKPP Lewiatan byla patronem (marzec)

Konferencja zorganizowana przez Ministerstwo Ochrony Srodowiska Podczas konferencji ,Czy energia jest luksusem?” najwieksze emocje budzita kwestia
i Lewiatana ,Czy energia jest luksusem?” (pazdziernik) wspélodpowiedzialno$ci biznesu za zmiany klimatyczne na Ziemi (pazdziernik)

Sniadanie prasowe ,Jak zapewnic Polsce bezpieczenstwo dostaw energii elektrycznej?” Minister érodowiska Maciej Nowicki podczas lipcowego Pikniku
(czerwiec) Przyjaciél Lewiatana, podczas ktorego oglosiliémy Manifest Klimatyczny
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wiciele bronili intereséw Polski w pracach Komi-
sji ds. Zmian Klimatu BUSINESSEUROPE oraz na po-
siedzeniach Rady Prezydentéw BUSINESSEUROPE.

Konfederacja uwaza, ze stopniowe wprowadza-
nie aukcjoningu uprawnien do emisji gazow cieplar-
nianych w energetyce bedzie korzystnym rozwig-
zaniem dla Polski. Taki mechanizm pozwoli przed-
siebiorstwom energetycznym zgromadzi¢ $rod-
ki na niezbedne inwestycje, a réwnolegle dostar-
czy budzetowi Panstwa sukcesywnie wzrastajgcych
funduszy z przeznaczeniem m.in. na ochrone wraz-
liwych odbiorcéw oraz na wsparcie modernizacji
energetyki i przemystu, narazonego na koszty ogra-

PKPP Lewiatan poprzez debaty i szkole-
nia bedzie promowata powyisze zagadnienia.
We wszystkich wydarzeniach w ramach projek-
tu beda brali udziat przedstawiciele biznesu, kto-
rzy w trakcie spotkan z administracjg panstwowg
oraz Swiatem nauki, bedg dyskutowali o proble-
mach zwigzanych z ochrong klimatu i mozliwo-
$ciami ich rozwigzania.

Popieramy przydzielanie uprawnien do emisji
przemystom wytwdérczym w oparciu o metode

wskaznikowg, tzw. benchmarking. Konieczne jest,
aby benchmarking, analogicznie do aukcjoningu,
stymulowat zmiane technologii na niskoemisyjna
oraz poprawe efektywnosci wytwarzania energii,

niczenia emisji CO,.

Popieramy réwniez przydzielanie uprawnien
do emisji przemystom wytwdérczym w oparciu o me-
tode wskaznikowa, tzw. benchmarking. Konieczne

jest, aby benchmarking, analogicznie do aukcjonin-
gu, stymulowat zmiane technologii na niskoemisyj-
ng oraz poprawe efektywnosci wytwarzania ener-
gii, a w konsekwencji zapewnit redukcje emisji CO,.
Wprowadzenie benchmarkingu powinno ograni-
czyé wzrost cen energii, zmniejszajgc tym samym
grupe gospodarstw domowych zagrozonych ubé-
stwem energetycznym oraz branz energochtonnych,
ktére utracityby pozycje konkurencyjng w stosunku
do przedsiebiorstw nieobjetych rezimem EU ETS.

Promocja rozwiazan sprzyjajacych
produkgji energii niskoemisyjnej

Polska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych
Lewiatan we wrzesniu 2008 r., przy wspotpracy
z Ambasada Brytyjska, rozpoczeta 2,5-letni projekt
,Promocja rozwigzan, sprzyjajgcych produkcji ener-
gii niskoemisyjnej”.

Celem projektu jest wspieranie dziatan, ktére
majg doprowadzi¢ do stworzenia optymalnych wa-
runkéw prawnych i gospodarczych, ktére zachecay
przedsiebiorcow do przejscia na technologie nisko-
weglowe w Polsce.

W ramach projektu zostang prowadzone trzy
podprojekty:

- Promocja rozwigzan legislacyjnych oraz dobrych
praktyk, wspierajgcych poprawe efektywnosci
energetycznej w Polsce,

- Przygotowanie podrecznika i promocja produkcji
biomasy na cele energetyczne,

« Platforma wymiany pogladéw na temat mozliwosci
wdrozenia w Polsce technologii wychwytywania
i sktadowania dwutlenku wegla (CCS).

a w konsekwencji zapewnit redukcje emisji
CO,. Wprowadzenie benchmarkingu powinno
ograniczy¢ wzrost cen energii, zmniejszajgc
tym samym grupe gospodarstw domowych
zagrozonych ubdstwem energetycznym oraz

branz energochtonnych, ktére utracityby pozycje

konkurencyjng w stosunku do przedsiebiorstw
nieobjetych rezimem EU ETS.

Partnerstwo dla Klimatu

W ramach przygotowan do 14 Konferencji Stron
Ramowej Konwencji Narodéw Zjednoczonych w spra-
wie zmian klimatu, tzw. COP 14, PKPP Lewiatan witg-
czyta sie w Partnerstwo dla Klimatu — inicjatywe Mini-
sterstwa Srodowiska w zakresie wspotpracy na rzecz
wspolnych dziatan, zapobiegajacych zmianom klima-
tu i uswiadamiajgcych ich zagrozenia. PKPP Lewia-
tan jest jedyna organizacjg pracodawcow, zaproszo-
ng przez ministerstwo do wspodtpracy. W jej ramach
PKPP Lewiatan zorganizowata konferencje, poswie-
cong problematyce poprawy efektywnosci energe-
tycznej ,,Czy energia jest luksusem?”. Wybér tematy-
ki wynikat z przekonania, ze w warunkach Polski, po-
prawa efektywnosci wytwarzania oraz uzytkowania
energii jest jedng z najbardziej skutecznych, a przy
tym najtafiszych drég zmniejszenia negatywnego
wptywu cztowieka na érodowisko. Ministerstwo Sro-
dowiska, pozytywnie zaskoczone poziomem oraz licz-
ba wydarzen, zorganizowanych w ramach ,Partner-
stwa dla Klimatu”, postanowito realizowa¢ dziatania
w ramach inicjatywy réwniez w roku 2009.
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INNOWACYJNA GOSPODARKA

Cele Konfederacji w tym obszarze to: dziatanie
na rzecz efektywnej polityki innowacyjnej, wspiera-
jacej konkurencyjnos¢ gospodarki i przedsiebiorstw,
poprawa warunkéw prawnych i finansowych
dla przedsiebiorcow, prowadzacych dziatalnos¢ B+R
oraz realizujacych inwestycje innowacyjne, budowa
wizerunku PKPP Lewiatan jako organizacji wpierajg-
cej innowacje i innowacyjne przedsiebiorstwa.

W 2008 roku przedstawiciel PKPP Lewiatan
kontynuowat rozpoczete w 2007 r. prace w Komite-
cie Konkursu Ministra Szkolnictwa Wyzszego i Na-
uki ,Kreator innowacyjnosci — Wsparcie innowa-
cyjnej przedsiebiorczosci akademickiej”. Gtéwne
cele programu to tworzenie i rozwdj podmiotow
w Srodowisku akademickim, ktére pracujg na rzecz
wspbtpracy pomiedzy sferg nauki a gospodar-

W 2008 roku przedstawiciel PKPP Lewiatan kontynuowat rozpoczete w 2007 r. prace w Komitecie
Konkursu Ministra Szkolnictwa Wyzszego i Nauki ,Kreator innowacyjnosci — Wsparcie innowacyjnej
przedsiebiorczosci akademickiej”. Gtdwne cele programu to tworzenie i rozwdj podmiotow

w $Srodowisku akademickim, ktore pracujg na rzecz wspoétpracy pomiedzy sferg nauki a gospodarki,
poprzez wspieranie inicjatyw studentow i pracownikéw uczelni w podejmowaniu innowacyjnych
przedsiewzie¢ i promocji przedsiebiorczosci.

W 2008 r. PKPP Lewiatan podjeta wiele dziatan
pozalegislacyjnych zwigzanych z innowacyjnoscia,
ktore jednak powinny w kolejnych latach przynies¢
zmiany o charakterze regulacyjnym. Skoncentrowa-
liSmy sie na trzech obszarach:

- dziataniach na rzecz wykorzystania funduszy
strukturalnych na projekty o charakterze
innowacyjnym, realizowane przez
przedsiebiorstwa,

« dziataniach zmierzajacych do zmian w nauce
i szkolnictwie wyzszym w kierunku zapewniajgcym
optymalne wykorzystanie srodkéw publicznych
kierowanych na nauke, zwiekszenie efektywnosci
wspotpracy biznesu i nauki oraz dopasowanie
modelu ksztatcenia wyzszego do potrzeb
rynku pracy,

« badaniu i promowaniu innowacyjnych
przedsiebiorstw w celu wzmocnienia ekspertyzy
zwigzanej z innowacyjnoscig, identyfikacji barier
ograniczajacych innowacyjnos¢ przedsiebiorstw,
zbudowaniu wizerunku organizacji, ktéra ma
kompetencje wypowiadania sie o kierunkach
niezbednych zmian w regulacjach dotyczacych
innowacyjnosci.

ki, poprzez wspieranie inicjatyw studentéw i pra-
cownikdéw uczelni w podejmowaniu innowacyjnych
przedsiewziec i promoc;ji przedsiebiorczosci. Plano-
wane efekty programu to wzrost liczby komercjali-
zowanych technologii i rozwigzan innowacyjnych,
opracowywanych przez studentdéw, doktorantéw
i pracownikéw naukowo-badawczych oraz powsta-
nie sieci jednostek organizacyjnych, wspierajacych
przedsiebiorczos¢ naukowcow, jak i poprawa jako-
$ci ich ustug.

Przedstawiciel PKPP Lewiatan brat takze udziat
w pracach Grupy Roboczej w kategorii Mtoda Inno-
wacyjna Firma w ramach konkursu Innowator Ma-
Zowsza.

PKPP Lewiatan réwniez aktywnie uczestniczytfa
w opiniowaniu projektéw nowelizacji ustaw, doty-
czgcych zmian w sektorze nauki.

Przedstawiciele PKPP Lewiatan brali udziat
w wielu konferencjach, na ktérych prezentowa-
ne byty wyniki badan, dotyczacych innowacyj-
nosci przedsiebiorstw, barier ograniczajgcych in-
nowacyjnos¢ firm oraz stanowiska i opinie PKPP
Lewiatan ws. zwigzanych z innowacyjnoscia. M.in.
przygotowalismy (wspdlnie z Ministerstwem Roz-
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woju Regionalnego) i poprowadziliémy konferen-
cje ,Dotacje na innowacje”, wzieliSmy udziat w
konferencji, organizowanej przez Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego dot. reformy nauki i
szkolnictwa wyzszego, gdzie przedstawiliSmy pro-
pozycje zmian w finansowaniu tego sektora, wzie-
lismy udziat w konferencji, organizowanej przez
Urzad Patentowy RP dot. ochrony wtasnosci inte-
lektualnej, w konferencji, organizowanej przez In-
stytut Pracy i Spraw Socjalnych nt. ,Zarzgdzanie
zasobami ludzkimi a innowacyjnos¢ firm”, wspél-
nie z Urzedem Integracji Europejskiej zorganizo-
walismy konferencje dot. bilansu kosztéw i ko-
rzysci z cztonkowstwa w UE, gdzie pokazywalismy
zmiany w firmach dziatajacych w Polsce w podej-
$ciu do innowacyjnosci. Realizowalis§my projekt
InCas, ktéry miat na celu stworzenie rozwigzan,
pozwalajgcych tworzyé i rozbudowywac w przed-
siebiorstwach kapitat intelektualny.

Zespo6l ds. zalozen reformy nauki
i szkolnictwa wyzszego

W lutym 2008 r. przedstawiciel PKPP Lewia-
tan zostat powotany rozporzadzeniem Ministra Na-
uki i Szkolnictwa Wyzszego w sktad Zespotu ds. za-

dotacji wg zasad rozwigzania brytyjskiego (m.in.
dotacje zalezne od kosztochtonnosci ksztatcenia
studenta na danym kierunku, uwzglednienie ja-
kosci ksztatcenia, przyjecie wag uwzgledniaja-
cych ksztatcenie w kierunkach poszukiwanych
na rynku, wprowadzenie systemu ratingow szkot
wyzszych), wprowadzenie czesnego oraz syste-
mu kredytow dla studentéw. W propozycji PKPP
Lewiatan wskazane zostaty réwniez Zrdédta fi-
nansowania reformy szkolnictwa wyzszego — bu-
dzet panstwa z zatozeniem wzrostu naktadéw na
szkolnictwo wyzsze do 2% PKB, optymalizacja
kosztéw (dzieki m.in. audytowi proceséw zarza-
dzania uczelnig, audytowi proceséow dydaktycz-
nych, audytowi proceséw badawczych, wycenie
ustug dydaktycznych i naukowych, konsolidacji
szkdét wyzszych oraz restrukturyzacji zatrudnie-
nia. Zrédtami finansowania dydaktyki i pomocy
materialnej dla studentéw powinny by¢ réwniez

Przedstawiciel PKPP Lewiatan przygotowat

i zaprezentowat rozwigzania, dotyczgce
finansowania szkolnictwa wyzszego, ktére
bazowaty na zatozeniu rezygnacji z bezptatnych

tozen reformy nauki i szkolnictwa wyzszego. Ce-
lem prac zespotu, w sktad ktérego weszto 16 osdb
— przedstawicieli PAN, rektoréw uczelni publicz-
nych, szeféw najwazniejszych instytucji naukowo-
badawczych, 2 przedstawicieli uczelni niepublicz-
nych oraz przedstawiciel PKPP Lewiatan, byto przy-

studiéw i wprowadzeniu wspodtptatnosci studenta
za studia, objeciu wspoétptaceniem przez panstwo
studiow niestacjonarnych oraz objeciem nowym
systemem finansowania szkolnictwa publicznego
i prywatnego. W rozwigzaniach tych znalazty sie

gotowanie zatozen reformy nauki w czterech obsza-
rach: systemu zarzadzania naukg, relacji miedzy na-
ukg a gospodarka, finansowania nauki oraz zarzadza-
nia kapitatem ludzkim, a takze zatozen do reformy
szkolnictwa wyzszego w czterech obszarach: zarzg-
dzania uczelniami wyzszymi, programdéw nauczania
i dydaktyki, struktury finansowania szkolnictwa wyz-
szego oraz kariery akademickiej.

Przedstawiciel PKPP Lewiatan przygotowat
i zaprezentowat rozwigzania, dotyczace finan-
sowania szkolnictwa wyzszego, ktdore bazowa-
ty na zatozeniu rezygnacji z bezptatnych studiow
i wprowadzeniu wspodtptatnosci studenta za stu-
dia, objeciu wspoétptaceniem przez panstwo stu-
didw niestacjonarnych oraz objeciem nowym
systemem finansowania szkolnictwa publiczne-
go i prywatnego. W rozwigzaniach tych znalazty
sie propozycje wykorzystania przy finansowaniu
dydaktyki i pomocy materialnej dla studentéw

propozycje wykorzystania przy finansowaniu
dydaktyki i pomocy materialnej dla studentow
dotacji wg zasad rozwigzania brytyjskiego.

Srodki uzyskane z reformy systemu KRUS, srodki
unijne, ksztatcenie zamawiane, ksztatcenie dual-
ne, srodki z prywatyzacji (przeznaczenie wieksze-
go odsetka przychoddw uzyskanych z prywatyza-
cji (z 2% na 7%) na Fundusz Nauki i Technologii
Polskiej z wykorzystaniem na stypendia i wspol-
ne przedsiewziecia badawcze uczelni i przedsie-
biorstw), studia dla cudzoziemcdw, prowadzenie
studiow podyplomowych, szkolen, fundowanie
stypendidow przez podmioty zainteresowane za-
trudnieniem absolwentéw uczelni (stworzenie
podstaw prawnych dla takiej mozliwosci, wpro-
wadzenie niezbednych rozwigzan podatkowych).
Natomiast Zrédta finansowania inwestycji w in-
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frastrukture to w propozycji PKPP Lewiatan,
poza dotacjami z budzetu, restrukturyzacja rze-
czowych aktywéw trwatych (audyt nieruchomo-
$ci, zmiana wykorzystania, sprzedaz, wymiana),
zinstytucjonalizowana (fundacje, stowarzysze-
nia) wspotpraca z gospodarkg i NGOsami, wpty-
wy z wynajmu posiadanych nieruchomosci oraz
Srodki z dydaktyki i badan naukowych. W propo-
zycji PKPP Lewiatan istotne miejsce zajmowata
idea partnerstwa publiczno-prywatnego, ktdra
mogtaby by¢ wykorzystana m.in. do wspétpra-
cy uczelni publicznych z partnerami prywatnymi
przy ksztatceniu dualnym, wspdétpracy uczelni pu-
blicznych z partnerami prywatnymi przy ksztatce-
niu ustawicznym, wspotpracy uczelni publicznych
z partnerami prywatnymi przy zarzadzaniu nie-
ruchomosciami, wspodtpracy uczelni publicznych
z partnerami prywatnymi przy projektach inwe-
stycyjnych.

Zatozenia do reformy nauki i szkolnictwa wyz-
szego zostaty przyjete przez Zespot w maju 2008 .,
jednak z wytgczeniem zmiany zasad finansowania
szkolnictwa wyzszego.

Nowe podejscie do rankingu pozwolito
przedsiebiorstwom pokazac wszystkie innowacje,
nie tylko technologiczne (procesowe), ale takze
produktowe, marketingowe i organizacyjne.

W Rankingu wziety udziat 374 firmy.
Reprezentowaty one rézne branze, dziataty

w odmiennych warunkach.

Ranking najbardziej innowacyjnych firm
w Polsce ,Kamerton innowacyjnosci 2008”
PKPP Lewiatan wraz z BRE Bank SA, Rzeczpospo-
litg, Manager Magazin oraz Dun&Bradstreet zreali-
zowata nowy projekt — Ranking Najbardziej Inno-
wacyjnych Firm w Polsce , Kamerton Innowacyjno-
$ci 2008". Byta to 4. edycja ,, Kamertonu Innowacyj-
nosci”, ale pierwsza, realizowana przy wspoétudziale
Konfederacji, ktora byta twércg nowego podejscia
do badania innowacyjnosci, opartego na Oslo Ma-
nual, definiujgcym innowacje jako wprowadzenie
do praktyki nowego lub znaczgco ulepszonego roz-
wigzania w odniesieniu do procesu, produktu (to-
waru lub ustugi), marketingu oraz organizacji. Eks-
perci Konfederacji przygotowali koncepcje, ankiete,
przeprowadzili badanie, przeanalizowali jego wyni-

ki, ktére zostaty przedstawione w postaci Rapor-
tu. Wyniki zostaty réwniez zaprezentowane przez
ekspertéw PKPP Lewiatan na konferencji 10 grud-
nia 2008 r. Nowe podejscie do innowacji pozwoli-
to przedsiebiorstwom pokaza¢ wszystkie innowa-
cje, nie tylko technologiczne (procesowe), ale takze
produktowe, marketingowe i organizacyjne.

W Rankingu wziety udziat 374 firmy. Repre-
zentowaty one rézne branze, byty réznej wielko-
$ci, miaty odmienne formy prawne, dziataty w od-
miennych warunkach — cze$¢ z nich posiada silne
powigzania z miedzynarodowymi korporacjami
i dziata na rynkach miedzynarodowych, inne to fir-
my dziatajgce lokalnie.

Ranking Najbardziej Innowacyjnych Firm skta-
dat sie z czterech kategorii: Rankingu Najbardziej
Innowacyjnych Mikroprzedsiebiorstw (do 9 oséb
zatrudnionych), Rankingu Najbardziej Innowa-
cyjnych Przedsiebiorstw Matych (10-49 zatrud-
nionych), Rankingu Najbardziej Innowacyjnych
Przedsiebiorstw Srednich (50-249 zatrudnionych)
oraz Rankingu Najbardziej Innowacyjnych Przed-
siebiorstw Duzych (powyzej 249 zatrudnionych).
Wyodrebnione zostaty réwniez Podrankingi Regio-
nalne, a takze Podrankingi w poszczegdlnych ka-
tegoriach innowacyjnosci (innowacyjnos¢ produk-
towa, procesowa, organizacyjna oraz marketin-
gowa). Wyrdznione zostaty rowniez przedsiebior-
stwa, ktéore wdrozyty innowacyjne rozwigzania
przy wykorzystaniu funduszy unijnych.

Ogtoszenie wynikdw rankingu, prezentacja ra-
portu oraz wreczenie statuetek Kamertonu Inno-
wacyjnosci odbyto sie podczas Gali w Warszawie.

W 2009 r. partnerzy projektu zaplanowali cykl
konferencji regionalnych, ktére beda okazja za-
rowno do promocji lokalnych, innowacyjnych firm,
jak i dyskusji sSrodowiska przedsiebiorcéw i na-
ukowcoéw na temat innowacyjnosci. Wyniki bada-
nia bede wykorzystywane w 2009 r. na konferen-
cjach, w kontaktach z mediami, a takze bedg pre-
zentowane w Komisji Europejskiej. Planujemy row-
niez powotanie przy PKPP Lewiatan Rady ds. Inno-
wacyjnosci, ktéra pracowataby nad regulacjami,
wpierajgcymi dziatalno$¢ innowacyjng firm, stwo-
rzyta rozwigzania dla systemu edukacji, ktore po-
zwolityby z jednej strony — na wykorzystywanie in-
nowacyjnych form ksztatcenia, a z drugiej — po-
zwalaty ksztatci¢ ludzi dla innowacyjnej gospo-
darki, a takze zajeta sie wykorzystaniem funduszy
unijnych na projekty innowacyjne.
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POLITYKA GOSPODARCZA

Indeks Biznesu PKPP Lewiatan

Indeks Biznesu Polskiej Konfederacji Pracodaw-
cow Prywatnych Lewiatan jest wskaznikiem ko-
niunktury gospodarczej w kraju, obliczanym i pu-
blikowanym miesiecznie od poczatku 2003 r. Po-
wstaje na podstawie prognoz czotéwki ekonomi-
stéw polskich, w tym ekspertéw PKPP Lewiatan,
oceniajgcych koniunkture na biezgcy kwartat, pot-
rocze i caty rok. Liczony jest w skali 100-punktowej,
w ktérej 50 pkt. odpowiada prognozie wzrostu go-
spodarczego w granicach 3-3,5% PKB rocznie.

Indeks Biznesu PKPP Lewiatan jest wskaznikiem
koniunktury gospodarczej w kraju, obliczanym

i publikowanym miesiecznie od poczatku 2003 r.

Powstaje na podstawie prognoz czotdwki
ekonomistéw polskich, w tym ekspertéw PKPP
Lewiatan, oceniajgcych koniunkture na biezgcy
kwartat, pétrocze i caty rok. Liczony jest w skali
100-punktowej, w ktérej 50 pkt. odpowiada
prognozie wzrostu gospodarczego w granicach
3-3,5% PKB rocznie.

W prognozowaniu wykorzystywana jest me-
toda delficka, oparta o ankiete, w ktérej oceniany
jest wptyw na koniunkture czynnikéw ekonomicz-
nych oraz sytuacji politycznej. Czynniki ekonomicz-
ne obejmuja trzy grupy: popyt, finanse i sytuacje
makroekonomiczng. W grupie popytu przewidy-
wania dotycza: konsumpcji krajowej, eksportu (wg
NBP), inwestycji krajowych i zagranicznych. W gru-
pie finanséw prognoza dotyczy: rentownosci i fi-
nansowej ptynnosci przedsiebiorstw, zmian realnej
podazy kredytu oraz stopy procentowej. Sytuacje
makroekonomiczng ocenia sie na podstawie infla-
cji, deficytu finanséw publicznych, stopy bezrobo-
cia, oraz konkurencyjnosci gospodarki, mierzonej
stosunkiem salda do wolumenu obrotéw towaro-
wych z zagranica (wg GUS). Indeksy dla poszczegdl-
nych grup czynnikdéw podawane sg w standaryzo-
wanej, poréwnywalnej skali, na bazie 100 punktéw.

Zaktadajac state dtugookresowe normy, eksperci
oceniajg wptyw poszczegdlnych czynnikéw na ko-
niunkture gospodarczg w ramach przyjetych na
dany okres przedziatéw odchylerr (+/- 5 pkt.). Przy
statej dtugookresowej normie szerokos¢ przedzia-
tu oznacza site oddziatywania danego czynnika na
poziom koniunktury (np. wptyw jednoprocento-
wej zmiany stopy inflacji na wzrost PKB, mierzony
w punktach indeksu). Z drugiej strony granice prze-
dziatu wyznaczajg alternatywne (pozytywny i nega-
tywny) scenariusze rozwoju sytuacji w danym ob-
szarze gospodarki.

Indeks Biznesu PKPP prezentowany byt w 2008 r.
12 razy, w tym kilkakrotnie na konferencjach praso-
wych, ktérym towarzyszyty prezentacje stanowisk
PKPP Lewiatan w sprawach zwigzanych z obserwo-
wanymi i analizowanymi przez ekspertéw Konfede-
racji zmianami w sektorze przedsiebiorstw i jego
otoczeniu:

- w styczniu 2008 przedstawiliSmy prognozy
makroekonomiczne oraz prognozy dotyczace
sektora przedsigbiorstw w 2008 r.,

- W marcu prezentowalismy wyniki osiggniete przez
sektor przedsiebiorstw w 2007 r. i zastanawialiSmy
sie, co moze zagrozi¢ dalszemu rozwojowi firm
w 2008 .,

- W maju wskazywaliémy na sygnaty ostabienia
gospodarczego, w tym na mozliwe problemy
z dostepem do kapitatu,

« w sierpniu ocenilismy wyniki finansowe
przedsiebiorstw w Il kwartale 2008 r., wskazujgc
na zmiany w strukturze kosztéw (wzrost udziatu
kosztéw pracy) i wynikajgce stad konsekwencje
dla firm i gospodarki, a takze na role zwigzkow
zawodowych w kontynuacji presji ptacowej,

« W pazdzierniku rozmawialismy o tym, jak polskie
przedsiebiorstwa zniosg zawirowania na rynku
finansowym i czy Polska potrzebuje planu
ratunkowego,

- w grudniu zaprezentowali$my wyniki sektora
przedsiebiorstw po trzech kwartatach 2008 r.

i wskazalismy dziatania, ktore rzad powinien
podja¢, aby ostabié¢ wptyw kryzysu na $wiatowych
rynkach finansowych i ostabienia gospodarczego
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na $wiecie na polska gospodarke.

Prognozy makroekonomiczne oparte o Indeks
Biznesu byty publikowane co miesigc we wszystkich
znaczgcych mediach. W grudniu 2008 r. przygoto-
wane zostaty, w ramach dyskusji wszystkich eksper-
téw wspodtpracujgcych przy Indeksie Biznesu PKPP
Lewiatan, zatozenia do Indeksu na 2009 .

Monitoring kondycji sektora

malychisrednich przedsiebiorstw 2008
,Monitoring kondycji sektora matych i srednich

przedsiebiorstw 2008” byt VIl edycja badania MSP.

Zostato ono przygotowane przez ekspertéw Pol-

Po raz 6smy przeprowadzilismy ,Monitoring
kondycji sektora matych i srednich przedsiebiorstw
2008". Zostato ono przygotowane przez ekspertow
PKPP Lewiatan i zrealizowane przez CBOS. Badanie
przeprowadzono na ogdélnopolskiej losowej prébie
1100 aktywnych przedsiebiorstw prywatnych,

czyli firm bedacych wtasnoscig oséb fizycznych

lub spotek z wiekszosciowym udziatem kapitatu
prywatnego, w tym takze sprywatyzowanych
przedsiebiorstw panstwowych. Badane byty
przedsiebiorstwa zatrudniajgce 2 lub wiecej
pracownikéw, gdzie tytutem prawnym zatrudnienia
jest terminowa lub bezterminowa umowa o prace.

skiej Konfederacji Pracodawcow Prywatnych Lewia-
tan i zrealizowane na zlecenie Konfederacji przez
Centrum Badania Opinii Spotecznej (CBOS) w okre-
sie 25 sierpnia-30 wrzesnia 2008 r. Badanie prze-
prowadzono na ogdlnopolskiej losowej prébie 1100
aktywnych przedsiebiorstw prywatnych, czyli firm
bedacych wtasnoscig oséb fizycznych lub spétek
z wiekszosciowym udziatem kapitatu prywatnego,
w tym takze sprywatyzowanych przedsiebiorstw
panstwowych. Badane byty przedsiebiorstwa za-
trudniajace 2 lub wiecej pracownikdéw, gdzie tytu-
tem prawnym zatrudnienia jest terminowa lub bez-
terminowa umowa o prace.

Wywiady z respondentami byty realizowane
metodg wywiadu bezposredniego (face-to-face)
przez ankieterow CBOS. Dla celdw losowania proby
zbiorowos$¢ badania zostata podzielona na warstwy
ze wzgledu na 5 sekcji PKD oraz 3 kategorie wielko-
$ci zatrudnienia (2-9, 10-49, 50-249 zatrudnionych

0s6b) w kazdym wojewddztwie.
Uwzgledniono nastepujgce sekcje PKD:

- Sekcja D — dziatalnos$¢ produkcyjna (1. Spozywcza
i przetworstwo spozywcze; 2. Inne dobra
konsumpcyjne (szybkozbywalne); 3. Trwate dobra
konsumpcyijne; 4. Dobra inwestycyjne (dla innych
przedsiebiorstw); 5. Dobra zaopatrzeniowe
(dla innych przedsiebiorstw); 6. Inne niz
wymienione w sekcji D),

- Sekcja F — budownictwo,

« Sekcja G — handel hurtowy i detaliczny,

« Sekcja | —transport, gospodarka magazynowa
i tgcznosc,

 Sekcja K — obstuga nieruchomosci, wynajem
i ustugi zwigzane z obstugg dziatalnosci
gospodarcze;.

Uzyskane wyniki zostaty poddane procedu-
rze wazenia, aby mozna byto na podstawie danych
z préby wnioskowac o catej zbiorowosci, czyli za-
pewni¢ im reprezentatywnos$¢. Opracowano trzy
réozne wagi: do danych ogdtem, do danych w po-
dziale na sekcje, do danych w podziale na wielko$¢
zatrudnienia.

Wyniki badan zaprezentowane zostaty na kon-
ferencji zorganizowanej przez PKPP Lewiatan
w Sejmie RP 1 grudnia 2008 r. ,, Konkurencyjnos¢
sektora MSP 2008”. PKPP Lewiatan korzysta z wy-
nikdéw badan takze przy przygotowywaniu wielu
stanowisk, dotyczgcych m.in. innowacyjnosci sek-
tora MSP, barier w prawie pracy, oceny wykorzy-
stania funduszy strukturalnych, barier wynikajg-
cych z funkcjonowania administracji centralnej
oraz administracji lokalnych. Konfederacja bedzie
rowniez korzystac¢ z wynikow badan sektora MSP
2008 w przysztosci. Wyniki badan kondycji MSP
sg danymi najczesciej cytowanymi przez media
za PKPP Lewiatan.

Badanie finansowane byto ze srodkéw pozyska-
nych od sponsoréw oraz ze srodkéw TK.

W 2008 r. PKPP Lewiatan korzystata takze z wy-
nikéw poprzedniej edycji badan ,,Monitoring kon-
dycji sektora matych i srednich przedsiebiorstw
2007”, wykorzystujac je do przygotowywania sta-
nowisk i opinii oraz dostarczajgc potrzebnych in-
formacji mediom. Wyniki badan wykorzystywane
byty takze na konferencjach, m.in. na konferencji
zorganizowanej przez MNiSW nt. reformy syste-
mu zarzadzania i finansowania nauki i szkolnictwa
wyzszego, konferencji w ramach projektu InCas
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nt. kapitatu finansowego i kapitatu intelektualne-
go w MSP, konferencji organizowanej przez Urzad
Patentowy dot. ochrony wtasnosci intelektualnej,
konferencji organizowanej przez Warszawskie Fo-
rum Polityki Spotecznej nt. mazowieckiego rynku
pracy z perspektywy przedsiebiorcéw, konferen-
cji organizowanej w ramach KM NPR 2004-2006
nt. wspotpracy nauki i biznesu przy wykorzysta-
niu funduszy unijnych, na posiedzeniu Wojewddz-
kiej Rady Zatrudnienia w Bydgoszczy, gdzie pre-
zentowane byty wyniki badania dotyczace regio-
nu kujawsko-pomorskiego, na | Forum Funduszy
Europejskich nt. wptywu funduszy europejskich
na konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw, na konfe-
rencji organizowanej przez MRR nt. znaczenia PO
IG dla przedsiebiorstw, konferencji organizowa-
nej przez IPiSS nt. innowacyjnosci przedsiebiorstw
w Polsce, na Europejskim Forum Gospodarczym,
konferencji organizowanej przez KUKE dot. czynni-
kéw wptywajgcych na wzrost eksportu czy konfe-
rencji zwigzanej z Rankingiem Innowacyjnosci.

Analizy sektora przedsi¢biorstw

W 2008 r. zostaty przygotowane 4 kwartalne
analizy stanu sektora przedsiebiorstw prywatnych
na podstawie danych publikowanych przez GUS
oraz NBP. Analizy stuzyty ocenie sytuacji w sekto-
rze przedsiebiorstw, monitorowaniu zmian sytu-
acji w wyniku rosnacych kosztéw pracy, ale tak-
ze w wyniku zmian na Swiatowych rynkach finan-
sowych oraz ostabienia koniunktury gospodarczej
w krajach UE. Wyniki analiz prezentowane byty na
4 konferencjach prasowych razem z Indeksem Biz-
nesu PKPP Lewiatan.

Budzet panistwa na rok 2009

W 2008 r. PKPP Lewiatan przygotowata analize
zatozen do budzetu panstwa na 2009 r. (w okresie
maj-lipiec) oraz analize i ocene projektu budzetu na
2009 r. (we wrzesniu).

Przeprowadzanie analizy zatozen budzetu pan-
stwa jest niezbedne ze wzgledu na ich wptyw na de-
finiowanie m.in. wspdtczynnika wzrostu wynagro-
dzen w sferze budzetowej oraz u przedsiebiorcéw,
objetych mnoznikowym systemem wynagrodzen,
poziomu ptacy minimalnej, ktére majg wptyw na po-
ziom kosztéw pracy, jak rowniez jest niezbedne
ze wzgledu na potrzebe oceny przewidywanej ten-
dencji w ksztattowaniu sie stép procentowych, kté-
re majg istotny wptyw na efektywnos¢ funkcjono-

wania bankdw oraz przedsiebiorstw.
W powyzszych sprawach PKPP Lewiatan zapro-
ponowata, aby:
- wzrost wynagrodzen w gospodarce narodowej,
zaréwno w panstwowej sferze budzetowej,
jak i u przedsiebiorcéw objetych mnoznikowym
systemem wynagrodzen, wynidst w 2009 r.
3,9% — zgodnie z zasadg ,,prognozowana inflacja
+ 1%” (przyjelismy za punkt wyjscia inflacje,
prognozowang przez Ministerstwo Finanséw
na 2009r.),
- wzrost minimalnego wynagrodzenia netto,
zgodnie z ustawg o minimalnym wynagrodzeniu
za prace z 1 lipca 2005 r., wyniost 5,9%
(2,9%+2/3*4,5%; wg prognozowanego w maju
2008 r. przez PKPP Lewiatan tempa wzrostu PKB

W grudniu 2008 r. rzgd wprowadzit korekte
zatozenn makroekonomicznych, dotyczacych
prognozowanego tempa wzrostu PKB w 2009 r.,
do 3,7%. PKPP Lewiatan zwracata wtedy uwage,
ze towarzyszy temu niewystarczajgca korekta
wptywow do budzetu panstwa, a to oznacza
takze koniecznos¢ korekty wydatkdw.

w 2009 r.).

Jednoczesnie w naszych opiniach, dotyczacych
ustalenia wskaznika waloryzacji rent i emerytur
z FUS, informowalismy, ze cztonkowie TK nie moga
wypetni¢ obowigzku (wynikajgcego z art. 3 ust. 2
pkt. 3 i art. 3 ust. 3 i 4 ustawy o Trdjstronnej Ko-
misji do Spraw Spoteczno-Gospodarczych i woje-
wadzkich komisjach dialogu spotecznego), dotycza-
cego przedstawienia propozycji w sprawie wzrostu
w 2009 r. emerytur i rent z FUS. Ustawa z dnia
7 wrzesnia 2007 r. 0 zmianie ustawy o emeryturach
i rentach naktada bowiem na cztonkéw TK zadanie
uzgodnienia w drodze uchwaty wysokosSci zwiek-
szenia wskaznika waloryzacji rent i emerytur w ter-
minie 5 dni od dnia ogtoszenia przez Prezesa GUS
komunikatéw, dotyczgcych CPI ogétem oraz dla go-
spodarstw domowych emerytéw i rencistéw, a tak-
ze realnego wzrostu przecietnego wynagrodzenia,
co dla roku 2009 nastgpi¢ miato do 7 roboczego
dnia lutego 2009 r. Zwrdcilismy uwage, ze wskaznik
waloryzacji rent i emerytur musi by¢ elementem za-
tozen do budzetu panstwa, bowiem okresla on wy-
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sokos¢ srodkoéw, ktére w budzecie na 2009 r. nalezy
zaplanowa¢é na dofinansowanie FUS oraz wysokos¢
doptat do OFE. Istnieje zatem brak spdjnosci w ww.
ustawach, ktéry nie pozwala na przygotowanie pro-
jektu budzetu panstwa na 2009 r. bez ztamania za-

W efekcie prac zespotu antykryzysowego
przygotowane zostaty trzy odrebne propozycje
dziatan skierowane do NBP, Ministerstwa
Finansow oraz KNF. W propozycjach
skierowanych do banku centralnego znalazty
sie przede wszystkim dziatania, ktére mogtyby
wptyngé na poprawe ptynnosci polskiego

systemu finansowego i zmniejszyty ograniczenia

w dostepie do kapitatu na rynku bankowym.
Zaproponowalismy m.in. rozszerzenie

dziatan w ramach Operacji Otwartego Rynku,
zmniejszenie rezerwy obowigzkowej, dalsze
rozszerzenie listy mozliwych zabezpieczen pod

zastaw kredytéw lombardowych, w tym o zastaw

na hipotekach i kredytach korporacyjnych.

piséw jednej z ww. ustaw.

PKPP Lewiatan przygotowata réwniez anali-
ze i ocene projektu budzetu na 2009 r. Wskazali-
Smy na najpowazniejsze zagrozenia, wynikajgce
z przedstawionego przez rzad we wrzesniu 2008 r.
projektu budzetu na 2009 r.: zatozenie nierealnej
dynamiki wzrostu PKB, zbyt optymistyczne zato-
zenia, dotyczace dochodéw podatkowych, zbyt
optymistyczne zatozenia, dotyczace wptywow
z podatku CIT, wzrost wydatkéw prawnie zdeter-
minowanych (sztywnych) — ograniczenie mozli-
wosci wzrostu wydatkéw prorozwojowych, utrzy-
mywanie ztej praktyki umieszczania ,pod kreska”
dotacji dla FUS w zwigzku z przekazywaniem $rod-
kéw do OFE, wzrost potrzeb pozyczkowych pan-
stwa, a tym samym wzmocnienie efektu wypycha-
nia sektora prywatnego z dostepu do kapitatu, co
przy kryzysie na S$wiatowych rynkach finansowych,
ktdry przektada sie na ograniczenie sktonnosci ban-
kéw do udzielania kredytéw przedsiebiorstwom i
gospodarstwom domowym, pogorszy dostep
przedsiebiorstw do zewnetrznego finansowania.
W grudniu 2008 r. rzad wprowadzit korekte zato-
zen makroekonomicznych, dotyczgcych progno-
zowanego tempa wzrostu PKB w 2009 r., do 3,7%.

PKPP Lewiatan zwracata wtedy uwage, ze towarzy-
szyta temu niewystarczajgca korekta wptywow do
budzetu panstwa z tytutu podatkdéw, a co za tym
idzie — koniecznos$¢ korekty wydatkéw z budzetu
panstwa dla zachowania deficytu budzetowego na
zatozonym poziomie 18,2 mld zt.

BUSINESSEUROPE Economic Outlook

W 2008 r. PKPP Lewiatan uczestniczyta w przy-
gotowaniu przez BUSINESSEUROPE Economic
Outlook raportu, ktéry byt analizg parametréw ma-
kroekonomicznych w 2008 r. oraz prognozg dla kra-
jéw UE oraz krajow strefy euro na lata 2008-2009.
Przygotowalismy dwukrotnie prognozy dla Polski
dla 2008 r. oraz na lata 2008-2009. Przedstawilismy
rowniez nasze oceny, dotyczgce m.in. polityki pie-
nieznej w UE, tendencji w ksztattowaniu sie kurséw
walutowych i ich wptywu na gospodarke, prognozy
dotyczace cen surowcdw, w tym cen ropy naftowej
oraz cen zywnosci. Prezentowalismy i ocenialismy
polityke polskiego rzadu, dotyczacy przeciwdziata-
nia ostabieniu gospodarczemu oraz skutkom kryzy-
su na swiatowych rynkach finansowych.

Efektem wspétpracy byty dwa wydawnictwa
BUSINESSEUROPE Economic Outlook — Spring 2008
oraz Autumn 2008.

Pakiet dzialan antykryzysowych
PKPP Lewiatan
W pazdzierniku 2008 r. PKPP Lewiatan podje-
ta, wraz ze swoimi cztonkami — przedsiebiorstwa-
mi i bankami komercyjnymi, prace nad Pakietem
Dziatan Antykryzysowych. Pakiet PKPP Lewiatan
wsparcia wzrostu polskiej gospodarki w warun-
kach kryzysu na rynkach finansowych i ostabienia
gospodarczego na Swiecie zostat przygotowany
oraz przestany rzadowi. Zawierat on ocene sytu-
acji w polskiej gospodarce oraz propozycje wspél-
nych —rzadu, Sejmu, instytucji regulacyjnych, spo-
teczenistwa i biznesu — dziatan, ktére powinny do-
tyczy¢ przede wszystkim:
- zabezpieczenia stabilnosci sektora bankowego,
- utrzymania tempa wzrostu gospodarczego, w tym
- zapewnienia dostepu podmiotow gospodarczych
do kapitatu.

Proponowane dziatania to m.in.: ustawowe
gwarancje dla depozytéw na kontach bankowych,
ustawowe gwarancje dla transakcji na rynku mie-
dzybankowym, zakorczenie przez Sejm i Senat
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prac nad projektem ustawy o upadtosci konsu-
menckiej, przygotowanie i uchwalenie ustawy, de-
finiujacej zasady wejscia i wyjscia kapitatowego
Skarbu Panstwa do/z bankéw komercyjnych w sy-
tuacji kryzysu, wzmocnienie stosowania zasad do-

W pazdzierniku 2008 r. PKPP Lewiatan podjeta,
wraz ze swoimi cztonkami — przedsiebiorstwami
i bankami komercyjnymi, prace nad Pakietem
Dziatan Antykryzysowych. Nasze propozycje
wsparcia wzrostu polskiej gospodarki

w warunkach kryzysu na rynkach finansowych
zostaty przygotowane oraz przestane rzgdowi

i przedstawione mediom.

brych praktyk przez regulatoréw rynku finansowe-
go, przyspieszenie wejscia Polski do strefy euro,
zniesienie podatku dochodowego od reinwesto-
wanych zyskoéw, wprowadzenie mozliwosci pokry-
wania strat z inwestycji kapitatowych z przysztych
zyskéw kapitatowych, zmiana strategii i przyspie-
szenie prywatyzacji, rozszerzenie mozliwosci inwe-
stowania przez OFE o dtugoterminowe inwestycje
realizowane w ramach partnerstwa publiczno-pry-
watnego, uporzadkowanie zasad i czasu kontroli w
przedsiebiorstwach, dziatania wspierajgce eksport i
eksporterdw, zmiana zatozen makroekonomicznych
do budzetu panstwa na 2009 r., przyjecie ustawy o
emeryturach pomostowych, ograniczajgcej licz-
be o0séb uprawionych do korzystania z tych eme-
rytur do 250-270 tys. osob, zakonczenie reformy
stanowienia prawa (zasady i procedury tworzenia
regulacji prawnych) i wdrozenie jej w zycie, zwiek-
szenie swobody dziatalnosci gospodarczej przez
zmniejszenie zakresu regulacji dotyczacych dziatal-
nosci gospodarczej, uproszczenie i wprowadzenie
jednoznacznosci do tych regulacji, obnizenie po-
datku dochodowego od dziatalnosci gospodarczej
(do minimalnego w UE poziomu 15%), wspieranie
na forum UE rozwigzan niezwiekszajgcych, w spo-
s6b nieuzasadniony, kosztéw dziatania przedsie-
biorstw, dziatania reformujace finanse publiczne,
wspieranie rozwoju funduszy poreczen kredyto-
wych, rozwdj dziatalnosci Krajowego Funduszu Ka-
pitatowego, przyspieszenie dziatan, wspierajgcych
prywatne fundusze podwyzszonego ryzyka, przy-
spieszenie dziatan, wzmacniajgcych rozwdj sieci
Aniotéw Biznesu, wsparcie dla rozwoju rynku kor-

poracyjnych papieréow warto$ciowych.

W efekcie prac zespotu antykryzysowego przy-
gotowane zostaty trzy odrebne propozycje dzia-
tan antykryzysowych, skierowane do Narodowe-
go Banku Polskiego, Ministerstwa Finanséw oraz
Komisji Nadzoru Finansowego. W propozycjach
skierowanych do NBP znalazty sie przede wszyst-
kim dziatania, ktére mogtyby wptyna¢ na poprawe
ptynnosci polskiego systemu finansowego i zmniej-
szyty ograniczenia w dostepie do kapitatu na rynku
bankowym, w tym m.in. propozycja podjecia przez
Narodowy Bank Polski i inne instytucje reguluja-
ce rynek finansowy statej wspoétpracy z sektorem
bankowym i z przedsiebiorcami, reprezentujgcymi
sfere realng, propozycje rozszerzenia dziatan w ra-
mach Operacji Otwartego Rynku, propozycje doty-
czace operacji swapéw walutowych, wprowadze-
nie zmian, majgcych na celu poprawe atrakcyjnosci
i efektywnosci polskiego rynku repo, zmniejszenie
rezerwy obowigzkowej, propozycje zwigzane z dal-
szym rozszerzeniem listy mozliwych zabezpieczen
pod zastaw kredytéw lombardowych, w tym o za-
staw na hipotekach i kredytach korporacyjnych.
Propozycje te zostaty przedstawione przez zarzad
i cztonkéw PKPP Lewiatan Prezesowi NBP na spo-
tkaniu w listopadzie 2008 r.

W propozycjach skierowanych do Ministerstwa
Finanséw znalazty sie postulaty podjecia przez Mi-
nisterstwo Finanséw oraz instytucje regulujace ry-
nek finansowy statej wspdtpracy z sektorem ban-
kowym i z przedsiebiorcami, reprezentujgcymi
sfere realng. Pakiet zawierat tez propozycje wdro-
zenia ustawy, upowazniajgcej prawnie Minister-
stwo Finanséw do dziatania, dotyczgcego gwa-
rancji (obejmujgcych depozyty ludnosci i firm w
petnej wysokosci, gwarancji zobowigzan na rynku
miedzybankowym do 12 miesiecy, wszystkich zo-
bowigzan bankowych, w tym niezabezpieczonych
kredytéw nadrzednych), wprowadzenia gwaran-
cji dla kredytéw udzielanych pod projekty inwe-
stycyjne w infrastrukture gospodarczg, wprowa-
dzenia gwarancji dla kredytéw udzielanych pod
projekty realizowane w oparciu o srodki z fundu-
szy strukturalnych, terminowego realizowania zo-
bowigzan sektora publicznego wobec przedsie-
biorstw (terminowe przekazywanie przez budzet
panstwa srodkdw na realizacje tych zobowigzan),
terminowego realizowania zobowigzan Instytu-
cji Wdrazajgcych i Instytucji Posredniczgcych wo-
bec beneficjentéw funduszy unijnych (terminowe
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przekazywanie przez budzet panstwa srodkéw na
realizacje wnioskéw o ptatnos¢, sktadanych przez
beneficjentéw), bezposrednich dotacji dla po-
szczegblnych branz badz firm, rozpoczynajgcych

W 2008 r. Komisja Europejska przygotowata

i przyjeta Small Business Act — dokument
zawierajgcy propozycje wsparcie matych i Srednich
przedsiebiorstw m.in. poprzez ograniczenie
zbednego ustawodawstwa, utatwienie dostepu

do wspdlnego rynku i zamoéwien publicznych,
niezbedne wsparcie finansowe oraz w zakresie
zarzgdzania zasobami ludzkimi, konieczne

dla rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw.

dziatalno$¢, wspierajacych poziom zatrudnienia
oraz strategie rzadu, oferowanie przez agencje rzg-
dowe kredytéw hipotecznych nabywcom mieszkan
o nizszych dochodach, ktérzy nie bedg w stanie
spetni¢ nowych, bardziej restrykcyjnych warun-
kéw kredytowych, stawianych przez banki, umoz-
liwienie wszystkim przedsiebiorstwom (nie tylko
MSP) zaliczania 100% wydatkéw inwestycyjnych
w koszty uzyskania przychodéw, uporzgdkowa-
nie zasad i profesjonalizacja kontroli skarbowych
w przedsiebiorstwach, a takze zmiany zatozer ma-
kroekonomicznych do budzetu parstwa na 2009 r.
Propozycje dziatan antykryzysowych, skierowane
do Ministerstwa Finansdw, zostaty przedstawio-
ne na spotkaniu zarzadu i cztonkdw PKPP Lewiatan
z ministrem finanséw w listopadzie 2008 r.

Pakiet dla KNF zawierat m.in. propozycje zmiany
istniejgcych praktyk rachunkowych, zgodnie z kto-
rymi niezrealizowane zyski oraz straty na portfelu
handlowym (zwtaszcza w odniesieniu do zadtuze-
nia w papierach polskiego rzadu) s3 uwzgledniane
przy pomiarze adekwatnosci kapitatowej, propo-
zycje zaostrzenia mechanizmoéw kontrolnych w od-
niesieniu do polityki udzielania kredytéw w walu-
tach obcych, wspierania fuzji bankéw, wspierania
procesow (zniesienie barier regulacyjnych i praw-
nych), majacych na celu pomoc bankom w ,,uptyn-
nieniu” w wiekszym stopniu ich bilanséw, poprzez
wykorzystywanie portfeli kredytowych jako zabez-
pieczenia. Te propozycje zostaty takze przedstawio-
ne na spotkaniu zarzadu i cztonkdw PKPP Lewiatan
z Prezesem Komisji Nadzoru Finansowego w listo-

padzie 2008 r.

Wszystkie propozycje, skierowane do Narodo-
wego Banku Polskiego, Ministerstwa Finansow i Ko-
misji Nadzoru Finansowego, zostaty réwniez prze-
stane rzagdowi.

Small Business Act (SBA)

W 2008 r. Komisja Europejska przygotowa-
ta i przyjeta Small Business Act — dokument, za-
wierajgcy propozycje wsparcie matych i srednich
przedsiebiorstw, m.in. poprzez ograniczenie zbed-
nego ustawodawstwa w obszarze MSP, utatwienie
dostepu do wspdlnego rynku i zamdwien publicz-
nych, niezbedne wsparcie finansowe oraz w za-
kresie zarzadzania zasobami ludzkimi, konieczne
dla rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw. Za-
proponowane rozwigzania majg rowniez na celu
wspomdc MSP w stawianiu czofa wyzwaniom,
zwigzanym z globalizacjg oraz zmianami klimatycz-
nymi.

Cztonkowie PKPP Lewiatan uczestniczyli w kon-
sultacjach on-line, dotyczacych Small Business Act,
ktore byty prowadzone przez Komisje Europej-
ska. Przygotowalismy opinie, dotyczacg tych pro-
pozycji, uznajac je za dobre rozwigzania; prezento-
walismy jg na posiedzeniach Zespotu ds. MSP przy
BUSINESSEUROPE, na spotkaniu w BUSINESSEUROPE
z Francoise Le Bail, specjalng wystanniczkg KE ds.
MSP oraz przedstawili$my ja polskiemu rzadowi.

Spoleczna strategia Warszawy

W 2008 r. przedstawiciel PKPP Lewiatan zostat
zaproszony do prac nad przygotowaniem Spotecz-
nej Strategii Warszawy na lata 2009-2020. Celem
prac byto przygotowanie strategii, ktéra pozwala-
taby na stworzenie warunkéw wzrostu konkuren-
cyjnosci mieszkarncéw Warszawy na rynku pracy,
zwiekszenie spdjnosci spotecznej, uruchomienie ka-
pitatu spotecznego.

W ramach prac nad Strategig PKPP Lewiatan
przedstawita wyniki badan sektora MSP w uje-
ciu regionalnym (dla wojewddztwa mazowieckie-
go) oraz wnioski, wynikajace z tych badan dla war-
szawskiego rynku pracy, poszukiwanych przez
przedsiebiorcéw kompetencji, oczekiwan wobec
systemu edukacji. Przedstawiciel Lewiatana brat
udziat w pracach grupy zadaniowej w obszarze
rynku pracy, uczestniczgc w dyskusjach warszta-
towych z przedstawicielami wtadz miasta i pre-
zentujgc potrzeby przedsiebiorcow dziatajgcych
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W 2008 roku umocnilismy obecnos¢ i pozy-
cje Lewiatana w BUSINESSEUROPE. Pozostajemy
najbardziej aktywna z dziatajacych tam organiza-

Rozwijamy stale naszg obecnos$¢ w grupach ro-
boczych BUSINESSEUROPE. Oficjalnie ich cztonkami
stali sie w 2008 roku:

cji z nowych panstw cztonkowskich. Osobista po- - Energy Working Group — Daria Kulczycka, ekspert
zycja Prezydent Lewiatana — jako wiceprezydenta PKPP Lewiatan,

BUSINESSEUROPE — réwniez wzmacnia nasz gtos « Climate Change Working Group — Agata Drewniak,
w tej organizacji. Jako jedyna z federacji reprezen- ekspert PKPP Lewiatan,

tujgcych nowe panstwa cztonkowskie, zostalismy - Public-Private Partnership Task Force — Irena
zaproszeni ponownie do prac Executive Bureau. Herbst, Centrum PPP PKPP Lewiatan.

W 2008 roku przedstawiciele Lewiatana uczestniczyli w pracach wszystkich 6 komitetow
BUSINESSEUROPE. Byty to komitety: do spraw spotecznych, gospodarczych, zagranicznych,
prawnych, polityki przemystowej oraz matych i srednich przedsiebiorstw i przedsiebiorczosci.
Angazowatlismy sie takze w prace grup roboczych, ktére zajmuja sie istotnymi dla nas obszarami
legislacji. Szczegdlny nacisk potozony zostat na spotkania dotyczgce tematyki polityki spotecznej,
jednolitego rynku i dyrektywy ustugowej, a takze polityki gospodarczej i Strategii Lizbonskiej. Nasi
przedstawiciele wzieli ponadto udziat w wielu spotkaniach, w czasie ktérych dyskutowane byty
stanowiska, dotyczgce innych waznych obszaréw legislacyjnych.

Podczas dwuletniego mandatu 2009-2010 PKPP Le-
wiatan reprezentowac bedzie Anna Karaszewska,
Zastepca Dyrektora Generalnego.

Zgodnie z zatozeniami w 2008 roku Lewiatan
uczestniczyt w pracach wszystkich 6 komitetéw
BUSINESSEUROPE — do spraw spotecznych, gospo-
darczych, zagranicznych, prawnych, polityki prze-
mystowe] oraz matych i $rednich przedsiebiorstw
i przedsiebiorczosci. Angazowat sie takze w prace
grup roboczych, ktére zajmujg sie istotnymi dla nas
obszarami legislacji. Szczegdlny nacisk potozony zo-
stat na spotkania, dotyczgce tematyki polityki spo-
tecznej, jednolitego rynku i dyrektywy ustugowej,
a takze polityki gospodarczej i Strategii Lizbonskiej.
Przedstawiciele PKPP wzieli udziat w szeregu spo-
tkan, organizowanych w ramach BUSINESSEUROPE,
w czasie ktorych dyskutowane byty stanowiska, do-
tyczgce istotnych dla polskich przedsiebiorcéw ob-
szarow legislacyjnych.

W 2008 r. odbyty sie 3 spotkania Executive
Committee BUSINESSEUROPE, w ktérym uczest-
niczag Dyrektorzy Generalni federacji cztonkow-
skich. Statym przedstawicielem Lewiatana w Exe-
cutive Committee jest Anna Karaszewska, Zastep-
ca Dyrektora Generalnego Konfederacji. Dwukrot-
nie spotkali sie takze Prezydenci federacji BUSI-
NESSEUROPE — na Radach Prezydentéw, w Mari-
borze i Paryzu.

Obok prac nad priorytetowymi projektami zwig-
zanymi z legislacjg europejska, rozbudowane zosta-
ty kontakty w Komisji Europejskiej i Parlamencie.
Zacie$nilismy wspodtprace z eurodeputowanymi,
zajmujgcymi sie obszarami, w ktérych dziatamy —
dyrektywa o czasie pracy, Emission Trading Scheme
czy mate i Srednie przedsiebiorstwa.

Na biezgco o stanowiskach Konfederacji infor-
mowani byli partnerzy w instytucjach europejskich
oraz federacjach cztonkowskich BUSINESSEUROPE.
Takze w samej BUSINESSEUROPE, na posiedzeniach
statutowych organdéw oraz komitetéw i grup robo-
czych, przedstawiciele PKPP Lewiatan prezentowa-
li opinie polskich przedsiebiorcéw, w szczegdlnosci
dotyczace polityki spotecznej. W zakresie zadan biu-
ra Lewiatana w Brukseli znajdowato sie takze mery-
toryczne i logistyczne wsparcie spotkan z udziatem
przedstawicieli PKPP Lewiatan, a takze organizacja
spotkan i konferencji, poswieconych tematom unij-
nym, w Brukseli, Warszawie i innych miastach UE.

Biuro w Brukseli jest rowniez aktywnie zaanga-
zowane w realizacje projektu finansowanego gran-
tem Komisji Europejskiej: ,Flexicurity pathways —
building strategic approach of social partners orga-
nizations through mutual learning”.

Przedmiotem zainteresowania byty projekty le-
gislacyjne Komisji Europejskiej na 2008 rok oraz
kontynuacja projektow ubiegtorocznych.
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Propozycje legislacyjne i inne dokumenty,
dotyczace kwestii spolecznych

PKPP Lewiatan w 2008 r. zajmowata sie nastepu-
jacymi dokumentami:

« Proposal for a directive of the European
Parliament and the Council providing for sanctions
against employers of illegally staying third-country
nationals,

« Opinion to the amended proposal for a Directive
of the European Parliament and of the Council
amending Directive 2003/88/EC concerning
certain aspects of the organisation of working
time,

- Directive on Temporary Agency Work,

- Communication COM (2007) 0304 from
the Commission ,,Posting of workers in the
framework of the provision of services:
Maximising its benefits and potential while
guaranteeing the protection of workers”,

« The European Commission Communication
on flexicurity,

- Transposition and review of Directive 2002/14/EC
establishing a general framework for informing
and consulting employees in the EU,

- Agreement on harassment and violence at work,

« European Social Partners on Reconciliation
of Professional, Private and Family Life
— Paternity leave negociation team,

- Immigration package (sanctions, Blue Card),

« European Works Councils directive 94/45/EC,

- Non-discrimination directive,

- Maternity leave.

Propozycje legislacyjne i inne dokumenty
w obszarze ochrony konsumenta
Consumer rights directive

Dyrektywa jest wynikiem konsultacji publicz-
nych, zapoczatkowanych wydaniem zielonej ksie-
gi o przegladzie dorobku prawa konsumenckiego.
Projekt dyrektywy, wydanej we wrzesniu 2008 r.,
w pierwszym przyblizeniu nie budzi ogromnych
kontrowersji europejskiego biznesu. Prace legisla-
cyjne trwajg i bedg kontynuowane w 2009 r.

Collective redress harmonisation proposal

W $wietle zmian, wprowadzanych w polskim po-
rzgdku prawnym w tym obszarze, biuro PKPP Le-
wiatan w Brukseli na biezgco monitoruje dziatania
na poziomie europejskim. Brak ryzyka petnej har-

monizacji pozwow zbiorowych w Unii Europejskiej
nie oznacza, ze tak Komisja, jak i Parlament Europej-
ski moga pokusi¢ sie o pewne ujednolicenia. Prace
monitoringowe beda kontynuowane.

Energia i zmiany klimatyczne
- Emission Trading Scheme

PKPP Lewiatan w Brukseli skupiato sie takze
na monitorowaniu dziatan w zakresie wybranych
polityk, prowadzonych przez instytucje Unii Eu-
ropejskiej. Przede wszystkim $ledzilismy ewolucje
propozycji regulacyjnych na poziomie europejskim,
w obszarze polityki energetycznej (unbundling).
Najwiecej naszej uwagi pochtonety prace nad dy-
rektywg o systemie handlu emisjami CO,. Final-
ny efekt dziatan catego europejskiego biznesu jest
zadowalajacy, cho¢ jego wdrozenie bedzie préba
dla administracji wszystkich panistw cztonkowskich.
Ponadto, opiniowalismy w 2008 roku réwniez ze-
whnetrzne aspekty polityki energetycznej UE.

Obok prac nad priorytetowymi projektami

zwigzanymi z legislacjg europejskg, rozbudowane

zostaty kontakty w Komisji Europejskiej

i Parlamencie. ZaciesniliSmy wspoétprace

z eurodeputowanymi zajmujgcymi sie
obszarami, w ktérych dziatamy — dyrektywa
o czasie pracy, Emission Trading Scheme
czy mate i sSrednie przedsiebiorstwa.

Enterprise Policy Group

8 kwietnia i 18 listopada 2008 r. w Brukseli od-
byty sie spotkania robocze Entreprise Policy Gro-
up (EPG).

PKPP Lewiatan reprezentowata Prezydent Hen-
ryka Bochniarz. EPG jest komitetem konsultacyj-
nym, powotanym przez Komisje Europejska. Sktada
sie z dwdch izb: pierwsza to wysocy rangg przed-
stawiciele ministerstw odpowiedzialnych za prze-
myst i polityke ds. przedsiebiorstw, druga to przed-
stawiciele srodowiska biznesowego panstw czton-
kowskich.

Business Chamber sktada sie z 30 przedstawicie-
li, legitymujgcych sie znaczagcym doswiadczeniem
w dziedzinie zarzadzania prywatnymi przedsiebior-
stwami. Reprezentujg oni szeroki wachlarz sekto-
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row przemystu z catej Unii Europejskiej. W izbie tej,
od 2005 roku zasiada Henryka Bochniarz, prezydent
PKPP. Business Chamber ma za zadanie wspieraé
rozwijanie i ksztattowanie polityki przemystowej
i przedsiebiorstw, ze szczegdlnym uwzglednieniem
MSP i polityki innowacyjnosci w ujeciu horyzon-
talnym. Opinie izby s3g traktowane jako integralna
czes¢ konsultacji, prowadzonych przez KE we wska-
zanych wyzej tematach.

Najwiecej naszej uwagi pochtonety prace nad
dyrektywg o systemie handlu emisjami CO,,.
Finalny efekt dziatan catego europejskiego
biznesu jest zadowalajgcy, cho¢ jego wdrozenie
bedzie préoba dla administracji wszystkich panstw
cztonkowskich.

European Corporate Governance Forum

W pazdzierniku 2007 roku do odnowionego
sktadu Corporate Governance Forum, dziatajgce-
go przy Komisji Europejskiej, powotany zostat Ma-
rek Sowa, prezes zarzagdu AGORA SA, prezes Zwigz-
ku Pracodawcéw Prywatnych Mediéw oraz cztonek
zarzgdu PKPP Lewiatan.

European Corporate Governance Forum zosta-
to powotane jako ciato doradcze Komisji Europej-
skiej, w celu opracowania zestawu dobrych prak-
tyk w panstwach cztonkowskich, potrzebnych
dla wzmocnienia spojnosci krajowych przepiséw
W obszarze zarzgdzania korporacyjnego. W sktad
Forum wchodzi pietnastu ekspertéw z doswiadcze-
niem w zarzgdzaniu duzymi firmami.

Pierwsze spotkanie z udziatem przedstawicie-
la PKPP Lewiatan odbyto sie 25 listopada 2008 r.
W nadchodzacy roku Komisja przewiduje kolejne
trzy.

Komitet BUSINESSEUROPE
ds. przedsiebiorczosci
i matlychisérednich przedsiebiorstw
Przedstawiciel PKPP Lewiatan zostat w 2008 r.
cztonkiem Komitetu ds. przedsiebiorczosci matych
i $rednich przedsiebiorstw przy BUSINESSEUROPE.
W okresie dziatania przedstawiciela Lewiatana
w Komitecie, odbyty sie 2 jego posiedzenia, na ktd-
rych dyskutowane byty stanowiska cztonkéw
BUSINESSEUROPE ws. Small Business Act, tworze-
nia i organizacji spotki europejskiej, definicji matych

i Srednich przedsiebiorstw, dostepu MSP do finan-
sowania. Przedstawiciel PKPP przedstawit opinie Le-
wiatana we wszystkich dyskutowanych kwestiach.

W ramach prac Komitetu PKPP Lewiatan uczest-
niczyt w przygotowywaniu broszury przedstawiaja-
cej przedsiebiorcéw, ktérzy odniesli sukces w swo-
jej dziatalnosci, zgtaszajac propozycje polskich re-
prezentantéw.

PKPP Lewiatan w Social Dialog Committee

PKPP Lewiatan reprezentowata w komitecie
Matgorzata Rusewicz. W 2008 r. komitet spotkat sie
4 razy. Tematyka spotkan koncentrowata sie wokét
nowych projektéw dyrektyw, proponowanych przez
Komisje Europejska, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem problematyki, dotyczgcej taczenia zycia zawo-
dowego z rodzinnym. Cztonkowie komitetu podjeli
tez prace nad programem prac na lata 2009-2010.

Podczas spotkan cztonkowie komitetu zostali po-
informowani o inicjatywie Komisji, dotyczgcej zmia-
ny przepiséw prawa wspélnotowego, w zakresie
urlopdéw macierzynskich oraz pomystu wprowadze-
nia nowych form urlopéw, skierowanych do oséb
samotnie wychowujgcych dzieci, oséb sprawujg-
cych opieke nad starszymiludzmi oraz do osdb, kto-
re starajg sie o adopcje dzieci.

Okreslono tez nowe inicjatywy, jakimi ma zajgé
sie Komitet. Nalezg do nich:

- stworzenie wspélnych rekomendacji partneréw
spotecznych, dotyczacych tzw. strategii
postlizbonskiej (the Post Lisbon agenda),

- opracowanie wspdlnego podejscia do socjalnych
i zatrudnieniowych aspektéow konsekwencji zmian
klimatycznych,

« wspodlny monitoring implementacji Komunikatu
Komisji Europejskiej w sprawie Flexicurity,

« Wspdlne adresowanie kwestii migracji zarobkowej
i mobilnosci oraz promowanie integracji
migrantéw na rynku pracy.

PKPP Lewiatan w Social Affairs Committee
Social Affairs Committee jest organem powota-
nym w ramach struktury BUSINESSEUROPE. Komi-
tet skupia przedstawicieli organizacji pracodawcow
z wszystkich panstw cztonkowskich. Cztonkami Ko-
mitetu sg osoby, zajmujgce sie problematyka ryn-
ku pracy i zabezpieczenia spotecznego. Cztonkiem
Komitetu z ramienia PKPP Lewiatan jest Matgorza-
ta Rusewicz. W 2008 r. Komitet spotkat sie 4 razy.
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Komitet zajmowat sie wszystkimi kluczowy-
mi dla przedsiebiorcow propozycjami zmian pra-
wa wspoélnotowego. Szczegdlne intensywne pra-
ce prowadzone byty w przedmiocie projektu rewi-
zji dyrektywy, dotyczacej europejskich rad zakta-
dowych, pakietu migracyjnego oraz polityki pro-
rodzinnej, jaka zaproponowata komisja. Wynikiem
prac komitetu byty opinie propozycji aktéw pra-
wa europejskiego oraz inicjatyw Komisji Europej-
skiej. Opinie prezentowane sg przez BUSINESSEU-
OPE na forum publicznym m. in. w Parlamencie Eu-
ropejskim, przedstawicielom wtadz Komisji Euro-
pejskiej, mediom etc. Udziat w pracach komitetu
pozwala PKPP Lewiatan na prezentacje stanowiska
polskiego biznesu, w sprawach, ktére maja istotne
znaczenie dla naszych pracodawcow. Dzieki naszej
aktywnosci w pracach komitetu doprowadzilismy
do zintensyfikowania prac nad stanowiskiem BUSI-
NESSEUROPE w sprawie dyrektywy dotyczacej tzw.
Blue card (Niebieskiej karty) oraz projektu dyrek-
tywy kar dla pracodawcow, zatrudniajgcych niele-
galnie obywateli panstw trzecich. Doprowadzilismy
rowniez do uwzglednienia w réznych stanowiskach
BUSINESSEUROPE specyfiki rozwigzan prawnych,
funkcjonujgcych w naszym krajowym ustawodaw-
stwie. Dzieki aktywnosci Konfederacji zostaliSmy
zaproszeni do uczestnictwa w negocjacjach zmian
dyrektywy, dotyczacej urlopédw wychowawczych.

PKPP Lewiatan w zespole negocjujacym
zmiany europejskich rozwiazan
z zakresu urlopow wychowawczych

PKPP Lewiatan reprezentuje w zespole Matgo-
rzata Rusewicz. Formalne powotanie zespotu nego-
cjacyjnego nastgpito we wrzesniu 2008 r. W sktad
zespotu weszli przedstawiciele zwigzkéw zawodo-
wych i organizacji pracodawcoéw z réznych panstw
cztonkowskich. Celem zespotu jest wypracowanie
wspolnych propozycji zmian, dotyczacych porozu-
mienia ramowego nt. urlopdw wychowawczych.
Dyskutowane propozycje dotyczyty:

- wydtuzenia z 3 do 4 miesiecy urlopu
wychowawczego,

- wprowadzenia nowego pojecia ,family structure”
(zgodnie z proponowanym zapisem porozumienie
miatoby dotyczy¢ minimalnych wymagan,
umozliwiajgcych tgczenie zycia zawodowego
z rodzinnym, z uwzglednieniem istniejgcych
w prawie krajowym lub praktykach krajowych
struktur rodzinnych),

- wprowadzenia odptfatnych urlopdéw
wychowawczych,

« jednoznacznego sformutowania, zgodnie
z ktérym urlopy wychowawcze nie mogtyby by¢
dowolnie transferowane miedzy pracownikami,
rodzicami dziecka,

- wprowadzenia urlopu opiekuriczego na cztonka
rodziny,

- wprowadzeniu urlopu adopcyjnego, przystugujacego
osobom przechodzgcym procedure adopcyjna,

- wprowadzenia urlopédw ojcowskich.

Negocjacje nie zostaty zakoriczone i beda konty-
nuowane w 2009 r. Przedstawiciele wszystkich orga-
nizacji pracodawcéw, wchodzacych w sktad zespo-
tu, sg jednak zgodni, ze problematyka odptatnosci
za urlopy nie moze by¢ przedmiotem negocjacji, co
wynika wprost z przepiséw Traktatu. Dlatego prace
zespotu skupity sie wokét watkdw zwigzanych z dtu-
goscig urlopdw, pojeciem nowych struktur rodzin-
nych i modernizacja tresci porozumienia.

Nasz udzial w pracach EKES
Naszymi przedstawicielami w Europejskim Ko-
mitecie Ekonomiczno-Spotecznym sg Marek Ko-
morowski i Jacek P. Krawczyk, ktéry pozostat Wice-
prezydentem Grupy Pracodawcéw EKES na kolejne
2 lata, tj. do roku 2010, a cztonkiem Biura EKES —
organu kierujacego pracami Komitetu.
Nasi przedstawiciele brali w tym czasie udziat
w pracach nastepujgcych Sekcji Specjalistycznych:
- Sekcji unii gospodarczej i walutowej, spéjnosci
gospodarczej i spotecznej,
« Sekcji wspdlnego rynku produkcji i konsumpcji,
« Sekcji transportu energii infrastruktury
i spoteczenstwa informatycznego,

Ponadto uczestniczyli w pracach:

« Komisji konsultacyjnej do spraw zmian
w przemysle

« Centrum monitorowania zréwnowazonego
rozwoju

« Grupy Budzetowe] EKES.

Wiosng 2008 r. odbyta sie w Krakowie zorgani-
zowana wspolnie przez Grupe Pracodawcéw EKES
i PKPP Lewiatan konferencja, poswiecona konsekwen-
cjom rozszerzenia Unii dla przedsiebiorstw europej-
skich. W zgodnej opinii uczestnikéw tego spotkania
byto ono niezwykle waznym i udanym wydarzeniem
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Konferencja prasowa Zwiazku Producentéw Odziezy i Tekstyliow Lewiatan
na temat odradzania sie branzy odziezowej w Polsce (luty)

Konferencja prasowa , Polska potrzebuje pracownikéw z zagranicy” (pazdziernik) Nasi przedstawiciele cierpliwie ttumaczg dziennikarzom, dlaczego przedsigbiorcy

chca wejécia Polski do strefy Euro (wrzesier)

E
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Wizyta w Lewiatanie delegacji przedsigbiorcéw japoriskich (pazdziernik) Cztery lata czlonkostwa Polski w UE podsumowywali$my wspélnie z UKIE (lipiec)
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merytorycznym. Podkreslano tez zgodnie doskonatg
organizacje i przemitg atmosfere konferenciji, przygo-
towanej przez pracownikéw biura PKPP Lewiatan.

W roku 2008 powstata opinia EKES zainicjowa-
na przez przedstawiciela PKPP Lewiatan. Dotyczy-
ta ona rozporzadzenia o produktach kosmetycz-
nych i zostata przygotowana przy wspotpracy eks-
perta z Polskiego Zwigzku Przemystu Kosmetycznego
wchodzgcego w sktad PKPP Lewiatan. Opinie przy-
jeto na posiedzeniu plenarnym Komitetu. Byta ona
potem prezentowana na licznych forach Komitetu
i przekazana branzy kosmetycznej w UE.

W roku 2008 przedstawiciele PKPP Lewiatan
wzieli udziat w pracach nad przygotowaniem naste-
pujacych opinii:

- EMU@10,

« Relacje UE — Ukraina,

« Polityka konkurencyjnosci w UE,

« Wymiar spoteczny oraz sSrodowiskowy
wspdlnego rynku,

- Aktywne podejscie do regulacji wspélnotowej,

- Poprawa produktywnosci w UE,

« Single European Sky II.

97. Sesja Miedzynarodowej Konferencja Pracy,
28 maja-13 czerwca 2008 r.

PKPP Lewiatan reprezentowali na konferencji:
Matgorzata Rusewicz i Jacek Mecina.

97. Sesje Miedzynarodowej Konferencji Pra-
cy otworzyt Przewodniczgcy Rady Administracyj-
nej —minister pracy Sri Lanki. Na przewodniczgcego
97. Sesji MKP delegaci wybrali Ministra Pracy i Roz-
woju Panamy Edwina Salamin Jaén’a.

Najwazniejszym owocem prac konferencji jest
deklaracja, dotyczaca sprawiedliwosci spotecznej
na rzecz uczciwej globalizacji. Deklaracja ta stanowi
wiadomos¢ dla $wiata zewnetrznego, w ktérym kie-
runku organizacja zmierza, aby efektywniej odpo-
wiadaé na potrzeby $wiata pracy w radykalnie od-
miennym s$rodowisku XXI wieku; dotyczy réwniez
kwestii wzmocnienia zdolnosci MOP umozliwiania
cztonkom realizacji celéw w sposdb spojny i zinte-
growany, zgodnie z Agendg na Rzecz Godnej Pracy
(Decent Work Agenda).

W czasie 97. sesji MKP odbyty sie rowniez wy-
bory do Rady Administracyjnej Miedzynarodowe-
go Biura Pracy, ktéra jest organem wykonawczym
MOP, na kadencje 2008-2011. Polska zostata wy-
brana cztonkiem RA w grupie rzagdowe;j.

PKPP Lewiatan w Fundacji Dublinskiej
Europejska Fundacja na Rzecz Poprawy Jakosci
Zycia w Europie (Fundacja Dublidska) jest instytu-
cjg UE, ktérg wspdéttworzg delegaci rzgdow, zwigz-
kéw zawodowych i organizacji pracodawcow. Ce-
lem Fundacji jest dostarczanie informacji, porad
i ekspertyz na temat warunkdéw pracy, stosunkéw
przemystowych i zarzadzania zmiang w Europie.
Polskich pracodawcéw reprezentuje przedstawiciel
PKPP Lewiatan, ktérym w 2008 r. byta Matgorzata
Rusewicz, Dyrektor Departamentu Stosunkéw Pra-
cy i Dialogu Spotecznego PKPP Lewiatan. Uczestni-
czyta ona w nastepujgcych posiedzeniach i pracach
Fundacji:
- Foundation Seminar Series: “Developing workers’
skills: actors and actions” (23-25 czerwca
2008 r., Dublin, 5-7 listopada 2008 r., Londyn);
w konferencji, dotyczacej rozwoju kompetencji
pracownikow zaprezentowano przyktad Polski,
dobre praktyki przedsiebiorstw oraz planowane
zmiany systemu ksztatcenia zawodowego
(w drugiej czesci seminarium uczestniczyt
przedstawiciel PKPP Lewiatan Piotr Sarnecki),
- Extraordinary Meeting of the Governing Board
(1-2 lipca 2008 r., Dublin),
« 79th meeting of the Governing Board
(16-17 pazdziernik 2008 r., Dublin).

PKPP Lewiatan w Social Dialog Committee
reprezentowata Matgorzata Rusewicz. W 2008 r.
komitet spotkat sie 4 razy. Tematyka spotkan
koncentrowata sie wokét nowych projektéw
dyrektyw proponowanych przez Komisje
Europejska, ze szczegblnym uwzglednieniem
problematyki dotyczacej taczenia zycia
zawodowego z rodzinnym. Komitet przygotowat
tez program prac na lata 2009-2010.

Dzialalno$¢ Rady Podatkowej
wBUSINESSEUROPE - VAT Group

W 2008 roku odbyto sie siedem plenarnych
spotkan grupy VAT organizacji BUSINESSEUROPE.
W trakcie spotkain omawiano proponowane zmia-
ny w prawodawstwie Unii Europejskiej dotyczace
podatku VAT oraz dyskutowano o skutkach, jakie te
propozycje mogg miec¢ dla przedsiebiorcéw. Tema-
tem spotkan byty nastepujgce zagadnienia:
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VAT z tytutu Swiadczenia ustug finansowych
i ubezpieczeniowych

Omawiano projekty regulacji unijnych w zakre-
sie opodatkowania ustug finansowych. W szcze-
gblnosci dyskutowano na temat umdéw o podzia-
le kosztéw oraz opcji opodatkowania ustug finan-
sowych. Przygotowano oswiadczenie o stanowisku
grupy w tej sprawie.

Opodatkowanie i rynek wewnetrzny
Przedstawiono wyniki ankiety i raport na temat
przeszkdéd dla wewnetrznego rynku, zwigzanych
z VAT-em. Raport zostat przekazany Komisji Euro-
pejskiej i zaprezentowany na konferencji prasowe;j.

Obnizone stawki VAT

Wystuchano sprawozdania z warsztatéw zor-
ganizowanych przez Komisje ds. Gospodarczych
i Monetarnych w Parlamencie Europejskim, po-
Swieconych obnizonym stawkom VAT. W trakcie
spotkania z przedstawicielem Komisji Europejskiej
omawiano propozycje obnizenia stawek dla towa-
row i ustug przyjaznych srodowisku, energoosz-
czednych. Przygotowano o$wiadczenie o stanowi-
sku grupy w tej sprawie oraz odpowiedz dla Komi-
sji Europejskiej w zwigzku z konsultacjami, doty-
czacymi obnizonych stawek.

Oszustwa podatkowe

Przedstawiciele zespotu RTvat zaprezento-
wali koncepcje rozliczania VAT z tytutu transakcji
wewnatrzwspdlnotowych ,w czasie rzeczywi-
stym”. Dyskutowano o skutecznosci tego rozwig-
zania w zwalczaniu oszustw, w szczegélnosci karuzel
podatkowych, oraz o trudnosciach w jego implemen-
tacji. Podjeto decyzje o sporzgdzeniu zaktualizowa-
nej wersji oswiadczenia o stanowisku grupy w kwe-
stii zwalczania oszustw w VAT. W trakcie spotkania
z przedstawicielem Komisji Europejskiej omawiano
propozycje Komisji, dotyczagce metod zapobiegania
oszustwom. Dyskutowano takze o planowanej kon-
ferencji na temat oszustw w VAT oraz warsztatach,
ktdre zostang poprowadzone przez cztonkdw grupy.

Pakiet VAT

Dyskutowano na temat poszczegélnych regula-
cji w ramach Pakietu VAT i jego wdrozenia. W trak-
cie spotkania z przedstawicielem Komisji Europej-
skiej omawiano dziatania Komisji w zakresie imple-
mentacji Pakietu.

Faktury elektroniczne

Omawiano problematyke elektronicznego fak-
turowania. Poruszona zostata kwestia fatszowa-
nia faktur elektronicznych. Zostato przygotowa-
ne o$wiadczenie o stanowisku grupy VAT w tym te-
macie. Wystuchano takze sprawozdan ze spotkania
grupy ekspertow ds. elektronicznego fakturowania.
Podniesiono takze kwestie réwnego traktowania
faktur papierowych i elektronicznych oraz kosztéow
stosowania podpisu elektronicznego.

Transakcje tréjstronne

Dyskutowano na temat procedury uproszczonej
w transakcjach tréjstronnych. Zostat przygotowany
techniczny referat, zawierajgcy kilka watpliwych sy-
tuacji i proponowanych rozwigzan.

Biuletyn Europejski

W 2008 roku kontynuowano publikacje comie-
siecznego Biuletynu Europejskiego, zawierajgcego
informacje o projektach Komisji Europejskiej, poste-
pach prac nad projektami prowadzonymi przez Kon-
federacje oraz pracami Parlamentu Europejskiego
i Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego.
Wecigz poszerzamy baze odbiorcéw naszej publikaciji.

Konferencje i wydarzenia
European Business Summit
—21-22 lutego 2008 r. w Brukseli

European Business Summit (EBS) zgromadzit
w ciggu dwoch dni 21-22 lutego 2008 r. okoto 2500
gosci oraz okoto 100 panelistdw. Tematem széste-
go EBS, organizowanego przez Federacje Belgij-
skich Przedsiebiorcéw (FEB) i BUSINESSEUROPE,
przy wsparciu Komisji Europejskiej i prezydenc;ji sto-
wenskiej, byty polityka energetyczna i zmiany klima-
tyczne. Uczestnicy konferencji dyskutowali na temat
rozwigzan, ktére mogtyby ufatwi¢ europejskiemu
biznesowi wprowadzenie przepiséw, proponowa-
nych przez Komisje Europejskg. Najwiekszym zain-
teresowaniem cieszyty sie te elementy debaty, kté-
re poruszaty kwestie konkurencyjnosci gospodarek
europejskich w swietle obecnych dziatan, zmierzaja-
cych do ograniczenia zmian klimatu i ochrony srodo-
wiska naturalnego.

Sesje oraz warsztaty objety takie kwestie,
jak handel emisjami, energia odnawialna, ener-
gia nuklearna, bezpieczenstwo dostaw energii, czy
eko-innowacje. W dyskusjach nad konkurencyjno-
$cig oraz zréwnowazonym rozwojem udziat wzieli
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przedstawiciele Komisji Europejskiej, panstw czton-
kowskich oraz przedstawiciele biznesu, organizacji
pozarzadowych i instytutéw naukowych.

W czasie sesji plenarnej, otwierajacej konferen-
cje, panelisci zgodnie przyznali, ze aby dziatania po-
dejmowane przez instytucje europejskie i krajowe
byty skuteczne, konieczne jest stworzenie bizne-
sowi odpowiedniego klimatu dla inwestycji w roz-
wigzania technologiczne, promujace podejscie pro-
ekologiczne. W tym procesie konieczne jest uwzgled-
nianie perspektywy dtugoterminowej, tak przy inwe-
stycjach promujacych podniesienie wydajnosci ener-
getycznej, jak i inwestycjach w nowe technologie.

Podczas szczytu odbyta sie debata prezydenc-
ka z udziatem przewodniczacego Komisji Euro-
pejskiej Jose Manuela Barroso oraz prezydenta
BUSINESSEUROPE Ernesta Antoine’a Seilliere. Byta
to okazja dla BUSINESSEUROPE do przedstawienia
swojego przestania na nadchodzacy okres zmian
w instytucjach europejskich oraz do zainaugurowa-
nia obchodéw piecdziesieciolecia jej istnienia.

Tematem szdéstego European Business Summit,
organizowanego m.in. przez BUSINESSEUROPE

i federacje belgijska, byty polityka energetyczna

i zmiany klimatyczne. Uczestnicy poszukiwali
rozwigzan, ktére mogtyby utatwi¢ europejskiemu
biznesowi wprowadzenie przepisdw proponowanych
przez KE. Najwiekszym zainteresowaniem cieszyty
sie te elementy debaty, ktére poruszaty kwestie
konkurencyjnosci gospodarek europejskich w swietle
dziatan zmierzajgcych do ograniczenia zmian klimatu
i ochrony srodowiska naturalnego.

The role of employers’ organization
in the economic development of the Baltic Sea
region and in the global competition
— konferencja totewskiej federacji LDDK
—12 maja 2008 r. w Rydze

Celem spotkania byto opracowanie wspdélnych
rekomendacji organizacji biznesowych regionu Mo-
rza Battyckiego dla Komisji Europejskiej, ktora przy-
gotowuje projekt wspdlnej Strategii wobec Regio-
nu Morza Battyckiego. Ogtoszenie strategii ma na-
stapi¢ w pierwszej potowie 2009 roku. Przewidzia-
na jest wspotpraca organizacji pracodawcow regio-
nu. PKPP Lewiatan jest jej aktywnym uczestnikiem.

QOuverture du marche du travail en Belgique

pour les Polonais et Programme gouvernemental
.Plus proche du travail, plus proche de la Pologne
— Ambasada RP w Krélestwie Belgii

—25 czerwca 2008 r.

Seminarium, zorganizowane z inicjatywy J.E. Sta-
womira Czarlewskiego, Ambasadora RP w Krdle-
stwie Belgii, miato na celu przeanalizowanie uwa-
runkowan dla ewentualnego zliberalizowania prze-
ptywu pracownikdw z Polski do Belgii. Zgodnie
z ustaleniami zawartymi w czasie negocjacji akcesyj-
nych, belgijski rynek pracy ma pozosta¢ zamkniety
do 31 kwietnia 2009 r., czyli po tzw. okresie wytg-
czenia ,,2+3” z mozliwych ,2+3+2”, przyjetych przez
Niemcy i Austrie. Te trzy panstwa sg jedynymi, ktdre
utrzymujg bariery w przeptywie sity roboczej w Unii
Europejskiej dla pracownikdw z Polski. Francja otwo-
rzyta rynek pracy z dniem 1 lipca 2008 r. Polska sta-
ra sie o wczesniejsze zniesienie barier od zakoncze-
nia pierwszej czesci wynegocjowanego okresu przej-
Sciowego, czyli od 2007 roku. W wyniku tych staran
na terenie Belgii obowigzujg utatwienia dla pracow-
nikdw, wykonujacych zawody okreslone na listach
zawodow deficytowych. Listy te sg odrebne dla re-
gionéw Walonii, Flandrii i Brukseli, wprowadzono
takze utatwienia dla pracownikéw delegowanych.

Universite d’Ete MEDEF
—27-28 sierpnia 2008 r. w Paryzu

Francuska federacja pracodawcéw MEDEF (Mo-
uvement des Entreprises de France) juz po raz dzie-
sigty zorganizowata swoje doroczne spotkanie Uni-
versité d’Eté. W tym roku wydarzenie to miato miej-
sce w dniach 27-29 sierpnia na terenie kampusu Po-
litechniki Palaiseau w Paryzu. Jak co roku, kazdy uni-
wersytet letni odbywa sie pod starannie wybranym
hastem przewodnim, w tym roku byto to ,Voir en
Grand — Think Big”. To ogromne wydarzenie, w kto-
rym uczestniczyto blisko 6000 osdb, a akredytowa-
nych byto ponad 400 dziennikarzy.

Henryka Bochniarz byta jedyng reprezentantka
europejskich pracodawcéw, zaproszong do udziatu
w panelach. Swdj gtos w dyskusji poswiecita przy-
sztosci Unii Europejskiej, podkreslajac znaczenie
strategii rozwoju integracji europejskiej dla nowych
panstw cztonkowskich. Podkreslita optymizm, z ja-
kim odnoszg sie do Unii Europejskiej obywatele no-
wych krajow i nadzieje, jakie poktadajg w Unii, my-
$lgc o rozwoju politycznym, ale przede wszystkim
gospodarczym, swoich panstw. W ten sposdb po-
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strzegajg Unie Europejska jako supermocarstwo.
Wedtug Henryki Bochniarz, kluczem do dalszego
rozwoju integracji jest wypracowanie odpowiedniej
formuty konsensusu, ktéry powinien by¢ podstawo-
wa forma wspdtdziatania 27 panstw cztonkowskich.
Unia zawsze bedzie miata wielu lideréw, a pod-
stawg skutecznego funkcjonowania jest zdolnos$¢
do zawierania konsensusu. Taki efektywny konsen-
sus jest mozliwy do osiggniecia dzieki konstruktyw-
nej dyskusji, otwarciu i zrozumieniu intereséw i po-
trzeb panstw cztonkowskich.

Going global: the way forward
— 28 pazdziernika 2008 r. w Brukseli

28 pazdziernika 2008 r. w Brukseli odbyta sie
konferencja zatytutowana ,Going global: the way
forward”. Byto to jedno z najwazniejszych wyda-
rzen, organizowanych przez BUSINESSEUROPE
w tym roku. Tematem konferencji byta pozycja eu-
ropejskich przedsiebiorstw na miedzynarodowych
rynkach oraz rola, jakg spetniajg polityki europej-
skie we wspieraniu biznesu. Debata koncentrowa-
ta sie wokot wyzwan globalizacji, stojgcych przed
europejskimi eksporterami, ktérzy muszg stawic
czota rosnacej konkurencji gospodarek wschodzg-
cych, zachowujac jednoczesnie europejski model
spojnosci gospodarczej i spotecznej. Konferencja
stata sie réwniez okazjg do zaprezentowania wyni-
kéw nowego badania, przeprowadzonego na zlece-
nie BUSINESSEUROPE, bedgcego analiza tych wta-
$nie dwdch aspektédw. BUSINESSEUROPE zaprosito
do udziatu w dyskusji wielu politykéw i urzednikéw,
ktdérzy aktywnie wspodtuczestniczg w ksztattowaniu
europejskiej polityki handlowej, ale i innych z nig
silnie zwigzanych. W$réd zaproszonych gosci zna-
lezli sie przewodniczacy Komisji Europejskiej José
Manuel Barroso oraz czterech komisarzy, odpowie-
dzialnych za polityke Unii Europejskiej, dotyczaca
handlu, przedsiebiorczosci, rozwoju i edukacji. Po-
nadto w panelach wzieli udziat wiceprezes Europej-
skiego Banku Centralnego, przedstawiciele swiata
akademickiego oraz przedsiebiorcy.

Reformowanie budzetu, zmienianie Europy
—12 listopada 2008 r. w Brukseli

Konferencja, podsumowujgce konsultacje pu-
bliczne w sprawie reform budzetu UE, zgroma-
dzita bardzo liczne grono zainteresowanych. Kon-
sultacje publiczne na temat reformy unijnego bu-
dzetu, ogtoszone przez Komisje Europejska ponad

rok temu, spotkaty sie z duzym zainteresowaniem
ze strony rzgdow panstw cztonkowskich, organizacji
pozarzgdowych i obywateli. Zgtoszone uwagi stano-
wity gtéwny temat konferencji ,,Reformowanie bu-
dzetu, zmienianie Europy”, wienczacej proces kon-
sultacyjny, ktdérg zorganizowata Dyrekcja Generalna
ds. Budzetu w Brukseli 12 listopada 2008 r.

PKPP Lewiatan, jako jedna z organizacji, ktore
odpowiedziaty na zaproszenie Komisji do wnosze-
nia uwag, byta obecna réwniez podczas konferencji
podsumowujacej konsultacje publiczne. Nasze sta-
nowisko wpisato sie w generalnie wyrazang w kon-
sultacjach opinie o koniecznosci poprawy efektyw-
nosci podejmowanych naktadéw. Sprawozdanie
z prawie trzystu nadestanych pomystéw i refleks;ji
przedstawita komisarz ds. programowania finanso-
wego i budzetu Dalia Grybauskaite.

Konsultacje wykazaty istotny stopien zbiezno-
$ci oceny wyzwan, wobec ktérych staje rozsze-
rzona Unia w zglobalizowanym $wiecie. Globali-
zacja stwarza ogromne mozliwosci, lecz takze wy-
stawia na prébe zdolno$¢ Europy do ksztattowa-
nia jej skutkdw. Wnioskiem, ktéry mozna wyciggnac
ze wszystkich opinii, jest naglaca potrzeba dostoso-
wania budzetu UE do tych wyzwan. Chociaz wiek-
szo$¢ respondentéw zgadza sie, ze w budzecie UE
zaszty istotne zmiany od czasu jego wprowadzenia,
to wciaz jednak brak mu elastycznos$ci w ramach fi-
nansowych oraz zdolnosci do szybkiego ich dosto-
sowania do zmieniajacych sie priorytetéw. Znaczna
czesc uczestnikow postrzega budzet raczej jako wy-
nik politycznych kompromiséw, a nie dobrze uza-
sadniong decyzje, stuzgcy przyspieszeniu realizacji
europejskich celéw.

Ready, Steady, Service! The Services Directive:
State Of Play Of National Transposition
— 24 listopada 2008 r. w Brukseli

24 listopada 2008 r. BUSINESSEUROPE zorganizo-
wata konferencje na temat transpozycji dyrektywy
ustugowej. Dyrektywa ma sie przyczynic sie do dal-
szej liberalizacji unijnego rynku ustug. Podczas konfe-
rencji zostaty zaprezentowane wyniki raportu poréw-
nawczego, przygotowanego przez BUSINESSEUROPE
na podstawie informacji o krajowych procedurach
wdrazania prawa wspdlnotowego, dostarczonych
przez organizacje cztonkowskie. Intencjg byto zwro-
cenie uwagi na znaczenie wtasciwego przeprowadze-
nia implementacji prawa wspdélnotowego do porzad-
ku prawnego krajéw cztonkowskich.




WI1ZERUNEK PKPP LEWIATAN
I PRZEDSIEBIORCOW



17 stycznia 2008 r. odbyl si¢ Pierwszy Kongres
Pracodawcow. Uczestniczyto w nim ponad

3 tys. przedstawicieli biznesu, a go§¢mi byli

m.in. Donald Tusk, Waldemar Pawlak, Tadeusz
Mazowiecki, Leszek Balcerowicz, Jerzy Hausner.
PKPP Lewiatan byla jednym z pomystodawcow
tego przedsiewzigcia i jego aktywnym
wspolorganizatorem. W efekcie wspolpracy
pokongresowej wspdlnie z Konfederacja
Pracodawcow Polskich, Zwigzkiem Rzemiosta
Polskiego, Amerykanska Izba Handlowa w Polsce,
Polska Rada Biznesu i Polsko-Niemiecka Izba
Przemystowo-Handlowa powolalismy wspolna
plaszczyzne wspolpracy i reprezentaciji, ktora .
zostala nazwana Kongresem Przedsi¢biorczo$ci. #

IERWSTY
ONGRES
FRACODAWCOW
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PKPP Lewiatan w mediach

W 2008 roku PKPP Lewiatan pojawita sie w me-
diach ponad 9 tys. razy. Z roku na rok liczba ta ro-
$nie, w stosunku do roku 2007 powiekszyta sie
o ponad 600 cytowan. Najwiekszy wzrost odno-
towalisSmy w najbardziej interesujgcym nas me-
dium, czyli w telewizji. W 2008 roku udato nam
sie podwoic¢ sume telewizyjnych informacji na te-
mat Konfederacji. W prasie zdecydowanie najcze-
Sciej piszg o nas w dziennikach, czyli w segmen-
cie o najwyzszym czytelnictwie. Wedtug prowa-
dzonych przez nas analiz, takze w tym segmencie
mediéw jesteSmy liderem na tle innych organiza-
cji pracodawcow.

W 2008 roku PKPP Lewiatan pojawita sie

w mediach ponad 9 tys. razy. Z roku na rok liczba
ta rosnie. Najwiekszy wzrost odnotowalismy

w najbardziej interesujgcym nas medium,

czyli w telewizji. W 2008 roku udato nam sie
podwoic¢ sume telewizyjnych informacji na temat
Konfederacji. W prasie zdecydowanie najczesciej
piszg o nas w dziennikach. W tym segmencie
medidw jestesmy liderem na tle innych organizacji
pracodawcow.

W celu rozszerzenia naszej obecnosci w me-
diach podjeliSmy wspdtprace ze Stowarzyszeniem
Gazet Lokalnych (SGL), ktdre skupia prywatnych
wydawcow dziennikdw i czasopism o zasiegu jedne-
go lub kilku powiatow. tgczny nakfad tych tytutéw
przekracza 600 tys. egzemplarzy. Z SGL zorganizo-
walismy wspdlny konkurs na reportaz o lokalnych
przedsiebiorcach, a ponadto ufundowalismy na-
grode w kategorii ,przedsiebiorczos¢” w ogdlno-
polskim konkursie Local Press. Dziennikarze z pism
lokalnych zostali wtgczeni do naszej bazy medidw,
z ktérej korzystamy, wysytajgc nasze komunikaty
prasowe.

Komunikacja wewnetrzna

W roku 2008 na stronie www.pkpplewiatan.pl
ukazato sie ponad 900 nowych wiadomosci. Sred-
nio w miesigcu odnotowujemy ponad 13 tys. wizyt
na stronie oraz 50,8 tys. odston. Na stronie www
pojawit sie réwniez system RSS — narzedzie pozwa-
lajagce na biezaco $Sledzi¢ nowe tresci, pojawiajgce
sie w witrynie.

W 2008 roku do naszych firm cztonkowskich
oraz sympatykéw i medidéw trafito 48 wydan Biu-
letynu Informacyjnego (newslettera). Ma on juz
ponad 4500 statych odbiorcéw. Najwiekszym za-
interesowaniem adresatow cieszg sie artykuty
dotyczgce prawa pracy, funduszy europejskich
oraz konferencji i seminaridw. Autorami artyku-
téw sg eksperci PKPP Lewiatan oraz organizato-
rzy przedsiewzie¢, nad ktérymi Konfederacja ob-
jeta patronat.

Komunikowanie dzialalno$ci zagranicznej
PKPP Lewiatan

Znaczaco rozbudowana zostata anglojezyczna
wersja strony www.pkpplewiatan.pl, wydalismy
rowniez folder informacyjny w jezyku angielskim,
ktory dystrybuowany jest w Brukseli oraz na spo-
tkaniach z zagranicznymi gosé¢mi w Warszawie. Pu-
blikacja ta zawiera m.in. informacje dot. wspoétpra-
cy PKPP Lewiatan z organizacjami pozarzgdowymi,
dziatan organéw doradczych Konfederacji, nagrod
Lewiatana i sukceséw legislacyjnych.

W roku 2008 ukazato sie 11 wydan elektro-
nicznego Biuletynu Europejskiego, ktory informu-
je o najwazniejszych pracach Parlamentu Europej-
skiego, unijnym ustawodawstwie i pracach naszych
przedstawicieli w BUSINESSEUROPE i EKES. Publika-
cja ta trafia co miesigc do 4500 odbiorcéw, czton-
kéw Konfederacji, lideréw opinii w kraju i polskich
urzednikow pracujgcych na rzecz UE w Brukseli. Na-
rzedzia te majg popularyzowad dziatalnos¢ Konfe-
deracji na poziomie europejskim, a takze dostar-
cza¢ informacji o organizacji zagranicznym przed-
stawicielom biznesu i administracji.

Wspoélpraca z partnerami

Dzieki wspétpracy z partnerami zewnetrznymi
poszerzamy znajomos$¢ Konfederacji wsrdd przed-
siebiorcéw, lideréw opinii i innych grup spotecz-
nych, uczestniczymy w rozwigzywaniu waznych
problemoéw spotecznych i gospodarczych, mamy
mozliwos$¢ wymiany pogladdéw, wspottworzymy ka-
pitat spoteczny.

17 stycznia 2008 r. odbyt sie Pierwszy Kongres
Pracodawcéw. Uczestniczyto w nim ponad 3 tys.
przedstawicieli biznesu, a go$é¢mi Kongresu byli
m.in. Donald Tusk, Waldemar Pawlak, Tadeusz
Mazowiecki, Leszek Balcerowicz, Jerzy Hausner.
PKPP Lewiatan byta jednym z pomystodawcéw
tego przedsiewziecia i jego aktywnym wspdtor-



Znaczacym wydarzeniem byla majowa Gala
Nagrod Lewiatana, juz po raz drugi wspierana
< O
przez Bank Handlowy w Warszawie, poprzedzona
debata z udzialem Barbary Skargi, Magdaleny
©O ©O

Srody, Marka Edelmana, Wiktora Osiatynskiego,

Stawomira Sikory, Henryki Bochniarz.

Kapitula Nagrody im. Wladysltawa Grabskiego

i Andrzeja Wierzbickiego przyznala w roku 2008:
Nagrode im. Andrzeja Wierzbickiego — Adamowi
Goralowi, Nagrode im. Wladyslawa Grabskiego —
Jerzemu Buzkowi, Nagrody Specjalne Lewiatana
— Barbarze Skardze i Markowi Edelmanowi.
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ganizatorem. Po Kongresie rozpoczety sie trwa-
jgce po6t roku prace nad powotaniem nowej, sku-
teczniejszej niz Rada Przedsiebiorczosci, wspdl-
nej reprezentacji dla najwazniejszych organiza-
cji biznesowych w Polsce. W ich efekcie PKPP
Lewiatan, Konfederacja Pracodawcéw Polskich,
Zwigzek Rzemiosta Polskiego, Amerykanska Izba
Handlowa w Polsce, Polska Rada Biznesu i Pol-
sko-Niemiecka lzba Przemystowo-Handlowa po-
wotaty wspdlng ptaszczyzne wspodtpracy i re-
prezentacji, ktora zostata nazwana Kongresem
Przedsiebiorczosci. Nieco pdiniej do Kongresu
przytgczyta sie Krajowa lzba Gospodarcza. Ozna-
cza to, ze Kongres reprezentuje obecnie wszyst-
kie najwazniejsze organizacje biznesowe poza
Business Center Club.

kurs inspiruje srodowisko biznesu do prowadze-
nia dziatalnosci filantropijnej oraz aktywnego re-
agowania na potrzeby spotecznosci. Laureatami
Xl edycji Konkursu o tytut ,Dobroczyrica Roku” zo-
stali: Kancelaria Weil, Gotshal & Manges, PKO Bank
Polski SA, Bank BGZ, Bank Spétdzielczy w Tczewie
oraz Przedsiebiorstwo Wielobranzowe Prima

Prezydent Polskiej Konfederacji Pracodawcow
Prywatnych Lewiatan zasiadata réwniez po raz ko-
lejny w kapitule Nagrody im. Eugeniusza Kwiatkow-
skiego, przyznawanej przez Uniwersytet Ekono-
miczny w Krakowie za wybitne publikacje dzienni-
karskie o tematyce ekonomicznej. Laureatem Na-
grody za rok 2007 zostat redaktor Piotr Aleksan-
drowicz, nominowany przez PKPP Lewiatan za tekst
| prawda, i fatsz”, opublikowany w Newsweeku.

W roku 2008 na stronie www.pkpplewiatan.pl ukazato sie ponad 900 nowych wiadomosci. Srednio
w miesigcu odnotowujemy ponad 13 tys. wizyt na stronie oraz 50,8 tys. odston. Na stronie www
pojawit sie rowniez system RSS — narzedzie pozwalajgca na biezgco $ledzi¢ nowe tresci pojawiajgce
sie w witrynie. W 2008 roku do naszych firm cztonkowskich oraz sympatykéw i mediow trafito

48 wydan newslettera. Ma on juz ponad 4500 statych odbiorcéw. Najwiekszym zainteresowaniem
adresatéw cieszg sie artykuty dotyczace prawa pracy, funduszy europejskich oraz konferencji

i seminaridw. Autorami artykutow sg eksperci PKPP Lewiatan oraz organizatorzy przedsiewzieé,
nad ktérymi Konfederacja objeta patronat. Znaczgco rozbudowana zostata anglojezyczna wersja
strony www.pkpplewiatan.pl.

W 2008 roku kontynuowata dziatalnos¢, zaini-
cjowana m.in. przez PKPP Lewiatan, Koalicja 21 paz-
dziernika, ktéra w pazdzierniku 2007 roku zorgani-
zowata kampanie profrekwencyjng w wyborach do
Parlamentu. Koalicja mobilizowata rzad i Parlament
do uchwalenia prawa wyborczego, sprzyjajacego
wieksze] frekwencji wyborczej oraz przygotowuje
kampanie profrekwencyjng w zwigzku wyborami
do Parlamentu Europejskiego w roku 2009.

Przygotowana przez Koalicje kampania spo-
teczna ,,Zmien kraj, idZ na wybory” zostata nagro-
dzona w 2008 roku dwoma prestizowymi nagroda-
mi: Ztotg EFFIE Awards w konkursie na najbardziej
efektywne kampanie reklamowe, organizowanym
przez Stowarzyszenie Komunikacji Marketingowej
SAR, oraz Nagrodga Ztotego Spinacza w corocznym
konkursie Zwigzku Firm Public Relations.

W 2008 roku kontynuowalismy wspodtprace
z Akademia Rozwoju Filantropii — organizatorem
konkursu ,Dobroczyrnca Roku”, w ktorego kapitule
po raz kolejny zasiadata Henryka Bochniarz. Kon-

Patronaty PKPP Lewiatan

W roku 2008 PKPP Lewiatan objeta patro-
natem ponad 50 spotkan, konferencji, konkur-
sow i akcji spotecznych o charakterze ogdlno-
polskim i regionalnym. Szacujemy, ze w przed-
siewzieciach, zorganizowanych przez partneréw
zewnetrznych i wspartych przez Konfederacje,
udziat wzieto ponad 300 tys. oséb. Projekty, znaj-
dujgce sie w kregu naszych zainteresowan, doty-
czyty partnerstwa publiczno-prywatnego, pro-
mowania alternatywnych form zatrudnienia, ak-
tywizacji pracownikéw 50+, promowania przed-
siebiorczosci, dostarczania przedsiebiorcom in-
formacji na temat zmian w prawie i mozliwosci
finansowania biznesu oraz jego promocji w kraju
i za granica. Naszymi partnerami byli m.in.: UNDP
w Polsce, Akademia Rozwoju Filantropii, Habitat
for Humanity, Magazyn BRIEF, Przedsiebiorstwo
Wydawnicze Rzeczpospolita SA, Koto Naukowe
Politechniki Warszawskiej, AIESEC, agencje Public
Relations.
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Zawspoblorganizowang przez Lewiatana kampanie na rzecz podniesienia frekwencji
wwyborach w2007 roku koalicja 21 pazdziernika otrzymata dwie prestizowe nagrody:
Zlota EFFIE Awards i Zlotego Spinacza (listopad)

Konsultacje w sprawie budowania dobrych relacji z mediami dla przedstawicieli
zwiazkéw regionalnych Lewiatana (listopad).

Pierwsze Regaty Zeglarskie PKPP Lewiatan na jeziorach mazurskich.
Emocji nie brakowalo (sierpier)

Zwycieskie zespoly I Regat Zeglarskich PKPP Lewiatan

W siedzibie Fundacji FOR konferencja inaugurujaca Swiatowy Tydziert
Przedsigbiorczosci w Polsce, ktorego PKPP Lewiatan byta koordynatorem
(listopad)

Marsz Przedsigbiorczych na ulicach Szczecina zorganizowany przez Forum Miodych
Lewiatana podczas Swiatowego Tygodnia Przedsiebiorczoéci w Polsce (listopad)
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Nagrody Lewiatana

Juz po raz pigty PKPP Lewiatan przyznata Nagro-
dy Lewiatana. 26 maja 2008 r. w Filharmonii Naro-
dowej w Warszawie podczas uroczystej gali odbyta
sie ceremonia ich wreczenia.

Decyzjg Kapituty w skfadzie: Grazyna Gesicka,
Hanna Gronkiewicz-Waltz, Jerzy Hausner, Solange
i Krzysztof Olszewscy, Krzysztof Pawinski, Wiestaw
Roztucki, Jacek Socha, Piotr Soyka, Andrzej Zoll oraz
Henryka Bochniarz jako przewodniczaca, Nagrody
Lewiatana 2008 otrzymali:

« im. Andrzeja Wierzbickiego

Adam Goral, wtasciciel i prezes firmy Asseco

Poland SA, za zbudowanie firmy bedacej

liderem na rynku, a zarazem wzorcem

dobrych praktyk zarzgdzania, za otwartosc

i odwage w realizowaniu wizji biznesowych

oraz za dziatalnosc¢ spoteczng wspierajacg rozwaj

kultury, sztuki i sportu,

« im. Wtadystawa Grabskiego

Jerzy Buzek, poset do Parlamentu Europejskiego,

byty Premier RP, za aktywng dziatalnos¢

w Parlamencie Europejskim na rzecz poprawy

konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki

oraz za skuteczne i pozytywne budowanie
wizerunku Polski na arenie miedzynarodowe;j.

Zarzad PKPP Lewiatan przyznat tez Nagrody Spe-
cjalne, ktére otrzymali:

- Marek Edelman — za dawanie nam przyktadu
prawosci i odwagi, szlachetnosci i rozumu,
za lekcje, jak zachowac godnos¢ w najtrudniejszych
momentach i i$¢ przez zycie czynigc dobro,
za aktywny, gteboko humanistyczny stosunek
do spraw wspodtczesnego swiata,

- Barbara Skarga — za wykazywang przez cate zycie
troske o godnos¢ cztowieka jako podstawowa
wartos¢ demokracji, za intelektualng odwage
i przenikliwo$¢ oraz za jej wspaniaty wktad
w europejska humanistyke i kulture.

W trakcie Gali Nagrod odbyta sie debata ,,Prze-
sztos¢ dla przysztosci” z udziatem Henryki Boch-
niarz, Michata Boniego, Marka Edelmana, Stawomi-
ra S. Sikory, Barbary Skargi i Magdaleny Srody. Wie-
czér uswietnit koncert Swiatowej stawy zespotu The
Klezmatics. Partnerem Strategicznym Gali Nagréd
Lewiatana byt Citi Handlowy, a wytacznymi patro-
nami medialnymi TVN24 i TVN CNBC Biznes.

Wsparcie wizerunkowe
dla zwiazkéw regionalnych

Cztery zwiazki regionalne planujg swdj rozwéj
dzieki udziatowi w projekcie ,Wzmocnienie re-
gionalnych organizacji pracodawcéw zrzeszonych
w PKPP Lewiatan”. W ramach projektu przygoto-
wany zostat dla nich zestaw narzedzi wizerunko-
wych (m.in. logotypy, folder, wizytéwki, papier fir-
mowy), spdjnych z systemem identyfikacji wize-
runkowej PKPP Lewiatan. Zwigzki zyskaty réwniez
specjalnie przygotowane dla nich materiaty infor-
macyjne i roll-upy.

Wszystkim zwigzkom regionalnymi i branzowym
przygotowalismy mozliwo$¢ zaktadania ich pod-
stron na stronie www.pkpplewiatan.pl.

Juz po raz pigty PKPP Lewiatan przyznata Nagrody

Lewiatana. 26 maja 2008 r. w Filharmonii
Narodowej w Warszawie podczas uroczystej gali
odbyta sie ceremonia ich wreczenia. Decyzja
Kapituty Nagrody Lewiatana 2008 otrzymali:
Adam Goral, wtasciciel i prezes firmy Asseco
Poland SA za zbudowanie firmy bedacej liderem
na rynku, a zarazem wzorcem dobrych praktyk

zarzadzania, za otwartos¢ i odwage w realizowaniu

wizji biznesowych i Jerzy Buzek, poset
do Parlamentu Europejskiego, byty Premier RP,

za aktywnga dziatalno$¢ w Parlamencie Europejskim

na rzecz poprawy konkurencyjnosci gospodarki
oraz za skuteczne i pozytywne budowanie
wizerunku Polski na arenie miedzynarodowej

Swiatowy Tydzien Przedsigbiorczosci

Swiatowy Tydzien Przedsiebiorczosci w Polsce
byt czesdcig globalnej kampanii, majgcej na celu
promocje przedsiebiorczosci wsréod mtodych lu-
dzi, ktéra zostata zorganizowana w 78 krajach
w dniach 17-23 listopada 2008 roku.
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Gtéwny koordynator Tygodnia w Polsce — Pol-
ska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych Lewia-
tan — zaprosita do wspotpracy wielu partneréw. Za-
proszenie przyjety 92 organizacje, firmy i instytu-
cje. Razem z ich kooperantami ta koalicja liczyta
ponad 253 podmioty. Jesli jednak uwzglednic tak-
ze wszystkie szkoty i firmy, biorgce udziat w projek-
cie ,,Otwarta Firma”, liczba partneréw zaangazowa-
nych w organizacje Swiatowego Tygodnia Przedsie-
biorczosci w Polsce wzrasta do 2144. Zorganizowa-
li oni 1608 wydarzen, co stawia Polske w gronie Sci-
stych swiatowych lideréw tej kampanii.

Dziatania partneréw wspierat Komitet Honoro-
wy na czele z wicepremierem Waldemarem Pawla-
kiem oraz Komitet Koordynacyjny, w sktad ktérego
wchodzity Polska Konfederacja Pracodawcéw Pry-
watnych Lewiatan, Fundacja Mtodziezowe] Przed-
siebiorczosci, Fundacja FOR, Stowarzyszenie Komu-
nikacji Marketingowej SAR.

Organizatorzy Swiatowego Tygodnia Przedsie-
biorczosci w Polsce przeprowadzili tacznie 1608 wy-
darzen zaréwno lokalnych, jak rwniez przedsiewzie¢
o wymiarze ogdlnopolskim, w ktérych wzieto udziat
ponad 100 tys. uczniéw i studentéw z catego kraju.

Gtéwny koordynator Swiatowego Tygodnia
Przedsiebiorczosci w Polsce — PKPP Lewiatan

— zaprosita do wspotpracy wielu partneréw.
Zaproszenie przyjety 92 organizacje, firmy

i instytucje. Razem z ich kooperantami ta

koalicja liczyta ponad 253 podmioty. Jesli jednak
uwzglednic¢ takze wszystkie szkoty i firmy biorgce
udziat w projekcie , Otwarta Firma”, liczba
zaangazowanych partneréw wzrasta do 2144.
Zorganizowali oni 1608 wydarzen, co stawia Polske
w gronie scistych swiatowych lideréw tej kampanii.

Najwiekszy zasieg miat koordynowany przez
Fundacje Mtodziezowej Przedsiebiorczosci projekt
,Otwarta firma”, w ramach ktérego 78 tys. dzieci
i mtodziezy odwiedzito przedsiebiorstwa, by przyj-
rze¢ sie ich dziatalnosci. W tym projekcie wzieto
udziat 627 szkét oraz 1391 firm i instytucji, ktére
wspdlnie zorganizowaty 1356 lekcji przedsiebior-
czosci. Nawigzana przy tej okazji wspétpraca bedzie
kontynuowana, co wzmocni praktyczng strone edu-
kacji ekonomicznej w szkotach.

Oprocz szkoét i przedsiebiorstw najbardziej ak-
tywnym $rodowiskiem, wspdtorganizujagcym Ty-
dzien Przedsiebiorczosci w Polsce, byli studenci z Fo-
rum Mtodych PKPP Lewiatan. Najbogatszy program,
obejmujacy, poza licznymi warsztatami oraz spo-
tkaniami z przedsiebiorcami, turniej gry w Mono-
pol, happeningi, gre gietdowg on-line, pokazy mody,
marsz przedsiebiorczych ulicami miasta, przygoto-
wato Zachodniopomorskie Forum Mtodych PKPP
Lewiatan. Przebieg przedsiewziecia w Polsce obser-
wowaty media, a wiele z nich stworzyto z tej okazji
specjalne programy i audycje.

I Regaty Zeglarskie PKPP Lewiatan

Pierwsze Regaty Zeglarskie PKPP Lewiatan od-
byty sie w dniach 29-31 sierpnia 2008 r. na jeziorach
mazurskich. Zwyciezyta zatoga firmy Amicar Wro-
ctaw, wygrywajgc wszystkie cztery wyscigi. Dru-
gie miejsce wywalczyta zatoga Oriflame Products,
a trzecie miejsce ekipa Warminsko-Mazurskiego
Zwigzku Pracodawcoéw Prywatnych. W dwudnio-
wych regatach udziat wzieto 14 zatég.

Partnerem Pierwszych regat Zeglarskich PKPP
Lewiatan byt BRE Bank.

Najwazniejsze wydawnictwa
- Raport z dziatalnosci PKPP Lewiatan 2007,
« Czarna Lista Barier 2008,
« Folder informacyjny o PKPP Lewiatan

(w jezyku polskim i angielskim),

Folder informacyjny Rady Podatkowej,

- Mapa Przedsiebiorcy 2007-2013
— Przewodnik po funduszach europejskich
dla przedsiebiorcow.
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I Kongres Pracodawcow

| Kongres Pracodawcow zostat zwotany w stycz-
niu 2008 r., aby umozliwi¢ srodowiskom gospodar-
czym przedstawienie ich wspdlnego punktu widze-
nia na najwazniejsze wyzwania stojgce przed Polska.
Pracodawcy, skupieni w naszych organizacjach, uwa-
zaja, ze w ostatnich latach ich gtos byt lekcewazony.
Poprzednia ekipa rzadzaca deklarowata dialog spo-
teczny, ale rozmawiata tylko z wybranymi partnerami
spotecznymi, zas utatwienia dla biznesu projektowali
mtodzi urzednicy zza ministerialnych biurek.

Przygotowane przez 6 wspotorganizatoréw Kon-
gresu dokumenty kongresowe zawieraty spdjna
koncepcje modernizacji polskiej gospodarki. Opiera
sie ona na przekonaniu, ze Polacy sg narodem przed-
siebiorczym i zdolnym konkurowa¢ na globalnym
rynku. Trzeba im tylko utatwié zaktadanie firm, a na-
stepnie pozwoli¢ swobodnie je rozwija¢. Dzieki wy-
sokiemu wzrostowi gospodarczemu i zwiekszonym
wptywom do budzetu, szybki rozwéj kraju nie musi
odbywac sie kosztem ubozszych grup spotecznych i
nie musi prowadzi¢ do pogtebiania nieréwnosci.

Gtéwnym zadaniem Rady Dyrektordow
Personalnych jest integracja osob
odpowiedzialnych za ksztattowanie polityki
personalnej firm zrzeszonych w Konfederacji

w celu wymiany doswiadczen i poglagdow

na takie kwestie, jak: zmiany w prawie pracy

i przepisach o ubezpieczeniu spotecznym, ocena
sytuacji na rynku pracy czy relacje ze zwigzkami
zawodowymi. Inicjatywa bez precedensu byto
wypracowanie przez Rade wiasnego pakietu zmian
w przepisach o czasie pracy.

Projekt jednego z dwdch koncowych dokumen-
téw programowych Kongresu ,Postulaty do par-
lamentu, rzadu i opinii publicznej” okresla barie-
ry w dziatalnosci przedsiebiorstw i jednoczesnie
wskazuje konkretne sposoby ich usuniecia. Doku-
mentowi przyswieca spdjna koncepcja moderniza-
cji gospodarki, dlatego pokazuje on wspodtzalezno-
$ci zaréwno po stronie przeszkdd, jak i rozwigzan.
To pierwsza tak spdjna wizja reform gospodarczych,
przedstawiona wspdlnie przez sSrodowisko biznesu.

Uczestnicy | Kongresu przyjeli takze deklaracje
,Panstwo przyjazne pracodawcom”.
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Kongres Przedsi¢biorczosci

Kongres Przedsiebiorczosci jest powsta-
ta3 w czerwcu 2008 roku platformg wspdtpra-
cy najwiekszych w Polsce organizacji bizneso-
wych. Prace nad jej utworzeniem rozpoczety sie
po Pierwszym Kongresie Pracodawcow (17 stycz-
nia 2008 r.), ktéry byt najwiekszym (ponad 3 tys.
uczestnikdow) i najbardziej reprezentatywnym
spotkaniem $rodowiska biznesu od rozpoczecia
transformacji ustrojowe;j.

Kongres Przedsiebiorczosci tworza: Amerykan-
ska Izba Handlowa w Polsce, Konfederacja Praco-
dawcéw Polskich, Krajowa lzba Gospodarcza, Pol-
ska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych Lewia-
tan, Polska Rada Biznesu, Polsko-Niemiecka Izba
Przemystowo-Handlowa oraz Zwigzek Rzemiosta
Polskiego.

Idea opracowania zatozen nowej organizacji,
zrzeszajgcej najwieksze, ogdlnopolskie organizacje
pracodawcoéw, zrodzita sie po sukcesie, jakim okazat
sie | Kongres Pracodawcéw. Gtéwnym celem dzia-
tania Kongresu Przedsiebiorczosci jest reprezento-
wanie istotnych intereséw spotecznych i gospodar-
czych zrzeszonych organizacji wobec organéw wta-
dzy publicznej i opinii spotecznej, a takze podejmo-
wanie inicjatyw i dziatan, zmierzajgcych do rozwoju
gospodarczego kraju.

Pierwszym przewodniczagcym Kongresu Przed-
siebiorczosci zostat Pan Zbigniew Jakubas, a wice-
przewodniczacymi Pan Andrzej Malinowski, Prezy-
dent KPP oraz Pan Roman Rewald, Prezes Amery-
kanskiej Izby Handlowej. Kolejne przewodnictwa
beda zmieniac sie co pét roku; od 1 lutego 2009 r.
Przewodniczaca KP jest Henryka Bochniarz.

Po raz pierwszy liderzy Kongresu Przedsiebior-
czosci zaprezentowali wspdlne poglady na konferen-
cji prasowej pod koniec lipca (stan realizacji postula-
tow | Kongresu Pracodawcow), a pdzniej w pazdzier-
niku (ocena efektow i kolejnych zamierzen sejmowej
Komisji ,,Przyjazne Panstwo”) i w grudniu (ocena rza-
dowego Planu Stabilnosci i Rozwoju).

Rada Dyrektorow Personalnych

Gtéwnym celem Rady jest integracja osdb odpo-
wiedzialnych za ksztattowanie polityki personalnej
firm zrzeszonych w PKPP Lewiatan w celu wymiany
doswiadczen i pogladéw na takie kwestie, jak: zmia-
ny w prawie pracy i przepisach o ubezpieczeniu spo-
tecznym, ocena sytuacji na rynku pracy, nowe zjawi-
ska w stosunkach pracy czy relacje ze zwigzkami za-
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wodowymi. Inicjatywa bez precedensu byto wypra-
cowanie w 2008 roku przez Rade wtasnego pakie-
tu zmian w przepisach o czasie pracy, ktéry stat sie
podstawa negocjacji w Komisji Tréjstronnej. Obec-
nie pakiet ten czeka na zaopiniowanie przez stro-
ne rzgdowa. Jest on takze podstawg proponowa-
nych przez PKPP Lewiatan zmian istotnych w okre-
sie kryzysu.

Do zmian legislacyjnych, na ktére wptyw miaty
uwagi i wnioski zgtoszone przez Rade w 2008 roku,
nalezg:

« przepisy o czasie pracy,
« przepisy o odbiurokratyzowaniu stosunkow
pracy m.in. w zakresie Swiadectw pracy
i badan lekarskich,
 przepisy z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy,
« przepisy o przeciwdziataniu dyskryminacji.

Rada Dyrektoréw Personalnych uczestniczyta
takze w pracach nad opiniami Lewiatana dotycza-
cymi regulacji europejskich, w tym rewizji dyrekty-
WY 0 organizacji czasu pracy, opt-out, okreséw roz-
liczeniowych, uregulowania dyzuru, zmian w dyrek-
tywie o europejskich radach zaktadowych.

Reprezentanci Rady Dyrektorow aktywnie
wspierajg nasze inicjatywy na wielu konferencjach
krajowych i zagranicznych, konferencjach praso-
wych, a ostatnio takze podczas wizyt studyjnych.

Sad Arbitrazowy i Centrum Mediacji

W zwigzku z zakorczeniem kadencji wtadz
Sadu Arbitrazowego Zarzagd PKPP Lewiatan powo-
tat 14 maja 2008 r. wtadze na kolejna trzyletnia ka-
dencje. W skfad piecioosobowego Komitetu Arbi-
trazowego, ktory tworzg prezes Sadu i czterej wi-
ceprezesi, powotani zostali: prezes — prof. dr hab.
Andrzej Szumanski, wiceprezesi: Beata Gessel,
Sylwester Pieckowski, dr Andrzej W. Wisniewski
i Wojciech Btaszczyk.

Zmiany dotyczyty tez trzyosobowego Komitetu
Nominacyjnego: nowym przewodniczgcym zostat
Pawet Pietkiewicz, nowym cztonkiem dr Rafat Mo-
rek; w Komitecie Nominacyjnym pozostat Tomasz
Zbiegien.

Wszystkie dokumenty (regulamin, cennik, lista
arbitréw, wtadze Sgdu, zasady etyczne, wzory klauzul
arbitrazowychidane adresowe) dostepne sg nastro-
nach internetowych www.sadarbitrazowy.org.pl
i www.arbitrationcourt.org.pl — w wersjach polskiej
i angielskiej.

Do Sadu Arbitrazowego w 2008 r. wptyne-
to 9 pozwdw. Dodatkowo Sad zajmowat sie kolej-
ng spraway, przebiegajgcg w trybie ad hoc. tgczna
wysokos$¢ wartosci sporéw wyniosta 4.854.505 zt.
Whptywy w roku 2008 z optat arbitrazowych wynio-
sty 206.960 zt.

Wszystkie dokumenty (regulamin, cennik,
lista arbitréw, wtadze Sadu Arbitrazowego,
zasady etyczne, wzory klauzul arbitrazowych
i dane adresowe) dostepne sg na stronach
internetowych www.sadarbitrazowy.org.pl.

i www.arbitrationcourt.org.pl. W 2008 r. do Sadu
wptyneto 9 pozwéw. Dodatkowo Sad zajmowat

sie kolejng sprawg przebiegajgca w trybie ad hoc.

taczna wysokosé wartosci sporow wyniosta
4.854.505 zt. Wptywy w roku 2008 z optat
arbitrazowych wyniosty 206.960 zt.

W 2008 r. nastapita zmiana na stanowisku pre-
zesa Centrum Mediacji. Zostat nim, w miejsce Ma-
cieja Bobrowicza, Wojciech Btaszczyk. Kierownic-
two Sadu Arbitrazowego wyrazito zainteresowanie
zmiang modelu organizacyjnego w taki sposéb, by
Centrum Mediacji potgczy¢ z Sgdem Arbitrazowym.
Oznacza to praktycznie, ze te podmioty, ktére chca
rozwigzywac spory najpierw w mediacjach, a w ra-
zie ich niepowodzenia — w arbitrazu, bedg mogty
to robi¢ w jednym osrodku i dzieki jednej klauzuli
w umowie.

Od potowy roku 2008 trwaty prace kierownic-
twa Sadu, dotyczace korekty Regulaminu Sadu Ar-
bitrazowego, w tym kosztéw arbitrazu, oraz stwo-
rzenia Zasad postepowania arbitrazowego. Te pra-
ce monitorowane sg przez Polskie Stowarzyszenie
Sadownictwa Polubownego, ktére popularyzuje je
wsréd innych sgdéw polubownych.

Tematyka ta, w aspekcie ponoszonych przez
przedsiebiorcéw kosztéw rozwigzania sporow, in-
teresowata ministrow sprawiedliwosci, skarbu i go-
spodarki. W organizowanych przez Konfederacje
spotkaniach z ministrem skarbu Aleksandrem Gra-
dem, wiceministrem gospodarki Adamem Szejnfel-
dem i wiceministrem sprawiedliwosci Zbigniewem
Wrong uczestniczyt | wiceprezes Sgdu Arbitrazowe-
go Sylwester Pieckowski. Na spotkania przygoto-
wano materiaty dot. poréwnan kosztéw arbitrazu
w Polsce i w 20 innych krajach.
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Przeprowadzono V Warsztaty Arbitrazowe (i przy-
gotowano kolejne) na temat ,Praktyczne aspek-
ty sporéw inwestycyjnych na tle traktatéw o ochro-
nie inwestycji”. Warsztaty prowadzili: dr Andrzej W.
Wisniewski, mec. Bartosz Kruzewski (Clifford Chan-
ce), mec. Piotr Sadownik (Gide Loyrette Nouel), prof.
Adam Brzozowski (T. Barylski, A. Olszewski, A. Brzo-
zowski), mec. Pawet Pietkiewicz, mec. Krzysztof Ste-
fanowicz (Salans), prof. Grzegorz Domarniski (Doman-
ski, Zakrzewski, Palinka), mec. Rafat Kos (Kubas, Kos,
Gaertner), mec. Beata Gessel-Kalinowska vel Kalisz,
Piotr Rodkiewicz (Wiceprezes Prokuratorii Gen. SP),
Adam Olszewski (Dyrektor Departamentu Arbitra-
72u w PGSP), Elzbieta Buczkowska-Krzyskéw (PGSP).
Warsztaty przeznaczone byty dla arbitrow (réow-
niez potencjalnych) i petnomocnikéw, wystepujg-
cych w postepowaniach przed sgdami polubownymi.
VI Warsztaty odbedg sie na poczgtku roku 2009 i do-
tyczy¢ beda kosztéw arbitrazu. Spotkanie to zamknie
okres przygotowan do wprowadzenia w zycie Zasad
postepowania arbitrazowego.

Do Sadu Arbitrazowego trafia wiele pytan

od przedsiebiorcow z sektora MSP. Dotyczg one
nie tylko procedur arbitrazowych i sposobéw
polubownego rozstrzygania sporow. Najwiecej
pytan zwigzanych jest z juz istniejgcymi

lub tworzonymi umowami i zapisami.
Przedsiebiorcy czesto nie konsultujg umow

z prawnikami, podpisujg umowy nieprecyzyjne,
dajgce pole do rdznej interpretac;ji.

Do Sadu Arbitrazowego trafia wiele pytan
od przedsiebiorcéw z sektora MSP. Dotyczg one nie
tylko procedur arbitrazowych i sposobdéw polubow-
nego rozstrzygania sporéw, najwiecej pytan zwigza-
nych jest z juz istniejgcymi lub tworzonymi umowa-
mi i zapisami. Przedsiebiorcy czesto nie konsultujg
umow z kancelariami radcowskimi, podpisujg umo-
wy nieprecyzyjne, dajgce pole do réznej interpretacji.
W sprawach prostych, dotyczgcych zasad tworzenia
przysztych umow gospodarczych, informacji udziela
sekretariat Sagdu Arbitrazowego, a w sprawach bar-
dziej skomplikowanych pomoca stuzg prawnicy Sadu.

Dziatania promocyjne Sgdu Arbitrazowego maja
charakter permanentny i powigzane s3 z tematyka
merytorycznie wazng dla przedsiebiorcéw i kancela-
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rii prawnych. W prasie ukazato sie m.in. duze ogto-
szenie dotyczgce Warsztatow Arbitrazowych. W pu-
blikacjach medialnych wypowiadajg sie prawnicy
zwigzani z Sagdem Arbitrazowym. Dziatania promo-
cyjne skierowane s gtéwnie do kancelarii prawnych
i przedsiebiorcow. Dziatania promocyjne prowadzo-
ne byty takze podczas arbitrazowych seminariéw
krajowych, na uczelniach wyzszych, na Forum Go-
spodarczym w Krynicy, podczas wyjazddéw zagranicz-
nych. W Wiedenskich Dniach Arbitrazowych w lu-
tym 2008 r. uczestniczyli: Beata Gessel-Kalinowska
vel Kalisz, Sylwester Pieckowski, Andrzej W. Wi-
$niewski, Tomasz Zbiegien. Spotkanie w Sadzie Ar-
bitrazowym w Sztokholmie odbyt prof. Andrzej Szu-
manski, a w londynskim sgdzie Sylwester Pieckow-
ski. Rozmowy z przedstawicielami zagranicznych
Srodowisk arbitrazowych prowadzili tez znani praw-
nicy, bedacy arbitrami Sadu przy Konfederacji. Zna-
jomos$¢ Sadu Arbitrazowego przy PKPP Lewiatan
w osrodkach zagranicznych jest istotna przy tworze-
niu zapisdw w umowach gospodarczych podmiotéw
zagranicznych i polskich.

24 listopada odbyto sie IV Doroczne Spotka-
nie Arbitrow, ktére ze wzgledu na obecnos¢ za-
proszonych gosci i przedstawicieli mediow, miato
takze charakter promocyjny. Tematyka spotkania
byty koszty arbitrazu w Polsce i na swiecie. Wybitni
prawnicy i prezes Prokuratorii Generalnej zabiera-
li gtos po referatach wygtoszonych przez mec. Ma-
cieja taszczuka, dr Andrzeja W. Wisniewskiego
i mec. Pawta Pietkiewicza. Stenogram tych wystg-
pien otrzymajg wszyscy arbitrzy z listy arbitréw (po-
nad 120 oséb).

Powyzsze dziatania merytoryczne zakonczone
zostang w roku 2009 przestaniem wszystkim praw-
nikom i radcom prawnym w Polsce (ponad 20 tys.
0sob) nowego wydania Regulaminu Sadu i Zasad
postepowania arbitrazowego.

Private Sector Liaison Officer
to the World Bank Group (PSLO)

Dzieki srodkom unijnym powstat przy PKPP Le-
wiatan informacyjno-doradczy system wspiera-
nia przedsiebiorstw, stuzgcy maksymalizacji udzia-
tu firm polskich w projektach wspétfinansowanych
przez Grupe Banku Swiatowego. Realizacja projek-
tu PSLO, po zakoriczeniu finansowania UE, zaktadata
stopniowg komercjalizacje projektu. Petna funkcjo-
nalnos¢ bedzie oznaczata przychody z 3 typdw dzia-
talnosci:



Polska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan — Raport roczny 2008

4. PROJEKTY WSPIERAJACE

. z dziatalnosci szkoleniowej,

. z dziatalnosci doradczej (prowizja za doradztwo,
jak skorzystac z produktow i ustug Grupy Banku
Swiatowego),

- ze Swiadczenia wsparcia firmom w relacjach B2B
na rynkach zagranicznych przy wykorzystaniu sieci
PSLO.

W roku 2008 PSLO wspierat budowe systemo-
wych rozwigzan, zwigzanych z promocjg polskiego
handlu i inwestycji, wspétpracujac z PAIIlZ. Aktyw-
nie konsultowat zagadnienia zwigzane z rozwojem
i potrzebami sektora prywatnego na rynkach rozwi-
jajacych sie i wschodzgcych z Radcami Handlowymi
obejmujacymi placéwki — Wydziaty Promocji Han-
dlu i Inwestycji oraz z przedstawicielami MSZ, kto-
rzy obejmowali stanowiska w Wydziatach Ekono-
micznych Ambasad Rzeczypospolitej Polskiej. Ce-
lem konsultacji byto dzielenie sie doswiadczeniami,
wskazywanie rozwigzan, stuzgcych rozwojowi sekto-
ra prywatnego, dostepnych na poziomie Grupy Ban-
ku Swiatowego, oraz prezentowanie oferty wspot-
pracy z PKPP Lewiatan. Obszar zwigzany z promo-
cjg polskiego handlu i inwestycji jest wcigz zaniedba-
ny przez administracje centralng i wymaga znacza-
cych naktadéw kadrowych i finansowych, by zbudo-
wac profesjonalne wsparcie, mogace stuzy¢ polskim
przedsiebiorcom. Konsultacje i deklaracja wsparcia
ze strony PKPP Lewiatan zostata doceniona.

W roku 2008 rosta tez rola PKPP Lewiatan w pro-
mocji polskiej gospodarki. Konfederacja otrzymywa-
ta pozytywne sygnaty na temat wspdtpracy opera-
cyjnej z instytucjami, z ktérymi podejmuje ten temat.
Szczegdlnie doceniano wspdtprace z PAIIIZ i wsparcie
merytoryczne, udzielane przedstawicielom agencji
przy okazji misji handlowych, wizyt inwestoréw re-
prezentujacych sektory IT i infrastruktura. W roku
2008 PSLO uczestniczyt w obstudze 25 misji.

Statystyki wejs¢ na strone internetowg www.
pslo.pl, informujgcg o projektach i ogtoszonych
przetargach w ramach projektdw Banku Swiatowe-
go, wskazujg, ze zainteresowanie dziataniami ban-
ku wsrdéd przedsiebiorcow nie maleje. Oferta skie-
rowana do przedsiebiorstw, mimo iz atrakcyjna,
stwarzajgca im szanse do pozyskania nowych kon-
traktéw, nie cieszy sie oczekiwanym zainteresowa-
niem, podobnie zreszty, jak przetargi innych mie-
dzynarodowych instytucji finansowych czy mie-
dzynarodowych agencji. Zwigzane jest to w duzym
stopniu z niechecig przedsiebiorcéw do pozyskania

wiedzy zwigzanej z przygotowaniem sie do procesu
przetargowego, uznawanego powszechnie za pro-
ces skomplikowany.

Nalezy spodziewac sie ze rok 2009 i lata kolej-
ne, ze wzgledu na globalny kryzys finansowy, ktéry
w istotny sposéb dotknat kraje rozwijajace sie, przy-
niesie wzmozong aktywnos¢ kredytowg, doradczg
i inwestycyjng Grupy Banku Swiatowego. Srodki
przeznaczone na pozyczki wzrosng niemal trzykrot-
nie. Stwarza to niespotykang dotychczas na te skale
mozliwos$¢ uczestnictwa w przetargach i projektach
Banku Swiatowego.

Nalezy spodziewac sie, ze rok 2009 i kolejne,
ze wzgledu na globalny kryzys finansowy, ktory
w istotny sposdb dotknat kraje rozwijajace sie,
przyniesie wzmozong aktywnos$¢ kredytowa,

doradczg i inwestycyjng Grupy Banku Swiatowego.

Srodki przeznaczone na pozyczki wzrosna
trzykrotnie.

Flexicurity - elastyczny i bezpieczny
model zatrudnienia

W 2008 r. PKPP Lewiatan podpisata z Komisjg Eu-
ropejska umowe na realizacje projektu, ktorego ce-
lem jest opracowanie zatozen dla polskiego modelu
Flexicurity. Partnerami PKPP Lewiatan w projekcie
sg organizacje pracodawcéw z Wegier (Confedera-
tion of Hungarian Employers and Industrialists) oraz
Estonii (Estonia Employers’ Confederation).

W celu realizacji zatozen projektu prowadzo-
na jest analiza sytuacji, ksztattu instytucji i inter-
wencji publicznej na rynku pracy panstw, ktérych
przedstawiciele uczestniczg w projekcie. Eksperci
z Polski, Wegier oraz Estonii majg opracowac ra-
porty krajowe, przygotowane wedtug nastepuja-
cej struktury:

- Elastycznosc¢ i bezpieczenstwo na krajowym rynku

pracy w latach 2000-2007,

- Elastycznosc¢ kontraktowania i organizacji pracy,

Aktywne polityki rynku pracy,

- Ksztatcenie ustawiczne i inwestycje w kapitat
ludzki pracownikoéw,

. System zabezpieczenia spotecznego

a podaz pracy,

Dialog spoteczny i obywatelski

a zdolnos¢ do dziatan zbiorowych,

« Podsumowanie i wnioski dla polityki.



Polska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan — Raport roczny 2008

4. PROJEKTY WSPIERAJACE

Na tej podstawie przygotowany zostanie raport
koncowy, okreslajgcy zatozenia dla polskiego mode-
lu Flexicurity.

Wydarzeniem zapowiadajgcym projekt byta zor-
ganizowana 17 czerwca 2008 r. Konferencja ,,Flexi-
curity: elastyczny i bezpieczny model zatrudnienia
—idea warta wdrozenia”, ktdrej organizatorem byta
PKPP Lewiatan oraz BUSINESSEUROPE.

W listopadzie 2008 r. odbyto sie pierwsze spotka-
nie ekspertéw projektu, na ktérym przyjeto zatoze-
nia metodologii opracowania raportéw krajowych
i propozycje, dotyczace organizacji przewidzianych
w ramach projektu warsztatéw. We wrzesniu 2009 r.
planowana jest prezentacja wynikow projektu.

Projekt badawczo-rozwojowy InCas

Projekt badawczo-rozwojowy InCaS “Intellectu-
al Capital Statements — Made in Europe” jest reali-
zowany w ramach 6. Programu Ramowego UE jed-
nocze$nie w 5 krajach UE (Francja, Niemcy, Stowe-
nia, Polska i Hiszpania) przez 25 wyselekcjonowa-
nych firm z sektora MSP. Koordynatorem projektu
w Polsce jest PKPP Lewiatan, a firmy biorgce udziat
W programie to reprezentanci 5 réznych branz sek-
tora MSP. Szkolenia w ramach projektu prowadzo-
ne sg przez dwdch treneréw wyznaczonych przez
PKPP Lewiatan: Darie Kulczycky i Krzysztofa Cza-
plickiego. Niezaleznie od udziatu polskich trenerdw,
dla realizacji projektu w Polsce zostat przypisany
opiekun naukowy, jeden z twércéw metodologii Bi-
lansu Wartosci Niematerialnych (Intellectual Capi-
tal Statement — ICS) Mart Kivikas.

Bilans Wartosci Niematerialnych to narzedzie
stuzgce do opisu oraz rozwoju kapitatu intelektu-
alnego w organizacji. Pokazuje on zaleznosci po-
miedzy celami przedsiebiorstwa, procesami bizne-
sowymi, kapitatem intelektualnym oraz sukcesem
w biznesie, a takze opisuje te elementy za pomo-
cg wskaznikow. Tradycyjny Bilans czy rachunek zy-
skéw i strat pomijajg kapitat intelektualny, a wiec
takie czynniki, jak wiedze zgromadzong w organi-
zacji, procesy wewnetrzne, struktury czy tez rela-
cje z klientami oraz partnerami. Kapitat Intelektu-
alny moze postuzyé w firmach jako kluczowy zaséb,
pozwalajacy zbudowac przewage konkurencyjng
oraz zapewni¢ pomysiny rozwdj przedsiebiorstwa.
Skuteczne wykorzystanie tego zasobu wymaga za-
stosowania wtasciwego instrumentu operacyjnego;
w selekcji i doborze tego narzedzia stuzy wdrazana
przez firmy w ramach projektu metodologia InCaS.

N

W ramach realizacji projektu InCaS w 2008 roku
PKPP Lewiatan przeprowadzita cykl 10 szkolen, zorga-
nizowata 3 konferencje regionalne Gtos Biznesu, po-
Swiecone m.in. rozwojowi kapitatu intelektualnego
w sektorze MSP, a takze, w partnerstwie z Gietda Pa-
pierow Wartosciowych w Warszawie, zorganizowata
konferencje ,Kapitat Finansowy i Kapitat Intelektual-
ny szansg na rozwoj MSP”. Podczas Konferencji prak-
tycy rynku finansowego, kapitalowego oraz prakty-
cy zarzadzania kapitatem intelektualnym wskazywa-
li, dlaczego dla rozwoju firmy istotne sg zaréwno ka-
pitat finansowy i kapitat intelektualny. W panelach
eksperckich wzieli udziat m.in. przedstawiciele GPW,
Zwigzku Bankéw Polskich oraz Prezes PARP Danuta
Jabtonska.

Opieke naukowa nad projektem sprawujg naukow-
cy z London School of Economics, Politechniki Kata-
lonii oraz Instytutu Fraunhofer IPK z Berlina. Wszyscy
partnerzy projektu (jednostki naukowe, firmy, koordy-
natorzy narodowi, koordynator europejski) stworzyli
na rzecz realizacji projektu konsorcjum InCaS.

Fundacja Centrum PPP
10 lipca 2008 r. w siedzibie PKPP Lewiatan pod-
pisano akt notarialny fundacji Centrum Partner-
stwa Publiczno-Prywatnego. Jest to niezalezna in-
stytucja obywatelska, ktéra stawia sobie za cel zna-
czgce przyspieszenie inwestycji prywatnych w za-
spokajanie tej czesci waznych potrzeb publicznych,
na ktére panstwo nie ma srodkdéw.
Celem dziatania fundacji jest:
- ufatwienie stosowania PPP w Polsce,
poprzez tworzenie warunkéw skracajacych czas
przygotowywania projektow,
« opracowywanie standardéw umoéw i procedur,
« obnizanie kosztéw przygotowan projektdéw,
« promocja idei i wiedzy na ten temat,
- zbieranie i upowszechnianie doswiadczen krajéw,
gdzie PPP rozwija sie bez przeszkdd,
- monitorowanie rozwoju inwestycji w ramach PPP
i na tej podstawie przygotowywanie propozycji
zmian regulacji prawnych.

Centrum PPP przede wszystkim zamierza pro-
mowac inwestycje PPP w Polsce, stuzgce rozwigzy-
waniu najbardziej palgcych potrzeb infrastruktural-
nych, jak drogi, autostrady, sie¢ kolejowa, lotniska,
infrastruktura lokalna, placowki stuzby zdrowia itp.

Zatozycielami Centrum PPP jest 41 podmiotéw:
banki, kancelarie prawne, firmy doradcze, przed-
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siebiorstwa, regionalne agencje rozwoju, funda-
cje, zwigzki, izby i stowarzyszenia gospodarcze. Sg
one zainteresowane przetamaniem marazmu, jaki
panuje w Polsce w zakresie inwestycji publiczno-
prywatnych. Zwiekszenie naktadéw na infrastruktu-
re publiczng, wraz z jednoczesng poprawa jej jako-
$ci, w pozytywny sposdb wptynie bowiem na wzrost
gospodarczy oraz poprawi jakosé codziennego zycia
obywateli. Projekt utworzenia Centrum PPP realizo-
wany jest od pazdziernika 2007 roku.

Prezesem Zarzadu Centrum PPP jest dr Irena
Herbst. Przewodniczgcg Rady Fundacji Centrum PPP
jest dr Henryka Bochniarz, Wiceprzewodniczgcg — Te-
resa Kaminska, a Sekretarzem — Katarzyna Urbariska.

W 2008 r. odbyty sie dwa posiedzenia Rady Fun-
dacji Centrum PPP, zorganizowano tez dwie konfe-
rencje — 28 listopada w Warszawie oraz 10 grudnia
w Katowicach.

Projekt badawczo-rozwojowy ”Intellectual
Capital Statements” jest realizowany w ramach
6. Programu Ramowego UE jednoczesnie

w 5 krajach (Francja, Niemcy, Stowenia, Polska

i Hiszpania) przez 25 wyselekcjonowanych firm

z sektora MSP. Koordynatorem projektu w Polsce
jest PKPP Lewiatan.

Lewiatan Business Angels

Lewiatan Business Angels (LBA) to projekt reali-
zowany przez Polska Konfederacje Pracodawcow
Prywatnych Lewiatan, ktérego celem jest wspiera-
nie rozwoju innowacyjnej przedsiebiorczosci przez
kojarzenie pomystodawcéw atrakcyjnych projek-
téw inwestycyjnych z inwestorami, zainteresowa-
nymi dang branza. Celem projektu jest takze pro-
mocja i upowszechnianie w Polsce takiego modelu
wspodtpracy/kooperacji biznesowej, w ramach kté-
rego wsparciu finansowemu projektéw inwestycyj-
nych towarzyszy wsparcie merytoryczne.

Rok 2008 przyniést wiele zmian w dziatalnosci Le-
wiatan Business Angels, z ktorych najwazniejsze jest
pozyskanie przez PKPP Lewiatan w ramach dziatania
3.3 (,,Tworzenie systemu utatwiajgcego inwestowa-
nie w MSP” osi priorytetowej 3 Kapitat dla innowa-
cji z POIG 2007-2013) finansowania najwiekszego do-
tychczas w Polsce projektu rozwijania rynku Aniotéw
Biznesu w wysokosci ponad 14 miliondw ztotych.

Gtéwnym celem projektu jest aktywizacja i pod-

noszenie kompetencji podmiotéw rynku Aniotéw
Biznesu w Polsce, a takze przygotowanie przedsie-
biorcow i inwestoréw do transakcji kapitatowych
o charakterze udziatowym.

W 2008 roku w Lewiatan Business Angels prze-
analizowano ponad 150 zgtoszonych projektéw,

Warto nadmienic, ze czes$¢ z nadestanych w 2008
roku projektéw jest wcigz analizowana i negocjowa-
na przez inwestorow zrzeszonych w Lewiatan Busi-
ness Angels i istnieje duze prawdopodobienstwo sfi-
nalizowania kilku przedsiewzie¢ w 2009 roku.

Dziatania LBA realizowane w 2008 r.

Konferencje i seminaria:

Prezentacja Lewiatan Business Angels podczas

IV edycji miedzynarodowej konferencji ,,Nauka

dla Budownictwa”, ktéra odbyta sie w ramach

Miedzynarodowych Targéw Poznarskich

BUDMA 2008 — Warsztaty EUREKABUILD — Jak

skomercjalizowa¢ dobry pomyst? — Rozwigzania

informatyczne i telekomunikacyjne zrédtem

rozwoju w budownictwie; 22.01.2008 r.

- TMT.Ventures ‘08 Warszawa — Lewiatan Business

Angels jako partner strategiczny. Wystgpienie

szefa LBA w panelu dyskusyjnym Getting started:

developing internet projects on a European and

global scale; 27.02.2008 r.

Startery Biznesu — Targi Instytucji Wspierajacych

Przedsiebiorczos¢, Lewiatan Business Angels

wystawca na targach oraz panelistg w warsztatach

— ,Anioty Biznesu — kluczowy element rozwoju

start-upow”; 21-22.04.2008 r.

« EU Finance Day for SME’s — Kapitatowe zrédta
zewnetrznego finansowania MSP. Wystapienie
Lewiatan Business Angels; 27.06.2008 r.

« VI Forum Private Equity & Venture Capital.
Wystgpienie Lewiatan Business Angels —,,Jak
pozyskac kapitat od Aniota Biznesu”; 28.05.2008 r.

« TMT.Communities ‘08 Warszawa — Lewiatan

Business Angels jako partner strategiczny;

12.06.2008r.

Finatowa Konferencja Ready for Equity w Brukseli.

Wystgpienie Lewiatan Business Angels w panelu

dyskusyjnym Investments Readiness: Outlook —

LBA about the needs of the emerging markets;

22.09.2008 r.

Do listy inicjatyw, a zarazem sukceséw roku
2008, mozna takze zaliczy¢ wspotprace Lewiatan
Business Angels z Microsoftem w projekcie Biz-
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Co zrobi¢, aby rynek pracy byt jednoczesnie bezpieczny i elastyczny Jednym z gosci konferencji byl Michal Boni, minister w Kancelarii Premiera
— konferencja na temat polskiego modelu flexicurity (czerwiec) Rady Ministréw (czerwiec)

Gala Rankingu Najbardziej Innowacyjnych firm w Polsce W roku 2008 eksperci Rady Podatkowej przy PKPP Lewiatan wprowadzili do ustaw
- laureaci Kamertonéw Innowacyjnosci 2008 (grudzien) podatkowych wiele swoich postulatéw. Pozujacy do zdjecia reprezentanci Prezydium
Rady majq prawo do satysfakeji

Spotkanie Henryki Bochniarz z przedsigbiorczymi kobietami (czerwiec) Sniadanie prasowe z partnerami z Kongresu Przedsigbiorczosci
,»Czy to wlagciwy moment na poprawe sytuacji pracownikow?”
(pazdziernik)
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Spark, ktérego zasadniczym celem jest pomoc do-
brze rokujagcym przedsiewzieciom technologicz-
nym, bedacym we wczesnych fazach rozwoju, po-
przez wsparcie merytoryczne, jakim dysponuje Mi-
crosoft. LBA odgrywa w tym projekcie istotng role
partnera krajowego, dzieki ktéremu mtode zespo-
ty z ciekawymi pomystami moga zgtaszac¢ uczestnic-
two w tym swiatowym projekcie.

Kolejnym przyktadem aktywnosci Konfederacji
i LBA jest partnerstwo w prestizowym paneuropej-
skim projekcie Ready for Equity 2, ktérego zasad-
niczym celem jest aktywizacja rynku Business An-
gels, poprzez dostarczanie profesjonalnych szkolen
zaréwno dla inwestoréw indywidualnych, jak i dla
samych pomystodawcow. Projekt jest wspierany
przez Komisje Europejskg oraz European Business
Angels Network (EBAN).

Podejmowane przez LBA wszelkie dziatania
na rzecz tworzenia rynku inwestycji Aniotéw Bizne-
su w Polsce i skutecznos¢ w pozyskiwaniu kapitatu
na rozwéj firm we wczesnej fazie rozwoju o duzym
potencjale wzrostu wptywajg zdecydowanie pozy-
tywnie na wizerunek PKPP Lewiatan. Projekt LBA
pomaga postrzega¢ PKPP Lewiatan jako instytucje
aktywnie dziatajgca na rzecz przedsiebiorcéw, za-
rowno duzych, jak i matych i $rednich. Jest to kolej-
ny element odrdézniajgcy PKPP Lewiatan od innych
organizacji biznesowych. Z ustug LBA, posrednio
i bezposrednio, korzystajg takze cztonkowie PKPP
Lewiatan, a istnienie i dziatalno$¢ LBA w istotny spo-
sob przyczynia sie do wzrostu przedsiebiorczosci,
jak rowniez do szeroko pojmowanego rozwoju in-
nowacyjnosci. Swiadczy¢ o tym moga otrzymywane
przez LBA listy od instytucji i podmiotéw wspédtpra-
cujgcych, zaréwno prywatnych, jak i panstwowych,
oraz instytucji, takich jak Bank Swiatowy, z ktérym
Lewiatan Business Angels wspotpracuje.

Forum Mlodych

W 2008 roku Forum Miodych PKPP Lewiatan
prowadzito dziatalno$¢ w 8 regionach: podlaskim,
Slaskiego, kujawsko-pomorskim, lubelskim, tddz-
kim, mazowieckim, wielkopolskim oraz zachodnio-
pomorskim. Podejmowane dziatania miaty charak-
ter zaréwno regionalny, jak i ogélnopolski. Od kwiet-
nia 2008 r. funkcje Przewodniczgcej FM petni Kami-
la Kruk.

Wsrdod  projektow lokalnych, realizowanych
przez FM, znalazty sie takie inicjatywy, jak konferen-
cja ,,Odpowiedzialna firma — odpowiedzialny pra-
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cownik”, dotyczaca zagadnien zwigzanych ze spo-
teczng odpowiedzialnoscig biznesu, projekt ,Dwa
kroki do pracy”, ktory pozwalat studentom na prak-
tyczne wykorzystanie posiadanej wiedzy z zakresu
marketingu i zdobycie ptatnych praktyk, szkolenie
,Zarzadzanie czasem i celami” oraz wiele innych ini-
cjatyw, zwigzanych z propagowaniem przedsiebior-
czosci, ekonomii i rozwoju osobistego. W wybra-
nych regionach zrealizowana zostata takze kolejna
edycja Akademii Przedsiebiorczosci.

Najwiekszym projektem, w ktdry zaangazowa-
to sie Forum Mtodych PKPP Lewiatan, byta polska
edycja Swiatowego Tygodnia Przedsiebiorczosci —
miedzynarodowej inicjatywy, w ktérg witaczyto sie
78 panstw. Forum Mtodych petnito w naszym kraju
role ambasadora idei Tygodnia, inicjujac i koordynu-
jac liczne dziatania w srodowisku studenckim. Pod-
czas STPWP Forum Mtodych przeprowadzito ponad
60 réznego rodzaju akcji, w ktérych udziat wzieto
ponad 5000 oséb. Zorganizowane projekty miaty na
celu propagowanie wséréd mtodych oséb do 30 roku
Zycia postaw przedsiebiorczych oraz zachecanie ich
do aktywnosci w sferze dziatalnosci gospodarczej.

WSsréd inicjatyw FM znalazty sie zaréwno pro-
jekty o charakterze merytorycznym (szkolenia,
warsztaty, konferencje, spotkania z przedsiebior-
cami), jak i dziatania happeningowe. Duzym zainte-
resowaniem cieszyty sie Marsze Przedsiebiorczych,
ktére przeszty ulicami Lublina i Szczecina, pokaz
mody biznesowej, akcja , 0d pucybuta do milione-
ra”, turniej gry w Monopol czy, wspdtorganizowa-
ny z Ambasadg Wielkiej Brytanii i Irlandii P6tnocnej
w Polsce, projekt Speednetwork the Globe. Regio-
nalne Fora Mtodych staty sie inicjatorami wspétpra-
cy w ramach STPwP miedzy réznymi organizacjami.
Przyktadem moze tu byé Slaskie Forum Mtodych,
ktore jest wspodtzatozycielem Gornoslaskiej Rady
Organizacji Mfodziezowych oraz Forum Mtodych
w Szczecinie, ktore zainicjowato powstanie Zachod-
niopomorskiej Rady Tygodnia Przedsiebiorczosci.

Dzieki tak szerokiemu zaangazowaniu w Swia-
towy Tydzien Przedsiebiorczosci w Polsce, Forum
Mtodych PKPP Lewiatan wyrosto na najaktywniej-
szg organizacje studencka, partycypujgcg w pro-
jekcie. Nasze dziatania zostaty dostrzezone w me-
diach lokalnych (kilkadziesigt publikacji) oraz w me-
diach ogdlnopolskich (m.in. w Polskim Radiu Euro,
TVP Info). Nawigzalismy wspdtprace z licznymi part-
nerami z dziedziny biznesu, nauki oraz polityki, co
dobrze rokuje kolejnym zaplanowanym projektom.
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Rada Podatkowa

Organizacja Rady

1. Sktad Prezydium

Przewodniczacy Rady Podatkowej — Rafat Iniewski
Przewodniczacy Grupy CIT/PIT

— Tomasz Szczepanik

Wiceprzewodniczaca Grupy CIT/PIT

—Jacek Bajson (od kwietnia 2008 r.)
Wiceprzewodniczacy Grupy CIT/PIT

— Dariusz Trzeciak

Przewodniczacy Grupy VAT — Tomasz Michalik
Wiceprzewodniczacy Grupy VAT — Jerzy Martini
Wiceprzewodniczacy Grupy VAT

—Tomasz Grunwald

Przewodniczacy Grupy Akcyzowej — Robert Czekaj
Wiceprzewodniczacy Grupy Akcyzowej

— Krzysztof Flis

Przewodniczacy Grupy Ogdlne Prawo Podatkowe
— Mariusz Marecki

Wiceprzewodniczacy Grupy Ogdlne Prawo Podat.
— Robert Pasternak

Przewodniczacy Grupy Opodatkowanie
Miedzynarodowe i Ceny Transferowe

— Joézef Banach

2. Statystyka Rady Podatkowej na dzien 31 grud-
nia 2009 r.
Liczba cztonkéw: 100, w tym:

. eksperci i menedzerowie podatkowi — 69

- osoby odpowiedzialne za obstuge prawng — 8

- eksperci i dyrektorzy finansowi — 8

« ksiegowi—10

. inne specjalnosci—5

Liczba reprezentowanych branz: 24

3. Spotkania Rady
« Plenarne posiedzenie — 1
« Grupa VAT -2
« Grupa Akcyzowa -1
« Spotkanie Zespotu ds. monitorowania
orzecznictwa organdéw podatkowych — 2

4. Economic & Financial Affairs Committee at Busi-
ness Europe
Cztonkostwo w grupach roboczych BUSINESSEUROPE:
« VAT Group: Tomasz Michalik, Tomasz Grunwald,
Rafat Iniewski
- Fiscal Affairs Group: Rafat Iniewski
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Prace Rady
1. Wydarzenia

« Spotkanie z Danem Mitchellem na temat podatku
liniowego — 2 kwietnia 2008 r.

- Sniadanie prasowe na temat podatku
od nieruchomosci — 15 kwietnia 2008 .

« Spotkanie cztonkéw Rady Podatkowej z Ministrem
Jackiem Kapicg — 6 maja 2008 r.

- Powstanie Zespotu do spraw monitorowania
orzecznictwa organdéw podatkowych
i przestrzegania przez nie procedur
administracyjnych — 2 wrzesnia 2008 r.

« Odpowiedz KE na skarge PKPP Lewiatan,
dotyczaca art. 88 ust. 1 pkt 2 ustawy o podatku
od towardw i ustug — 22 wrzes$nia 2008 r.

- Seminarium Wspdlna Jednolita Podstawa
Opodatkowania Oséb Prawnych ("Common
Consolidated Corporate Tax Base”)

— 25 wrzesnia 2008 r.

- Spotkanie Zespotu do spraw monitorowania
orzecznictwa organéw podatkowych
i przestrzegania przez nie procedur
administracyjnych — 16 grudnia 2008 r.

- Seminarium Optymalizacja i restrukturyzacja
podatkowa — szanse i zagrozenia w 2009 r.

— 18 grudnia 2008 r.

Szczegdtowy opis wydarzen znajduje sie Rozdziale
NAJWAZNIEJSZE KONFERENCJE, WYDARZENIA, SE-
MINARIA

2. Prace merytoryczne
Eksperci Rady aktywnie uczestniczyli w pracach nad:
» nowelizacja ustawy o VAT,
- nowelizacjg ustawy o CIT i PIT,
- nowa ustawa akcyzowg,
- nowelizacjg Ordynacji Podatkowej,
- nowelizacja ustawy o kontroli skarbowej.

W ubiegtym roku Rada Podatkowa opracowa-
ta kilkanascie opinii i stanowisk. Jej eksperci bra-
li udziat w posiedzeniach Komisji Finanséw Publicz-
nych, Komisji ,Przyjazne Panstwo” oraz w spotka-
niach z przedstawicielami Ministerstwa Finansow.
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Dolnoslaski Zwiazek Pracodawcéw

Dolnoslaski Zwigzek Pracodawcéw powstat
w 2007 roku z inicjatywy firm z sektora MSP. Prak-
tyczng dziatalno$é rozpoczat w drugiej potowie wrze-
$nia 2008 roku, gdy Walne Zgromadzenie Cztonkéw
Zatozycieli dokonato zmian w statucie i wtadzach
Zwigzku. Nowy Zarzad za cel strategiczny przyjat
rozwdj organizacji i wzmocnienie jej roli w regionie,
jako reprezentanta intereséw pracodawcow.

Dolnoslaski Zwigzek Pracodawcdw praktyczng
dziatalno$¢ rozpoczat w drugiej potowie wrzesnia
2008 roku, gdy Walne Zgromadzenie Cztonkéw
Zatozycieli dokonato zmian w statucie i wtadzach
Zwigzku. Nowy Zarzad za cel strategiczny uznat
rozwoj organizacji i wzmocnienie jej roli w regionie
jako reprezentanta intereséw pracodawcow.

Zwigzek chce by¢ aktywng i skuteczng orga-
nizacja pracodawcow, zrzeszong w PKPP Lewia-
tan, ktéra bedzie zabiega¢ o optymalne warunki
dla rozwoju biznesu MSP w regionie, zwtaszcza we
Wroctawiu, oraz kompetentnym i odpowiedzialnym
partnerem w dziataniach na rzecz aktywizacji rynku
pracy i przeciwdziataniu bezrobociu.

DZP jest otwarty dla przedsiebiorcéw z sekto-
ra MSP, ktérzy prowadzac biznes potrzebuja infor-
macji, ochrony i wsparcia swoich intereséw oraz
zainteresowani sg kwestiami waznymi dla praco-
dawcéw. Te dwa postulaty tgcznie wyrdzniajg DZP
wsréd innych organizacji gospodarczych oraz kreu-
jg odpowiedzialny, pozytywny i nowoczesny wize-
runek biznesu.

Zwigzek wspotpracuje z urzedami pracy, OHP
i radami zatrudnienia; szkotami zawodowymi i wyz-
szymi w zakresie dostosowania ksztatcenia zawodo-
wego do wymagan przedsiebiorczosci i rynku pra-
cy; wspotdziata z organizacjami pozarzadowymi
w kwestii aktywizacji i programéw pomocowych.

Przedstawiciele zwigzku sg zapraszani i uczest-
nicza w konferencjach i imprezach organizowa-
nych przez organy wtadzy panstwowej i samorzg-
dowej, jak réwniez w innych wydarzeniach, m.in.:
w Gali laureatéw Il etapu Miedzynarodowego Kon-
kursu Wiedzy Biznesowej “EBC*L Champions Le-
ague 2008” pod patronatem Ambasadora Austrii
oraz Forum Obywatelskiego Rozwoju, we Wroctaw-
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skich Spotkaniach Biznesu — Konferencji programo-
wej: , Ksztatcenie ustawiczne w regionie jako ele-
ment efektywnej polityki rynku pracy. Praktyczne
rozwigzania i dostepne narzedzia”, w Ogdlnopol-
skim Kongresie Ksztatcenia Zawodowego ,Szkol-
nictwo Zawodowe — gtéwne problemy i wyzwa-
nia” (zaproszenie Marszatka Wojewddztwa Dolno-
Slgskiego, Sekretarza Stanu MEN i Zwigzku Powia-
téw Polskich).

Dolnoslaski Zwigzek Pracodawcéw nie zatrud-
nia etatowych pracownikéw i funkcjonuje wytgcz-
nie w oparciu o spoteczng prace Cztonkdw Zarzadu.
Zwigzek posiada jednak solidne fundamenty rozwo-
jowe, w tym uporzadkowane zaplecze techniczno-
organizacyjne.

DZP posiada swoich przedstawicieli w Woje-
waddzkiej Komisji Dialogu Spotecznego we Wrocta-
wiu, w Wojewddzkiej Radzie Zatrudnienia we Wro-
ctawiu i w Powiatowej Radzie Zatrudnienia w Ole-
Snicy. W marcu 2009 roku DZP deleguje swojego
reprezentanta do Powiatowej Rady Zatrudnienia
we Wroctawiu. Obecnie gtdwne dziatania Zwigzku
skoncentrowane sg na pozyskiwaniu nowych czton-
kow i sympatykow, wiekszej reprezentatywnosci
i wzmocnieniu kompetencji oraz czynnym udziale
cztonkédw w promocji Zwigzku.

Forum Gospodarcze
Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego
- Zwiazek Pracodawcow Prywatnych

Rok 2008 byt dziewigtym rokiem dziatalnosci
zwigzku, ktéry kontynuuje dziatalno$é Stowarzy-
szenia Forum Gospodarczego. Jego misjg byto ini-
cjowanie dziatan wzmacniajgcych tworzenie repre-
zentacji przedsiebiorcéw oraz kreowanie skutecz-
nej polityki rozwoju przedsiebiorczosci w powie-
cie. W 2008 r. zwiekszyto ono swoja reprezenta-
tywnos¢ poprzez aktywny udziat w pracach Woje-
woddzkiej Komisji Dialogu Spotecznego w Poznaniu
oraz Powiatowej Rady Zatrudnienia.

W 2008 r., z inicjatywy zwigzku i WZP w Pozna-
niu, powstata Wielkopolska Federacja Pracodaw-
cow. Zwigzek czynnie witacza sie w organizacje spo-
tkan, konferencji i debat poswieconych kwestiom
gospodarczym. Wspétpracuje z lokalnymi mediami,
gdzie jego przedstawiciele mogg wypowiadacd sie
na tematy gospodarcze.

Zwigzek zorganizowat m.in. spotkanie z Sekre-
tarzem Stanu Adamem Szejnfeldem na temat ba-
rier w rozwoju przedsiebiorczosci. Podobne spotka-
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nia przeprowadzono réwniez z parlamentarzystami
z regionu. Organizacja byta takze wspdtorganizato-
rem Powiatowych Targéw Pracy.

Prowadzac polityke wewnetrzng, zarzad zwigz-
ku kieruje sie zasadga, iz cztonkowie zwigzku musza
znajdowac¢ w nim wsparcie w swoich codziennych
sprawach. Zwigzek wystepowat w obronie praw
swoich cztonkow, gtéwnie w kwestiach zwigzanych
z regulowaniem stanu wtfasnosci nieruchomosci
oraz innymi problemami natury administracyjnej.

W 2008 r. zwigzek realizowat w ramach Pro-
gramu Operacyjnego Kapitat Ludzki, poddziatania
8.2.1, wsparcie wspotpracy sfery nauki i przedsie-
biorstw, pt., 0d dzi$ méw do mnie szefie —kampania
na rzecz propagowania przedsiebiorczosci akade-
mickiej”.

W roku 2008 zwigzek otrzymat nominacje do ty-
tutu HIT 2007 za dziatalnos$¢ na rzecz lokalnego $ro-
dowiska przedsiebiorcéw. Gtéwnym organizatorem
konkursu byli Starostowie Wojewddztwa Wielko-
polskiego.

Forum Gospodarcze Powiatu Czarnkowsko-
Trzcianeckiego zorganizowato m.in. spotkanie
z Sekretarzem Stanu Adamem Szejnfeldem

na temat barier w rozwoju przedsiebiorczosci
oraz spotkania z parlamentarzystami z regionu.
Organizacja byta ponadto wspdétorganizatorem
Powiatowych Targéw Pracy.

Malopolski Zwiazek Pracodawcow

2008 r. dla Matopolskiego Zwigzku Pracodaw-
cow oznaczat dalsze dziatania zwigzane z rozwo-
jem organizacji, pozyskiwaniem nowych cztonkdw,
zwiekszeniem reprezentatywnosci oraz wzmacnia-
niem kompetencji w Swiadczeniu ustug dla firm.
Wytoniony w maju na IV kadencje zarzad wyznaczyt
priorytetowe obszary dziatalnosci organizacji, ktére
w dalszym ciggu koncentrujg sie na reprezentowa-
niu stanowiska pracodawcéw wobec wtadz lokal-
nych, jak i krajowych oraz wspieraniu rozwoju firm.
Zwigzek na biezgco monitoruje zmiany legislacyjne,
istotne dla prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
i polityke zatrudnienia w firmach, organizuje spo-
tkania konsultacyjne i debaty z matopolskimi parla-
mentarzystami, przedstawicielami lokalnych wtadz
i instytucji, majacych istotny wptyw na prowadze-
nie firm w Matopolsce.
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Przedstawiciele zwigzku aktywnie uczestnicza
w pracach instytucji dialogu spotecznego i zwigza-
nych z rozwojem przedsiebiorczosci w regionie. Do
najwazniejszych nalezg: Wojewddzka Komisja Dialo-
gu Spotecznego, Wojewddzka i Powiatowe Rady Za-
trudnienia, Komitet Monitorujacy Regionalny Pro-
gram Operacyjny, Podkomitet Monitorujacy Pro-
gram Operacyjny Kapitat Ludzki, Porozumienie na
Rzecz Rozwoju Przedsiebiorczosci w Krakowie, Ma-
topolski Pakt na rzecz Ekonomii Spotecznej, Part-
nerstwo na rzecz Swiadczenia ustug dla inwesto-
réw pozyskujgcych kadry oraz ustug outplacemen-
towych.

14 cztonkéw MZP dziata jako przedstawiciele
Wojewody Matopolskiego w Radach Spotecznych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;j.

Kontynuujgc dotychczasowe formy dziatalno-
$ci, MZP w 2008 r. byt organizatorem wielu spotkan
tematycznych z decydentami, debat polityczno-
gospodarczych, seminariéw i konferencji. Waz-
nym wydarzeniem w regionie byta zorganizowana
w marcu we wspotpracy z Matopolska Agencja Roz-
woju Regionalnego, Regionalnym Osrodkiem Polity-
ki Spotecznej i Wojewddzkim Urzedem Pracy — do-
roczna konferencja ,Rynek Pracy 2008”. Pod ko-
niec roku uruchomiono réwniez nowy cykl spotkan
pod hastem ,Poznajmy sie blizej”, wykraczajgcych
poza Scisle biznesowg formute, gdzie cztonkowie
mogg wspdlnie uczestniczyé w imprezach okolicz-
nosciowych, organizowac spotkania w swoich fir-
mach i dzieli¢ sie wtasnymi doswiadczeniami z réz-
nych dziedzin.

Wazinym obszarem aktywnosci zwigzku jest
rozwoj szkolnictwa zawodowego i dostosowania
oferty edukacyjnej do potrzeb lokalnego rynku
pracy, rozwdj wspoétpracy pracodawcow ze szko-
tami czy kuratorem oswiaty. Przygotowano kilka
projektdw w ramach Programu Operacyjnego Ka-
pitat Ludzki, ktére majg na celu dziatania zapobie-
gajace bezrobociu wsréd mtodziezy, moderniza-
cje i wdrozenie pilotazowych programéw naucza-
nia, rozwdj kompetencji nauczycieli oraz wieksze
upowszechnienie praktyk i stazy w firmach jako
instrumentéw dydaktycznych. Co roku MZP obej-
muje patronatem i uczestniczy w Targach Pracy,
organizowanych przez Uniwersytet Ekonomiczny
i Zespoty Szkét Zawodowych w Krakowie, wspot-
pracuje z biurami karier i uczestniczy w inicjaty-
wach zwigzanych z aktywizacjg zawodowa i przed-
siebiorczoscig mtodziezy.
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Zwigzek stara sie uczestniczyé w réznych ini-
cjatywach spotecznych, zwigzanych z promowa-
niem etyki i spotecznej odpowiedzialnosci bizne-
su. W ciggu ostatnich 2 lat dziatanie to zwigzane
byto przede wszystkim w udziatem w projektach
Inicjatywy Wspodlnotowej Equal. Zakoriczono reali-
zacje ostatniego dziatania z tego obszaru — projek-
tu ,,Akademia przedsiebiorczosci. Rozwdj alterna-
tywnych form zatrudnienia”, ktérego gtéwnym ce-
lem byt rozwéj modelowych form zatrudnienia so-
cjalnego i wspieranego (umiejscawianie na otwar-
tym rynku pracy za pomocg coachingu) oséb dtu-
gotrwale bezrobotnych z réznych przyczyn (niskie
kwalifikacje, brak doswiadczenia zawodowego,
przewlekta choroba psychiczna). Zwigzek odpowia-
dat za wspodtprace z przedsiebiorcami, doradztwo
i warsztaty z zakresu zatrudnienia oséb zagrozo-
nych wykluczeniem oraz dostepnych form wspar-
cia. Powotano Spoteczng Rade Biznesu pod hono-
rowym patronatem Marszatka Wojewddztwa, kto-
ra sprawowata opieke mentorska nad projektem.
W rezultacie projektu ponad 50 oséb znalazto pra-
ce, kilkanascie zatozyto wtasng dziatalnos¢ gospo-
darcza oraz powstata jedna spdtdzielnia socjalna.
Nabyte doswiadczenie wykorzystywane jest obec-
nie w ramach bilateralnej wspotpracy z podmiota-
mi ekonomii spotecznej — wspieraniu ich benefi-
cjentéw i biezgcej dziatalnosci.

Opierajgc sie na doswiadczeniach nabytych
w trakcie realizacji projektéw z obszaru IW Equal
i SPO RZL, Zwigzek kontynuuje dziatania upo-
wszechniajgce elastyczne formy i organizacje cza-
su pracy i godzenia zycia rodzinnego z zawodowym.
Ztozono aplikacje o kolejne dofinansowanie dziatan
w tym obszarze ze srodkéw PO KL. Rozwija sie réw-
niez nowy obszar kompetencyjny, jakim jest zarza-
dzanie wiekiem oraz promocja zatrudnienia 45+.

Biuro MZP $wiadczy ustugi doradcze z zakresu
prawa pracy, zatrudnienia subsydiowanego, wspot-
pracy z organizacjami pozarzagdowymi i spoteczny-
mi, w zakresie alternatywnych form zatrudnienia,
praktyk i stazy w firmach, a takze rozwoju wolon-
tariatu pracowniczego. Dodatkowym wsparciem
dla cztonkdw jest regularna wspotpraca z Okregowa
Inspekcjg Pracy, ktéra w 2009 r. zaowocuje cyklem
warsztatow, poswieconych m. in. bezpieczenstwu
pracy w biurze, na budowie, przy obstudze maszyn,
profilaktyce stresu, aktualnym zmianom w prawie
pracy i praktycznym aspektom wdrazania elastycz-
nosci w zatrudnieniu.
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Waznym obszarem aktywnosci MZP w 2009 r.
bedzie wspieranie firm w dobie spowolnienia go-
spodarczego, rozwdéj kompetencji i innowacyjnosci
oraz zwiekszenie wykorzystania funduszy Unii Eu-
ropejskich w biezgcej dziatalnosci.

Zwiazek Prywatnych Pracodawcow
Lubelszczyzny Lewiatan

Rok 2008 byt bardzo udany dla zwigzku, a jego
dziatalnos¢ prowadzona byta na wielu polach.
Gtéwne forum dziatalnosci spotecznej stanowi Wo-
jewddzka Komisja Dialogu Spotecznego, w kto-
rej zwigzek ma swoich reprezentantéw. W 2008
roku kontynuowano takze wspodtprace z Ratuszem.
Wspomagano réwniez organizacyjnie i merytorycz-
nie wszelkie inicjatywy i seminaria Urzedu Miasta
skierowane do pracodawcow.

Gtéwnym forum dziatalnosci spotecznej Zwigzku

Prywatnych Pracodawcéw Lubelszczyzny

Lewiatan jest WKDS. W 2008 roku kontynuowano

takze wspotprace z Ratuszem: wspomagano
organizacyjnie i merytorycznie wszelkie

inicjatywy i seminaria Urzedu Miasta skierowane

do pracodawcow.

W 2008 r. ZPPL Lewiatan uczestniczyt w organiza-
cji Global Entrepreneurship Week 17-23.11.2008 r.
Celem projektu byto zorganizowanie cyklu przed-
siewzie¢ adresowanych do mtodych Polakéw, ktére
promujg postawy przedsiebiorcze oraz dziatalnos¢
gospodarczg jako atrakcyjng droge zyciowa. ZPPL
Lewiatan mocno zaangazowat sie w pomoc mtodym
przy organizacji przedsiewziecia, utatwiajgc kon-
takty z renomowanymi osobowosciami lokalnego
biznesu.

Podobnie jak w latach poprzednich, zwigzek byt
organizatorem Gali Nauki i Biznesu. W tym roku
partnerami zwigzku byli Fundacja Polskiej Akade-
mii Nauk Oddziat w Lublinie ,Nauka i Rozwdj Lu-
belszczyzny” oraz Kancelaria Prezydenta Miasta
Lublin. Honorowy patronat nad Galg objgt Marsza-
tek Sejmu RP Bronistaw Komorowski. W czasie Gali
odbyta sie ceremonia wreczenia Nagrod Gospo-
darczych Prezydenta Miasta Lublin. Nagroda mia-
ta na celu uhonorowanie firm, ktdére przyczyniaja
sie do rozwoju gospodarczego Lublina, upowszech-
niaja pozytywne wzorce i metody osiggania sukce-
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sow w gospodarce wolnorynkowej. Wreczono réw-
niez Nagrody Prezesa Oddziatu Polskiej Akademii
Nauk w Lublinie. W gronie laureatéw znalazty sie
Instytut Nawozenia i Gleboznawstwa z Putaw za re-
konstrukcje upraw chmielu oraz Instytut Nawozéw
Sztucznych z Putaw za zmniejszenie zuzycia gazu
ziemnego przy jednoczesnym zwiekszeniu produk-
cji amoniaku.

Punktem kulminacyjnym Wielkiej Gali Nauki
i Biznesu byt panel dyskusyjny: ,,Nauka, Biznes, Poli-
tyka — jak wyznaczy¢ wspdlny mianownik?”. W cza-
sie debaty przedstawiono opinie przedstawicie-
li Srodowiska nauki i biznesu nt. dotychczasowe;j
wspbtpracy pomiedzy sferg naukowo-badawcza
a przedsiebiorstwami. Uwypuklono gtowne bariery,
ktérymi sg m.in. brak regulacji prawnych w inicjo-
waniu i prowadzeniu wspodtpracy, zbyt niskie dofi-
nansowanie badan naukowych ze srodkéw ministe-
rialnych, mate zainteresowanie matych i srednich
przedsiebiorstw wdrozeniami innowacyjnymi.

W lipcu w Zajezdzie Piastowskim w Kazimierzu
Dolnym zostaty po raz kolejny rozdane nagrody To-
warzystwa Naukowego Organizacji i Kierownictwa.
Wsrédd laureatéw znalezli sie przedstawiciele ZPPL
Lewiatan.

W 2008 roku zwigzek podejmowat liczne dziata-
nia na rzecz integracji Srodowiska biznesu. W lutym
i listopadzie odbyty sie spotkania przedsiebiorcéw
zrzeszonych w Zwigzku Prywatnych Pracodawcéw
Lubelszczyzny Lewiatan oraz licznie zaproszonych
gosci, m.in. przedstawicieli administracji samorzg-
dowej. Podczas nich dyskutowano o strategii dzia-
talnos$ci ZPPL Lewiatan oraz propozycjach zwigza-
nych z wyznaczaniem najpilniejszych zadan Zwiaz-
ku i sposobdw ich realizacji.

W drugiej potowie roku 2008 Zarzad ZPPL Le-
wiatan podjat dziatania zmierzajgce do budowy sil-
nej pozycji na rynku lubelskich instytucji otoczenia
biznesu. Dziatania te koncentrowaty sie na mozli-
wosci pozyskiwania funduszy unijnych na realizacje
ambitnych projektéw. Warto tu podkresli¢, ze dzia-
tania te okazujg sie by¢ bardzo skuteczne. Projekty,
w ktérych przygotowaniu i realizacji uczestniczono
w roku 2008 to m.in.: IT DIALOG, ktérego celem jest
rozwoj procesow zarzadczych oraz komunikacji we-
wnetrznej i zewnetrznej w ramach struktur organi-
zacji pracodawcow, Aktywny Obywatel — Poradnic-
two prawne i obywatelskie dla mieszkarncéw powia-
tu feczynskiego i lubartowskiego, Daj sobie szanse
— zatrudnij sie sam.
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W oczekiwaniu na rozstrzygniecie sg kolejne
projekty: Lubelska Kuznia zatrudnienia — szansa
ludzi mtodych — utatwienie wchodzenia na rynek
pracy dla ludzi mtodych oraz Staba pteé a jednak
najsilniejsza — nowoczesna kobieta na rynku pracy.

Dziataniom tym towarzyszy state poszerzanie
kregu wspotpracownikéw, doradcow i ekspertdw.

Regionalny Zwiazek Pracodawcéow
Prywatnych Ziemi Eodzkiej

Rok 2008 byt dla zwigzku okresem waznych
zmian i reorganizacji, ktére dotyczyty wielu dzie-
dzin funkcjonowania organizacji. Nalezy tu pamie-
ta¢ o specyfice regionu tddzkiego, gdzie z jednej
strony przemyst wiékienniczy niemal przestat funk-
cjonowac, pozostawiajgc po sobie wielu bezrobot-
nych i zrujnowane fabryki, a z drugiej strony prezne,
ale bardzo mtode firmy, coraz $mielej funkcjonujg-
ce na lokalnym rynku. Nalezy tez wzig¢ pod uwa-
ge strategiczne potozenie regionu, jak i samej todzi;
w przysztosci fakt ten na pewno pozytywnie wpty-
nie na gospodarke regionu, a co za tym idzie na roz-
woj RZPPZt.

Regionalny Zwigzek Pracodawcdéw Prywatnych
Ziemi todzkiej przeprowadzit cykl szkolen
profilowanych dla przedsiebiorcéw i studentéw
pragnacych rozpoczac dziatalnos¢ gospodarcza.
Czes¢ tych szkolen zorganizowali cztonkowie
Forum Mtodych PKPP Lewiatan. Najwazniejsze
z nich dotyczyty Kodeksu Pracy, aplikowania

o fundusze UE, Public Relations, Human
Resources, Marketingu. Odbyto sie tez szkolenie
z biznesowych podstaw jezyka hiszpanskiego

i angielskiego. Cztonkowie zwigzku uczestniczyli
w misjach gospodarczych m.in.: do USA, lIzraela,
Wietnamu i Kambodzy.

Rok 2008 to przede wszystkim rok zmiany sie-
dziby zwigzku, wyposazenie nowego biura, zatrud-
nienie statego pracownika, ktory pozostaje do dys-
pozycji przedsiebiorcéw przez 5 dni w tygodniu. W
nowej siedzibie zwigzku ma rowniez swéj oddziat
regionalne Forum Mtodych PKPP Lewiatan. Po re-
organizacji mozliwe jest efektywne prowadzenie
porad prawnych, konsultacji z zakresu Funduszy UE
oraz administrowanie organizacjg zwigzkowa.
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Niewatpliwie wiele zmian i usprawnien stato sie
mozliwe takze dzieki realizacji, w partnerstwie z in-
nymi regionalnymi Zwigzkami Pracodawcéw zrze-
szonymi w PKPP Lewiatan, projektu UE Wsparcie
Regionalnych Organizacji Zwigzkowych zrzeszonych
w PKPP Lewiatan.

W 2008 r. zwigzek poprzez swoich przedstawi-
cieli uczestniczyt w pracach na poziomie wojewddz-
twa w Wojewddzkiej Radzie Zatrudnienia, Woje-
woddzkiej Komisji Dialogu Spotecznego, Komitecie
Monitorujgcym oraz Komitecie Sterujgcym Woje-
woddztwa tdédzkiego.

RZPPZt uczestniczyt poprzez swoich przedsta-
wicieli w pracach na poziomie powiatu w Powiato-
wej Radzie Zatrudnienia w todzi, Pabianicach, Skier-
niewicach, Rawie Mazowieckiej, Befchatowie, ta-
sku, Sieradzu, Zgierzu oraz towiczu. Przedstawicie-
le RZPPZt uczestniczyli takze w pracach Spotecznej
Rady Narodowego Funduszu Zdrowia.

Regionalny Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych
Ziemi todzkiej przeprowadzit cykl szkolen profilowa-
nych dla przedsiebiorcéw i studentdw, pragnacych
rozpoczac dziatalnosc gospodarcza. Szkolenia te pro-
wadzone byty czesciowo przy udziale cztonkéw Fo-
rum Mtodych PKPP Lewiatan. Najwazniejsze z nich to
szkolenie dotyczgce Kodeksu Pracy, z zakresu wyko-
rzystania Fundusz UE, Public Relations, Human Reso-
urces, Marketing, FR (tzw. Pigutki Wiedzy Lewiatana
realizowane przez FM) oraz szkolenie z biznesowych
podstaw jezyka hiszpanskiego i angielskiego.

W 2008 roku Warminsko-Mazurski Zwigzek
Pracodawcow Prywatnych zakonczyt realizacje
czterech projektow unijnych w ramach IW EQUAL:
,Partnerstwo wyrdéwnania szans — wspieranie
restrukturyzowanych zaktadéw i ich pracownikéow”,
,Mentoring poprzez IT”, ,Mazurski Feniks”

oraz ,Adaptus.pl”.

Cztonkowie zwigzku prowadzili réwniez aktyw-
ng dziatalnos¢ w zakresie Misji Gospodarczych,
m.in.: do USA, lIzraela, Wietnamu i Kambodzy. Mi-
sje maja duzy wptyw na budowanie zaréwno marki
regionu jak i rozpoznawalnosci RZPPZt. Zwigzek or-
ganizowat rowniez wyjazdy dla swoich cztonkéw na
targi o tematyce gospodarczej (Tajlandia, USA, Izra-
el, Wielka Brytania, Hiszpania)..
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Zorganizowano takze dla swoich cztonkdéw rega-
ty na Zalewie Sulejowskim oraz weekendowe spo-
tkanie integracyjne w Ktodzku.

Rok 2008 stanowi przyktad, iz konieczne jest
funkcjonowanie organizacji pracodawcéw, moga-
cych aktywnie witaczy¢ sie w funkcjonowanie firm
i przedsiebiorstw. Niezbedne jest wsparcie dla cze-
sto rozpoczynajacych dziatalno$é¢ mtodych przed-
siebiorcow. W szybko zmieniajgcej sie rzeczywi-
stosci spoteczno-gospodarczej Regionalny Zwigzek
Pracodawcow Prywatnych Ziemi tddzkiej stanowi
organizacje pozwalajacg swoim cztonkom na spo-
kojne funkcjonowanie i harmonijny rozwéj. W roku
2009 planujemy kontynuacje oraz intensyfikacje
podjetych juz dziatan.

Warminsko-Mazurski Zwigzek
Pracodawcéw Prywatnych w Olsztynie

W 2008 roku Warminsko-Mazurski Zwigzek Pra-
codawcow Prywatnych zakonczyt realizacje czte-
rech projektéw unijnych w ramach IW EQUAL:
,Partnerstwo wyréwnania szans — wspieranie re-
strukturyzowanych zaktadéw i ich pracownikow”,
projekt ,,Mentoring poprzez IT” (projekt miedzyna-
rodowy), projekt ,,Mazurski Feniks” oraz ,Adaptus.
pl”. WMZPP jest jedng z niewielu organizacji w kra-
ju o zasiegu regionalnym, realizujgca jednoczes$nie
cztery projekty EQUAL. Zakoriczono je sukcesem,
co zaowocowaty szeregiem pozytywnych opinii
i podziekowan ze strony Ministerstwa Rozwoju Re-
gionalnego za wktad w realizacje dziatan, zmierzaja-
cych do wypracowania nowych rozwigzan na rzecz
wyréwnywania szans na rynku pracy.

W roku 2008 podjeto réwniez wspotprace z in-
nymi organizacjami pracodawcow, na terenie catej
Polski. WMZPP umocnit takze relacje z wiekszoscig
organizacji wspierajgcych rozwdj przedsiebiorczo-
$ci na Warmii i Mazurach. Efektem tych dziatan byto
podpisanie szeregu listdw intencyjnych. Wynikiem
owocnej wspotpracy byto podijecie inicjatyw pro-
jektowych w ramach pozyskania srodkéw z Progra-
mu Operacyjnego Kapitat Ludzki, ktérych celem jest
wzmochnienie dialogu spotecznego. Dotyczy tego
projekt ,IT Dialog”, realizowany w ramach umowy
o dofinansowanie, podpisanej z Ministerstwem Pra-
cy i Polityki Spotecznej.

Nawigzano strategiczng wspdtprace z szescioma
Starostwami Powiatowymi wojewddztwa warmirsko-
mazurskiego. Podpisane zostaty umowy partnerskie.
Owocem wspdlnych dziatan jest projekt ,,IT Trans-
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fer — nowy wymiar ksztatcenia”. W projekt zaanga-
zowane zostaty Centra Ksztatcenia Ustawicznego,
w ktdérych wdrazana jest platforma e-learningowa
IT Transfer, bedaca gtdwnym rezultatem Projektu
,Mentoring poprzez IT”.

Ponadto Warminsko-Mazurski Zwigzek Praco-
dawcéw Prywatnych podjat wspdlng inicjatywe
z Podkarpackim Klubem Biznesu, aplikujgc wspél-
nie po $rodki unijne na realizacje projektu ,Podno-
$nik kwalifikacji”. Projekt jest skierowany do pra-
cownikow i przedsiebiorcéw z terenu catej Polski,
zaktada przeszkolenie 1050 oséb. Bedg to szkole-
nia specjalistyczne. Zaktadamy, ze wsparcie otrzy-
ma 50 mikroprzedsiebiorstw oraz 200 matych
i Srednich firm.

Zarzad zwigzku, kierujac sie zasadg maksymalne;j
odpowiedzialnosci za przedsiewziecia realizowane
w regionie, oddelegowywat przedstawicieli zwigz-
ku — cztonkdw, ekspertow i doradcéw — do uczest-
nictwa w posiedzeniach instytucji, ktérych udziat
sprzyja partnerskiemu modelowi wspétpracy mie-
dzy administracjg publiczng a parterami spotecz-
nymi. Przedstawiciele zwigzku uczestnicza w Wo-
jewddzkiej Radzie Zatrudnienia przy WUP, Miej-
skiej Radzie Zatrudnienia, Powiatowych Radach Za-
trudnienia przy PUP, Wojewddzkiej Komisji Dialo-
gu Spofecznego. Podobnie jak w latach ubiegtych,

ju. Zwigzek pozyskat kilku nowych cztonkéw, w tym
jednego z najwiekszych pracodawcéw na rynku
Warmii i Mazur.

Dynamiczny rozwdj WMZPP wymogt potrzebe
zmiany siedziby organizacji, tak aby stwarzata ona
szanse dalszego rozwoju, a takze umozliwiata spraw-
ne realizowanie plandw strategicznych organizacji.

W listopadzie 2008 roku wspdlnie z PKPP Lewia-
tan zorganizowana zostata konferencja ,Gtos Biz-
nesu”, ktérej celem byto podjecie debaty o najbar-
dziej uciagzliwych barierach w dziatalnosci gospo-
darczej i koniecznych zmianach w prawnym oto-
czeniu biznesu. W konferencji uczestniczyty lokal-
ne media. Kontakty z mediami pozwalajg na ekspo-
nowanie stanowiska ekspertéw i doradcow zwigzku
na tematy gospodarcze, dotyczace regionu Warmii
i Mazur. Zarzad zwigzku wielokrotnie udzielat wy-
wiadow na temat biezgcej sytuacji gospodarcze;.

W  prasie  ogdlnopolskiej  opublikowano
w 2008 r. artykuty promujgce dziatania Warmirsko-
Mazurskiego Zwigzku Pracodawcdéw Prywatnych.
Publikacje prasowe poswiecone byty przede
wszystkim realizacji projektu ,,IT Dialog”, dotyczg-
cego mozliwosci wsparcia przedsiebiorczosci po-
przez rozwdj dialogu spotecznego.

W listopadzie 2008 roku wspdlnie z PKPP Lewiatan
zorganizowana zostata konferencja , Gtos Biznesu”,
bedaca debatg o najbardziej ucigzliwych barierach
w dziatalnosci gospodarczej i koniecznych zmianach
w prawnym otoczeniu biznesu. W konferencji
uczestniczyty lokalne media. Dzieki kontaktom

z mediami zwigzek prezentuje swoje poglady

na tematy gospodarcze dotyczagce Warmii i Mazur.
Przedstawiciele zarzadu wielokrotnie udzielali tez
wywiadéw na temat biezacej sytuacji gospodarczej.

rowniez w 2008 roku zwigzek wystepowat w obro-
nie praw swoich cztonkdéw, gtéwnie w kwestiach
zwigzanych z regulowaniem stanu wtasnosci nieru-
chomosci oraz innymi problemami natury admini-
stracyjnej i prawnej. Warminsko-Mazurski Zwigzek
Pracodawcow Prywatnych podjat inicjatywy zmie-
rzajace do minimalizacji skutkéw $wiatowego kry-
zysu finansowego. W tym celu podjete zostaty roz-
mowy z przedstawicielami instytucji finansowych,
dziatajgcych na terenie wojewddztwa warminsko-
mazurskiego, ktérych celem jest fachowe wspar-

cie ekspertéw z dziedziny finanséw dla srodowiska
przedsiebiorcow w regionie.

Warminsko-Mazurski Zwigzek Pracodawcow
Prywatnych przeprowadzit w minionym roku bada-
nia potrzeb szkoleniowych u ok. 200 przedsiebior-
cow z terenu Warmii i Mazur. Badania te byty ko-
nieczne do realizacji planowanych projektéw szko-
leniowych, ktérych celem jest wsparcie lokalnego
biznesu.

WMZPP skupia w swoich szeregach kilkadzie-
sigt firm, ktére zatrudniajg okoto 1,5 tys. osdb.
2008 rok byt rokiem zmian i dynamicznego rozwo-
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Podejmowanie dziatan, majacych na celu rozwdj
wspotpracy gospodarczej, stanowi istotny element
strategii Zwigzku. Duzy nacisk potozono na przygo-
towanie kadry zwigzku do realizacji przedsiewziec
projektowych. Gtéwne kierunki wsparcia cztonkéw
to: najnowsze technologie przetwarzania danych,
zarzgdzanie wiedzg, identyfikacja, klasyfikacja i za-
rzadzanie ryzykami w biznesie na poziomie mate-
go przedsiebiorstwa, wykorzystanie najnowszych
technik IT.
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Organizacja Pracodawcéow Ziemi Lubuskiej

Rok 2008 byt rokiem dynamicznego rozwoju Or-
ganizacji Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej. Dzieki pra-
cy zarzadu i inicjatywom biura do Organizacji przy-
stapity w tym okresie 42 nowe firmy cztonkowskie
i na koniec roku OPZL zrzeszata 201 podmiotéw go-
spodarczych, zatrudniajgcych tacznie ponad 17 tys.
pracownikéw.

Dziatalno$¢ organizacji, oprocz biezgcych szko-
ler i seminariéw, obejmowata opracowanie wspél-
nie z Uniwersytetem Zielonogoérskim komplekso-
wego raportu nt. rynku pracy w Zielonej Goérze,
w Nowej Soli i Sulechowie oraz ustalenia stopnia
dopasowania kierunkéw edukacji mtodziezy po-
nadgimnazjalnej do potrzeb lokalnego rynku pracy.

cie potrzeb gospodarki. Celem Forum byto takze
wsparcie inicjatywy Srodkowoeuropejskiego Kory-
tarza Transportowego. Stanowisko zwigzku, zapre-
zentowane w trakcie Forum, rozpoczeto szeroka
dyskusje w regionalnych mediach nt. sieci transpor-
towej w wojewddztwie.

Od wrzesnia 2008 r. zwigzek zaczat swiadczy¢
w ramach Punktu Konsultacyjnego, na podstawie
umowy z Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebior-
czosci, bezptatne konsultacje dla przedsiebiorcow
i 0s6b zamierzajgcych rozpoczaé¢ dziatalnos¢ go-
spodarczg. Punkt jest finansowany ze srodkéw Eu-
ropejskiego Funduszu Spotecznego i udziela infor-
macji w kazdym aspekcie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej.

Oproécz biezgcych szkolen i seminariéw Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej opracowata
wspodlnie z Uniwersytetem Zielonogdrskim kompleksowy raport nt. rynku pracy w Zielonej Gérze,
w Nowej Soli i Sulechowie oraz ustalenia stopnia dopasowania kierunkéw edukacji mtodziezy
ponadgimnazjalnej do potrzeb lokalnego rynku pracy. Publikacje ,,Niedopasowanie — kwalifikacje

a rynek pracy” wydano w ramach projektu finansowanego ze $rodkédw Europejskiego Funduszu
Spotecznego. Prezentacja wynikdow badan odbyta sie 14 marca 2008 r. podczas konferencji, w ktérej
udziat wzieli cztonkowie OPZL, naukowcy, samorzgdowcy oraz minister pracy i polityki spotecznej
Jolanta Fedak.

Publikacje ,Niedopasowanie — kwalifikacje a rynek
pracy” wydano w ramach projektu finansowanego
ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego.
Prezentacja wynikéw badan odbyta sie 14 marca
2008 r. podczas konferencji, w ktérej udziat wzie-
li cztonkowie OPZL, naukowcy, samorzgdowcy oraz
minister pracy i polityki spotecznej Jolanta Fedak
(strona projektu: www.lt.opzl.pl).

W 2008 roku organizacja rozpoczeta wydawa-
nie wtasnego magazynu ,Biznes Lubuski” adreso-
wanego do cztonkéw OPZL, partnerdéw i samorzg-
doéw. Kwartalnik przedstawia cztonkéw oraz doku-
mentuje aktywnos$¢ organizacji, porusza tematy go-
spodarcze o tematyce regionalnej, prezentuje takze
dziatalnos¢ PKPP Lewiatan. Pismo jest redagowane
przez pracownikéw biura OPZL (strona magazynu:
www.bizneslubuski.pl).

Zwigzek zorganizowat dwudniowe Lubuskie Fo-
rum Gospodarcze w tagowie Lubuskim w dniach
5-6 wrzesnia 2008 r. Tematem konferencji, w ktérej
udziat wzieto ponad 140 oséb, byta infrastruktura
transportowa w wojewaodztwie lubuskim w aspek-
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Przedstawiciele OPZL brali czynny udziat w pra-
cach Wojewddzkiej i Powiatowych Rad Zatrud-
nienia oraz Wojewddzkiej Komisji Dialogu Spo-
tecznego. Eksperci, reprezentujgcy organizacje w
Komitecie Monitorujagcym Lubuskiego Regionalne-
go Programu Operacyjnego oraz Programu Opera-
cyjnego Kapitat Ludzki, ze szczegdlng uwagg Sle-
dzili procedury i kryteria, towarzyszace ocenie
whnioskéow o dotacje, sktadanych przez przedsie-
biorcéw do tych programow.

Zwigzek wspierat takze inicjatywe utworzenia
Lubuskiego Parku Naukowo-Technicznego przy Uni-
wersytecie Zielonogdérskim oraz kilkakrotnie zabie-
rat gtos w formie stanowisk, dotyczgcych m.in. stu-
dium zagospodarowania przestrzennego Zielonej
Gory.

OPZL utrzymywata state kontakty z lzbg Prze-
mystowo-Handlowg z Cottbus (Niemcy) oraz Or-
ganizacjg Pracodawcow Berlina i Brandenbur-
gii. W 2008 nawigzano takze pierwsze kontakty
ze Srodowiskiem gospodarczym departamentu Lot
(Francja).
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Wielkopolski Zwiazek Pracodawcow

Przedstawiciele WZP reprezentujg intere-
sy przedsiebiorcéw, biorgc udziat w pracach or-
ganow decyzyjnych i doradczych, m.in.: w Radzie
Gtéwnej Polskiej Konfederacji Pracodawcéw Pry-
watnych Lewiatan, w Wojewddzkiej Komisji Dia-
logu Spotecznego w Poznaniu, Wielkopolskim Ko-
mitecie Monitorujgcym Kontrakt Wojewddzki, Ze-
spole problemowym ds. rozwoju dialogu spotecz-
nego Komisji Tréjstronnej, Komisji Konkursowej,
opiniujacej oferty ztozone przez organizacje po-
zarzagdowe na realizacje zadan publicznych w ob-
szarze dziatalnosci wspomagajacej rozwdj gospo-
darczy, w tym przedsiebiorczos¢, powotanej przez
Prezydenta Miasta Poznania, w pracach Podkomi-
tetu Monitorujgcego Program Operacyjny Kapitat
Ludzki. Ponadto WZP jest reprezentowana przez
swoich przedstawicieli w powotanych przez Wo-
jewddzka Komisje Dialogu Spotecznego w Pozna-
niu: Zespole Monitorujgcym Przeksztatcenia w Za-
ktadach Opieki Zdrowotnej Wojewddztwa Wielko-
polskiego oraz Zespole ds. Bezpieczernstwa Woje-
wodztwa Wielkopolskiego, 9 powiatowych radach
zatrudnienia w: Poznaniu, Gnieznie, Sremie, Sro-
dzie Wielkopolskiej, Kaliszu, Pile, Chodziezy, Ostro-
wie Wielkopolskim i Turku.

W 2008 roku zwigzek organizowat liczne semi-
naria i konferencje. Najwazniejsze z nich to: semina-
rium ,,Jak dziekiinformatyce zwiekszy¢ zyski, zmniej-
szy¢ koszty i straty”, trzy seminaria podatkowe
w ramach powotanego przez WZP Forum Finanso-
wo-Ksiegowego, trzy seminaria z udziatem przedsta-
wicieli Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, konferen-
cja ,Ubezpieczenie spoteczne pracownikéw delego-
wanych do pracy na terytorium Unii Europejskiej”,
,Bezpieczny podpis elektroniczny”, ,Zasady ustala-
nia podstawy wymiaru zasitku, zgodnie z wyrokiem
Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 24.06.2008 r.”,
warsztat inspiracyjny ,,Jak sprzedawaé wiecej”, kon-
ferencja ,Gtos Biznesu”, konferencja ,Rachunko-
wosc¢ w Swietle zmian w prawie bilansowym i regu-
lacjach zawodu ksiegowego” oraz seminarium , No-
wosci projektowane w zakresie prawa celnego i po-
datkowego” z udziatem przedstawicieli Izby Celnej
w Poznaniu. Ponadto Wielkopolski Zwigzek Praco-
dawcéw patronowat licznym wydarzeniom.

Rok 2008 byt dla WZP kontynuacjg intensywne-
go rozwoju. Rozpoczete w grudniu 2007 r. rozmo-
wy z Forum Gospodarczym Powiatu Czarnkowsko-
Trzcianeckiego — Zwigzkiem Pracodawcéw Prywat-
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nych oraz Polska Izbg Radiodyfuzji Cyfrowej zostaty
uwienczone 10 lipca rejestracjg Wielkopolskiej Fede-
racji Pracodawcow w Krajowym Rejestrze Sagdowym.

30 wrzes$nia do Krajowego Rejestru Sgdowego
zostata wpisana Wielkopolska Fundacja Rozwoju
Przedsiebiorczosci, utworzona przez WZP.

W ramach wspétpracy z lokalnymi urzedami ad-
ministracyjnymi w lipcu 2008 r. WZP podpisat part-
nerskg umowe o wspotpracy z Wojewddzkim Urze-
dem Pracy w Poznaniu. Umowa przewiduje wza-
jemng promocje dziatan dotyczacych rynku pracy.

W 2008 roku liczba cztonkéw WZP wzrosta
z 29 do 51 zrzeszonych firm. Szeregi zwigzku za-
sility m.in. takie firmy, jak: Zabka Polska S.A., LU-
VENA S.A., VECTOR S.A., Zaktad Doskonalenia Za-
wodowego w Poznaniu, Famot Pleszew S.A., Gazo-
met Sp. z 0.0.

W 2008 roku Wielkopolski Zwigzek Pracodawcow
organizowat liczne seminaria i konferencje.
Najwazniejsze z nich to: seminarium ,Jak dzieki
informatyce zwiekszy¢ zyski, zmniejszy¢ koszty
i straty”, trzy seminaria podatkowe w ramach
powotanego przez WZP Forum Finansowo-
Ksiegowego, trzy seminaria z udziatem
przedstawicieli ZUS, konferencje ,,Ubezpieczenie
spoteczne pracownikéow delegowanych do pracy
na terytorium Unii Europejskiej”, ,Bezpieczny
podpis elektroniczny”.

Oproécz dotychczasowych zadan statutowych
zwigzek realizowat takze nowe przedsiewziecia.
Taka inicjatywa byt udziat WZP w realizacji pro-
jektéw: ,Formalne programy nauczania a zapo-
trzebowanie na rynku pracy w Wielkopolsce”, nad
ktérym patronat honorowy objeto Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego — WZP bierze udziat w pro-
jekcie jako partner; projekt realizowany w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego, od wrzesnia
2008 r., oraz w projekcie ,Wielkopolska liderem
CSR” (Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu), pro-
jekt realizowany przez WZP w ramach Europejskie-
go Funduszu Spotecznego, od grudnia 2008 r. Ce-
lem projektu jest popularyzacja wiedzy na temat
koncepcji CSR, zwiekszenie $wiadomosci jej zna-
czenia dla zrownowazonego rozwoju wielkopol-
skich przedsiebiorstw, a takze promocja dobrych
praktyk CSR.
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Pomorski Zwiazek Pracodawcow
»Przedsiebiorczo$¢” w Gdansku

Pomorski Zwigzek Pracodawcéw , Przedsiebior-
czo$¢” w Gdansku zostat utworzony w 1998 roku.
Obecnie liczy 34 cztonkow, zatrudniajacych tgcznie
blisko 13 tys. oséb. Zrzeszeni pracodawcy to gtéow-
nie mikro i mate przedsiebiorstwa oraz kilka sred-
nich i duzych, funkcjonujgcych w przemysle budo-
wy statkow.

Zwigzek nie zatrudnia pracownikéw i funkcjonu-
je wytacznie w oparciu o spoteczng prace cztonkéw
zarzagdu. Nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej,
utrzymuje sie ze sktadek cztonkowskich (cztonko-
wie zwigzku, bedacy jednoczesnie cztonkami Forum
Okretowego, maja prawo wyboru struktury, w kto-
rej optacajg sktadki), pokrywajac koszty administra-
cyjne. Wtadze Zwigzku funkcjonujg w ramach zmie-
nionej, dwuletniej kadencji 2008-2009 (poprzednio
wybory odbywaty sie corocznie — w roku 2008 Ze-
branie Ogélne sprawozdawczo-wyborcze odbyto
sie wyjatkowo wczesnie, bo juz 27.02.). W 2008 r.
Zarzad przeprowadzit tez pomyslnie zmiane siedzi-
by rejestrowej zwigzku.

Pomorski Zwigzek Pracodawcéw ,Przedsiebiorczos¢”
w Gdansku zostat utworzony w 1998 roku. Obecnie
liczy 34 cztonkdéw zatrudniajgcych tacznie ok. 13 tys.
os6b. S3 to gtéwnie mikro i mate przedsiebiorstwa
oraz kilka srednich i duzych, dziatajgcych

w przemysle budowy statkdw. Zwigzek funkcjonuje
wytgcznie w oparciu o spoteczng prace cztonkéw
zarzadu. Nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej,
utrzymuje sie ze sktadek cztonkowskich. W 2008 r.
aktywnie przekazywat informacje na temat
toczacych sie prac legislacyjnych w réznych
obszarach istotnych dla pracodawcow, opiniowat
projekty aktow legislacyjnych oraz przesytat
informacje o stanowiskach Konfederacji.
Wznowione tez zostaty spotkania z praktykami zycia
gospodarczego.

Zwigzek posiada solidne podstawy rozwojowe,
z perspektywa obejmowania udziatéw we wspdl-
nych przedsiewzieciach. Przyktadem tego jest
przystgpienie zwigzku we wrzesniu 2008 roku do
Regionalnej Izby Gospodarczej Pomorza, grupuja-
cej duzych przedsiebiorcéw.
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Rok 2008 to réwniez okres stopniowego po-
szerzania bazy cztonkowskiej — do Zwigzku przyje-
to 5 nowych cztonkéw, skreslono dwdch. Zarzad
Zwigzku posiada deklaracje przystgpienia 3 kolej-
nych pracodawcéw, co powinno nastgpi¢ do lute-
go 2009 roku. Zarzad opowiada sie za formutg po-
wolnego wzrostu liczby cztonkéw w oparciu o pra-
codawcow, przekonanych do zrzeszania sie w orga-
nizacjach pracodawcéw i deklarujacych rzeczywistg
aktywnosc¢ swoich przedstawicieli.

Zwigzek dziatat w obszarze promowanie aktyw-
nosci wtasnej cztonkdw poprzez uczestnictwo w kon-
kursach organizowanych przez samorzad regionalny
i gospodarczy, a takze réznych formach ksztatcenia
(konferencje, seminaria, szkolenia, warsztaty i kon-
sultacje) — wspétorganizacja konferencji regionalnej
PKPP Lewiatan w Gdansku (18.06.2008 roku), ktéra
byta sukcesem. Dzieki niej zwigzek pozyskat trzech
nowych pracodawcow.

W 2008 r. wznowit organizowanie spotkan
z praktykami zycia gospodarczego oraz osobami pu-
blicznymi. Aktywnie przekazywat informacje na te-
mat toczacych sie prac legislacyjnych (prosby o kon-
sultacje) w réznych obszarach istotnych dla praco-
dawcéw, opiniowat projekty aktow legislacyjnych
oraz przesytat informacje o stanowiskach i pra-
cach Konfederacji. Wspétpracowat z Urzedem Mar-
szatkowskim w sprawie realizacji RPO woj. pomor-
skiego oraz niektérych Programéw Operacyjnych
dla okresu programowania 2007-2013, wraz z de-
legowaniem w charakterze ekspertéw przedstawi-
cieli zwigzku, jak réwniez z partnerem edukacyjnym
Zwigzku — Gdanskim Oddziatem Towarzystwa Na-
ukowej Organizacji i Kierowania.

Cztonkowie Zarzadu petnig wazne funkcje przed-
stawicielskie w strukturach lokalnych, takich jak: Wo-
jewddzka Komisja Dialogu Spotecznego w Gdansku,
Komitet Monitorujgcy RPO woj. pomorskiego 2007-
2013, Wojewddzka Rada Zatrudnienia, Pomorska Rada
Przedsiebiorczosci przy Marszatku Wojewddztwa Po-
morskiego, Zespot ds. Gospodarczych WKDS w Gdan-
sku, Powiatowa Rada Zatrudnienia w Gdarsku, Spo-
teczny Komitet Wsparcia EURO 2012 w Gdarisku.

Wielkopolski Zwiazek Pracodawcow
Prywatnych im. Cyryla Ratajskiego

W 2008 roku zwigzek dokonat aktualizacji cer-
tyfikatu ISO, potwierdzajgcego wdrozenie Systemu
Zarzadzania Jakoscig, pozytywnie rozpatrzono jego
whniosek o rejestracje w KSU w zakresie ustug infor-
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macyjnych, przygotowano Strategie WZPP na lata
2008-2012, przygotowano postulaty podatkowe
oraz zorganizowano konferencje , Podatki przyjazne
pracodawcom” (jej wyniki zostaty przestane do Nad-
zwyczajnej Komisji Sejmowej ,,Przyjazne Parstwo”).

W 2008 roku Wielkopolski Zwigzek Pracodawcéw
Prywatnych im. Cyryla Ratajskiego dokonat
aktualizacji certyfikatu I1SO, potwierdzajgcego
wdrozenie Systemu Zarzadzania Jakoscia.

Pozytywnie rozpatrzono jego wniosek o rejestracje

w KSU w zakresie ustug informacyjnych.
Przygotowano Strategie WZPP na lata 2008-2012
oraz postulaty podatkowe. Zorganizowano
konferencje ,,Podatki przyjazne pracodawcom”,

ktorej wyniki zostaty przestane do Nadzwyczajnej

Komisji Sejmowej ,Przyjazne Panstwo”.

Zorganizowano spotkanie z przedstawicielami
Okregowego Zwigzku Pracodawcéw Prywatnych
Wrzeénia i Wielkopolskiego Zwigzku Pracodaw-
cow Ochrony Zdrowia, w celu przygotowania sta-
tutu Wielkopolskiej Federacji Pracodawcéw Pry-
watnych. Podpisano Porozumienie o wspdtpracy
ze Stowarzyszeniem Wronieckich Przedsiebiorcow
,Biznes Wroniecki”, porozumienia o wspdtpracy
z Eco Salus, stowarzyszeniem aktywizujgcym oso-
by niepetnosprawne, Umowe o patronat medialny
z Telewizjg ONTV. Zorganizowano cykliczne semina-
ria dla przedsiebiorcow — najwiekszg popularnoscia
cieszg sie: forum Funduszy Unii Europejskiej, semi-
naria podatkowe i zarzgdzania strategicznego.

W 2008 r. odbyta sie debata nt. ,Wspdlna skon-
solidowana podstawa opodatkowania CIT (CCCTB)
—szanse”. W debacie uczestniczyli postowie, przed-
stawiciele Rady Podatkowej przy PKPP Lewiatan
oraz inni goscie. Dyskusja dotyczyta planéw czescio-
wego ujednolicenia opodatkowania CIT w UE, w ra-
mach tzw. CCCTB.

Przedstawiciele Wielkopolskiego Zwigzku Pra-
codawcow Prywatnych im. Cyryla Ratajskiego za-
siadajg w Wojewddzkiej Komisji Dialogu Spotecz-
nego, Regionalnym Komitecie Sterujgcym ds. roz-
woju regionu, Wielkopolskim Komitecie Monitoru-
jacym Kontrakt Wojewddzki, wspdéttworzacy stra-
tegie rozwoju spotecznego regionu, Wojewddzkiej
Radzie Zatrudnienia, Powiatowych Radach Zatrud-
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nienia, Radzie ds. Innowacji przy Marszatku Woje-
woédztwa Wielkopolskiego (jej celem jest wspoma-
ganie wtadz regionalnych i organizacji rozwoju re-
gionalnego we wdrazaniu efektywnego systemu
rozwoju innowacyjnego w regionie), Miejskiej Spo-
tecznej Radzie ds. Oséb Niepetnosprawnych.

Zwigzek oferuje swoim cztonkom doradztwo
w zakresie pozyskiwania funduszy z UE, przygoto-
wanie i realizacje projektu w ramach rozwoju insty-
tucji okotobiznesowych, wreszcie, wobec pomysl-
nego przebiegu kolejnych etapdw rejestracji w KSU,
stworzenie mozliwosci innych niz obecne zrédet fi-
nansowania zwigzku.

Kluczowe kierunki dziatania WZPP wedtug stra-
tegii na lata 2008-2012 to rozwdj organiczny po-
przez aktywne pozyskiwanie nowych cztonkow,
wdrazanie zasad optymalizacji kosztéw wedtug za-
sad Lean Management, Sixsigma, Kaizen, Supply
Chain Management, TOC itp., wzmocnienie osrod-
ka mediacyjnego przy WZPP, zdobywanie w na-
stepnych okresach przewagi konkurencyjnej zwigz-
ku, w ramach integracji Srodowiska utworzenie fe-
deracji oraz silnej pozycji jako partnera w rozmo-
wach z przedstawicielami wtadz lokalnych, kon-
taktach z mediami oraz relacjach z PKPP Lewiatan,
wzmozenie dziatan marketingowych, m.in. przez
uzupetnienie nazwy zwigzku o imie patrona Cyry-
la Ratajskiego, ktdry jest symbolem tgczenia dzia-
talnosci gospodarczej ze spoteczng oraz publiczng.

Zwiazek Pracodawcéw Suwalskiego
Stowarzyszenia Pracodawcow

Zwigzek zrzesza 65 firm cztonkowskich, posia-
da swoich przedstawicieli w Powiatowej Radzie Za-
trudnienia, Wojewddzkiej Radzie Zatrudnienia, Pol-
skiej Konfederacji Pracodawcow Prywatnych Lewia-
tan, Wojewddzkiej Komisji Dialogu Spotecznego,
Komisji Pozyczkowej przy Fundacji Rozwoju Przed-
siebiorczosci, Radzie Gospodarczej przy Prezyden-
cie Suwatk, Komitecie Monitorujgcym Program Roz-
woju Regionalnego przy Podlaskim Urzedzie Woje-
waddzkim, Komitecie Monitorujgcym Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskie-
go przy Urzedzie Marszatkowskim.

Zwigzek zorganizowat w tym roku szkolenia: ,,Za-
sady systemu HACCP”, przeznaczone dla cztonkéw
sektora spozywczego (przeszkolono 23 osoby z Su-
watk i okolic), ,Minimum sanitarne dla pracowni-
koéw” (przeszkolono 14 osdb), ,,Bezpieczenstwo i hi-
giena pracy dla przedsiebiorcéw” (8 osdb).
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Cztonkowie zarzadu uczestniczyli w spotkaniach,
sympozjach, seminariach i programach organizowa-
nych przez Urzad Miasta Suwatki, Urzad Skarbowy
w Suwatkach , Urzad Pracy w Suwatkach, Podlaska
Izbe Gospodarcza, ARR ,, ARES”, Fundacje Rozwoju
Przedsiebiorczosci, Polskg Konfederacje Pracodaw-
cow Prywatnych Lewiatan.

$laski Zwiazek Pracodawcéw Prywatnych

W roku 2008 zwigzek powiekszyt sie o siedem
firm cztonkowskich. Przedstawit takze kandydatu-
ry do udziatu w pracach Komitetu Monitorujgce-
go przy Marszatku Wojewddztwa Slaskiego. Jego
przedstawiciele uczestniczg w pracach Wojewddz-
kiej Komisji Dialogu Spotecznego i wojewddzkiej
oraz powiatowych Radach Zatrudnienia.

W roku 2008 zwigzek powiekszyt sie o siedem firm
cztonkowskich. Przedstawit takze kandydatury

do udziatu w pracach Komitetu Monitorujgcego
przy Marszatku Wojewddztwa Slaskiego.

Jego przedstawiciele uczestniczg w pracach
Wojewddzkiej Komisji Dialogu Spotecznego

i wojewddzkiej oraz powiatowych Radach
Zatrudnienia. W maju 2008 r. zwigzek podpisat
umowe z PKPP Lewiatan jako partner w realizacji
projektu finansowanego przez UE w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego pt. ,Diagnoza
oraz wsparcie kompetencji uczestnikow dialogu
spotecznego w Polsce — wzmocnienie regionalnych
organizacji pracodawcow”. Z otrzymanych srodkéw
zorganizowano biuro zwigzku oraz kupiono
niezbedny sprzet. Zorganizowano spotkanie
pracodawcow z wtadzami regionu oraz instytucjami
samorzgdowymi i gospodarczymi wojewddztwa.

W maju 2008 r. zwigzek podpisat umowe z PKPP
Lewiatan jako partner w realizacji projektu finanso-
wanego przez UE w ramach Europejskiego Fundu-
szu Spotecznego pt. ,,Diagnoza oraz wsparcie kom-
petencji uczestnikéw dialogu spotecznego w Polsce
— wzmocnienie regionalnych organizacji pracodaw-
cOw”. Z otrzymanych srodkéw zorganizowano biuro
zwigzku oraz kupiono niezbedny sprzet. Zorganizo-
wano spotkanie pracodawcow z wtadzami regionu
oraz instytucjami samorzagdowymi i gospodarczymi
wojewddztwa.
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Zwigzek prowadzit dziatalno$¢ informacyjno-
szkoleniowg oraz akwizycyjng. W celu pozyskania
nowych cztonkéw opracowano apel do pracodaw-
céw, przedstawiajgcy zakres dziatania i kompeten-
cje zwigzku oraz mozliwosci jego oddziatywania
na ksztatt prawa gospodarczego w Polsce.

Zorganizowano konferencje i spotkania m.in. ,Ko-
deks Pracy w praktyce —rozmawiajmy, zanim powsta-
nie konflikt: czas pracy”, ,,Kodeks Pracy w praktyce —
rozmawiajmy, zanim powstanie konflikt: rownowaze-
nie skutkdw wypowiedzenia umowy o prace” (w spo-
tkaniach wzieli udziat przedstawiciele Panstwowej
Inspekcji Pracy, Sadu Pracy oraz grup branzowych
przedsiebiorcéw), ,Wptyw aktualnej sytuacji makro-
ekonomicznej na prowadzenie dziatalnosci gospo-
darczej w regionie” (udziat Wicewojewody Slaskiego,
przedstawicieli trzech bankéw oraz pracownikéw na-
ukowych Akademii Ekonomicznej w Katowicach).

Swietokrzyski Zwiazek
Pracodawcéw Prywatnych

Swietokrzyski Zwigzek Pracodawcéw Prywat-
nych prowadzit dziatania zwigzane z rozwojem
i konsolidacjg organizacji (pozyskiwanie nowych
cztonkéw, wieksza reprezentatywnosé, wzmacnia-
nie kompetencji).

W lutym odbyta sie konferencja ,Rok 2008
dla swietokrzyskich przedsiebiorcow”. Goscie spo-
tkania zapoznali sie z problematyka ubezpieczen
zdrowotnych dla pracownikéw prywatnych firm.
Ponadto korzysci ptynace dla przedsiebiorcéw
z funduszy Unii Europejskiej zaprezentowali eks-
perci PKPP Lewiatan oraz przedstawiciele Departa-
mentu Funduszy Strukturalnych Swietokrzyskiego
Urzedu Marszatkowskiego.

Réwniez w lutym dofaczyta do Zwigzku firma KH
— Kipper. To dynamicznie rozwijajgce sie przedsie-
biorstwo eksportowe, zajmujgce sie m.in. produk-
cja zabudow specjalistycznych wywrotek na typowe
podwozia.

Przy wspotpracy z PKPP Lewiatan zostata zorga-
nizowana konferencja ,,Gtos Biznesu” w Kielcach. Jej
celem byta identyfikacja najistotniejszych potrzeb
przedsiebiorcéw oraz przedstawienie praktycznych
informacji zwigzanych z prowadzeniem biznesu.

W sierpniu SZPP uczestniczyt w mediacjach
w sporze zbiorowym pomiedzy dyrektorem a zwigz-
kiem zawodowym w Domu Pomocy Spotecznej
w Mnichowie. Prezes Zwigzku Adam Szymanski ob-
jat w tym sporze role mediatora.
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W pazdzierniku konferencja ,Fundusze unij-
ne dla przedsiebiorcéw — perspektywy mozliwo-
$ci i wyzwania” zapoczatkowata cykl spotkan ,Lo-
kalny biznes w Unii Europejskiej”, organizowanych
we wspoétpracy z gminami. Celem spotkan jest pre-
zentowanie mozliwosci pozyskiwania finansowania
inwestycji w mikro i matych przedsiebiorstwach
ze srodkdéw zewnetrznych oraz wskazywanie i ana-
lizowanie barier rozwoju przedsiebiorczosci.

Swietokrzyski Zwigzek Pracodawcéw

Prywatnych prowadzit dziatania zwigzane

z rozwojem organizacji (pozyskiwanie nowych
cztonkéw, wieksza reprezentatywnos,
wzmacnianie kompetencji). W lutym odbyta

sie konferencja ,,Rok 2008 dla swietokrzyskich
przedsiebiorcow”. Jej uczestnikom korzysci ptynace
dla przedsiebiorcow z funduszy UE zaprezentowali
eksperci PKPP Lewiatan oraz przedstawiciele
Swietokrzyskiego Urzedu Marszatkowskiego.

Od pazdziernika 2008 roku realizowany jest
projekt ,IT Dialog”, w partnerstwie z Warminsko-
Mazurskim Zwigzkiem Pracodawcéw Prywatnych,
ltawskg Izbg Gospodarczg oraz Zwigzkiem Prywat-
nych Pracodawcéw Lubelszczyzny. Celem przed-
siewziecia, finansowanego ze srodkéw Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki, jest usprawnienie
komunikacji pomiedzy regionalnymi organizacja-
mi pracodawcow i ich cztonkami, poprzez instala-
cje platformy IT.

Réwniez w pazdzierniku zostato zwotane Wal-
ne Zgromadzenie Cztonkéw, ktére zdecydowato
o wprowadzeniu zmian w statucie, usprawniajgcych
dziatanie zwigzku oraz uzupetnieniu sktadu Zarzadu.

20 listopada, w ramach Swiatowego Tygodnia
Przedsiebiorczosci, we wspdtpracy z AIESEC Polska
Komitet Kielce, Swietokrzyski Zwigzek Pracodaw-
cOw Prywatnych zorganizowat spotkanie, ktérego
celem byto zaprezentowanie mozliwosci wspotpra-
cy Swiata biznesu i nauki oraz programow szkolen,
praktyk i stazy, realizowanych przez przedsiebior-
stwa regionu swietokrzyskiego, a takze prezentacja
firm zrzeszonych w zwigzku. Partnerem strategicz-
nym spotkania byty firmy POLFOL i Geol — Min.

Przedstawiciele SZPP brali udziat w pracach Po-
wiatowych Rad Zatrudnienia, Wojewddzkiej Rady
Zatrudnienia w Kielcach oraz Wojewddzkiej Komisji
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Dialogu Spotecznego, co zaowocowato licznymi za-
proszeniami do wspétpracy i uczestnictwem w de-
batach, dotyczgcych regionalnego rynku pracy. Po-
nadto przedstawiciele zwigzku zasiadajg w: Podko-
mitecie Monitorujgcym Kapitat Ludzki oraz Komite-
cie Monitorujgcym Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Swietokrzyskiego.

Kujawsko-Pomorska Organizacja
Pracodawcow Lewiatan

W 2008 r. zorganizowano liczne konferen-
cje i spotkania konsultacyjne m.in. konferencje pt.
»Problemy wspoétpracy firm z duzymi sieciami han-
dlowymi”, konferencje pt. ,,Platformy finansowania
i obrotu dla mtodych spétek o wysokim potencja-
le wzrostu”, konferencje dotyczacg Osi prioryteto-
wej 5 Regionalnego Programu Operacyjnego Woje-
woédztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2013
,Wzmocnienie konkurencyjnosci przedsiebiorstw”.

Odbyto sie pierwsze spotkanie konsultacyjne
z wtadzami regionu, w ramach projektu ,Wzmoc-
nienie regionalnych organizacji Pracodawcéw zrze-
szonych w PKPP Lewiatan”, wspotfinansowane
przez Unie Europejska. Tematem spotkania byty
techniczne, ekonomiczne i spoteczne aspekty bu-
dowy Autostrady Al w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim. Spotkanie objgt patronatem Wojewo-
da Kujawsko-Pomorski. Na szczegdlng uwage zastu-
guje fakt, ze organizowana w Grudzigdzu konferen-
cja stata sie przyczynkiem do nawigzania szerszej
wspotpracy samorzadu z przedsiebiorcami. Spo-
tkanie odniosto réwniez sukces medialny i stato sie
przyczynkiem do kolejnych spotkan.

20 listopada w gminie Lubicz koto Torunia odbyto
sie kolejne spotkanie konsultacyjne z wtadzami re-
gionu, w ramach projektu ,Wzmocnienie regional-
nych organizacji pracodawcéw zrzeszonych w PKPP
Lewiatan” pt. , Lokalne przedsiebiorstwa w procesie
budowy i eksploatacji autostrady A1”. W konferen-
cji uczestniczyto 61 osdb, reprezentujacych lokalne
firmy. Jego ideg byto stworzenie partnerskich rela-
cji miedzy przedstawicielami wtadzy samorzgdowej,
przedsiebiorcami i instytucjami okotobiznesowymi,
dla wtasciwego wykorzystania procesu powstawa-
nia i eksploatacji autostrady A1, jako bodZca rozwo-
jowego dla regionu. Przedstawicielki firmy Skanska
S.A. zaprezentowaty ogdlne zasady podwykonaw-
stwa przy budowie autostrady, ustalone przez gtéw-
nego wykonawce. Uczestnicy zostali doktadnie po-
informowani o obszarach przysztej wspétpracy, jak
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i tez o procedurach formalnych, stosowanych przy
zawieraniu umow. Kujawsko-Pomorska Organiza-
cja Pracodawcéw Lewiatan zapewnita przedsiebior-
cow, ze bedzie dziatata rzecz firm z terenu Gminy Lu-
bicz oraz doradzata i posredniczyta przy staraniach
o podwykonawstwo przy budowie Al.

Kujawsko-Pomorska Organizacja Pracodawcow
Lewiatan wspomagata takze PKPP Lewiatan przy
organizacji konferencji i cyklu szkolen 25 listopada
2008 — ,,Fundusze europejskie — Mapa przedsiebior-
cy 2007-2013".

Szczegdlnie duzym zainteresowaniem cieszyty
sie szkolenia z zakresu funduszy europejskich w To-
runiu, Grudzigdzu i Inowroctawiu.

KPOP Lewiatan uczestniczyta w konferencji or-
ganizowanej przez Akademicki Inkubator Przedsie-
biorczosci UMK pt. ,Biznes akademicki — kluczo-
wy czynnik konkurencyjnosci gospodarki” (listo-
pad 2008 r.). FaberConsulting zorganizowat réwniez
konferencje, w ramach projektu PO KL, pt. ,Fund
raising — fundament sprawnej organizacji sektora
ekonomii spotecznej”.

W listopadzie 2008 roku Kujawsko-Pomorska
Organizacja Pracodawcéw ztozyta wniosek

o dofinansowanie projektu: Progress Web

— Tworzenie lokalnych i regionalnych sieci
wspotpracy na rzecz promocji podnoszenia

i aktualizacji kwalifikacji zawodowych

w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim.

We wrzes$niu 2008 r. Kujawsko-Pomorska Or-
ganizacja zostata objeta wsparciem bezposrednim
w ramach projektu PO KL, dziatanie 5.5, tytut pro-
jektu ,Wzmocnienie regionalnych organizacji Pra-
codawcow zrzeszonych w PKPP Lewiatan”. Projekt
jest finansowany ze srodkéw Unii Europejskie;j.

Od listopada 2008 KPOP Lewiatan jest partne-
rem wspierajgcym wspotprace sfery naukii przedsie-
biorstw w ramach PO KL, poddziatanie 8.2.1 ,Wspar-
cie dla wspodtpracy sfery nauki i przedsiebiorstw”.

W listopadzie 2008 roku Kujawsko-Pomorska Or-
ganizacja Pracodawcéw ztozyta wniosek o dofinan-
sowanie projektu: Progress Web — Tworzenie lokal-
nych i regionalnych sieci wspdtpracy na rzecz pro-
mocji podnoszenia i aktualizacji kwalifikacji zawodo-
wych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Celem
realizowanego projektu bedzie tworzenie silnych sie-
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ci wspotpracy o zasiegu lokalnym i regionalnym (po-
twierdzonych zawartymi umowami partnerskimi)
miedzy projektodawcy (tj. organizacjg pracodaw-
cow) i jego partnerami a gminami, zwigzkami gmin,
powiatowymi urzedami pracy, uczelniami wyzszymi,
szkotami zawodowymi i przedsiebiorstwami z woje-
woédztwa kujawsko-pomorskiego, na rzecz promocji
podnoszenia i aktualizacji kwalifikacji zawodowych.

W ramach prac w WKDS KPOP Lewiatan zgto-
sita szereg postulatow. W zakresie stuzby zdro-
wia zaproponowata stworzenie forum dyskusyjne-
go, na ktorym prywatni wtasciciele osrodkéw me-
dycznych w catym wojewddztwie beda wystucha-
ni przez samorzad i bedy wptywali na polityke re-
gionalng w opiece zdrowotnej. Problemy byty oma-
wiane na posiedzeniu WKDS w marcu 2008 r. Su-
gerowano stworzenie takiego planu zabezpieczenia
zdrowotnego wojewddztwa, ktdry zapewni dostep-
nos¢ do $swiadczen zdrowotnych, jak najlepszej ja-
kosci i w jak najwyzszym standardzie.

W zakresie wspierania matej i $redniej przed-
siebiorczo$ci wskazano na niewykorzystanie po-
tencjatu okotobiznesowego dla istotnego wspiera-
nia przedsiebiorczosci, zaréwno w sferze gospodar-
czej, administracyjnej, prawnej, jak i spotecznej. Po-
siedzenie WKDS, dotyczace sektora MSP, odbyto sie
18 czerwca 2008 r. Referat wygtosita dr Matgorzata
Starczewska-Krzysztoszek.

Przedstawiciele Kujawsko-Pomorskiej Organiza-
cji Pracodawcéw Lewiatan zasiadajg w Wojewddz-
kiej Komisji Dialogu Spotecznego, Podkomitecie
Monitorujgcym Program Operacyjny Kapitat Ludzki
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Podkomite-
cie Monitorujgcym Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Wojewddz-
kiej Radzie Zatrudnienia, Grupie Roboczej ds Ochro-
ny Zdrowia przy WKDS w Bydgoszczy, Powiatowej
Radzie Zatrudnienia w Grudzigdzu, Powiatowej Ra-
dzie Zatrudnienia w Toruniu.

Sudecki Zwiazek Pracodawcéw w Walbrzychu
W | kwartale 2008 roku zakonczono projekt
»Wsparcie Adaptacyjnosci Matych Przedsiebiorstw.
Partnerstwo na Rzecz Rozwoju” — projekt realizo-
wany przy udziale srodkéw Europejskiego Fundu-
szu Spotecznego w ramach Inicjatywy Wspdlnoto-
wej EQUAL. Zwigzek jest partnerem tego projektu.
Projekt jest realizowany w ramach Partnerstwa Na-
rodowego WAMP i Partnerstwa Ponadnarodowego
K.I.T.E. W ramach projektu Zwigzek inicjuje wspot-
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prace pomiedzy wtadzami lokalnymi i regionalnymi,
pracodawcami i pracownikami, w zakresie tworze-
nia instrumentéw wsparcia dla matej przedsiebior-
czosci i pracownikéw matych firm produkcyjnych.
Opracowano raport z realizacji zadan w ramach
Projektu WAMP, dostepny na stronie internetowe;j
www.szp-walbrzych.pl.

17 stycznia 2008 r. cztonkowie Sudeckiego Zwigzku
Pracodawcow uczestniczyli w Pierwszym Kongresie
Pracodawcow. 8 kwietnia w Watbrzychu odbyto
sie spotkanie pracodawcow, w ktérym wzieli takze
udziat przedstawiciele wtadz samorzagdowych,
Telewizja DAMI i NWW. Omawiano Czarng Liste
Barier dla rozwoju przedsiebiorczosci oraz kwestie
ochrony débr osobistych pracownikéw. 7 maja

w Fabryce Porcelany KRZYSZTOF w Watbrzychu
odbyto sie spotkanie eksporteréw poswiecone
wptywom zmian kursu walutowego na optacalnosc
eksportu.

Cztonkowie Sudeckiego Zwigzku Pracodawcéw
uczestniczyli w Pierwszym Kongresie Pracodaw-
cow. 8 kwietnia 2008 r. w Watbrzychu odbyto sie
spotkanie pracodawcéw, w ktdrym uczestniczyli
takze przedstawiciele wtadz samorzadowych, Tele-
wizja DAMI i NWW.

Omawiano Czarng Liste Barier Przedsiebiorczo-
$ci oraz ,,Ochrone débr osobistych pracownikéw”.

7 maja 2008 r. w Fabryce Porcelany ,KRZYSZ-
TOF” w Watbrzychu odbyto sie spotkanie eksporte-
row, poswiecone wptywom zmian kursu walutowe-
go na optacalnos$é eksportu. 14 maja 2008 r. w Wat-
brzychu odbyta sie konferencja ,Zobowigzania Eu-
ropy wobec matych przedsiebiorstw”, omawiajgca
Regionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa
Dolnoslaskiego, Program Operacyjny Kapitat Ludz-
ki, Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka
i Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko.
16 czerwca 2008 r. cztonkowie Zwigzku uczestni-
czyli w V Akademii Muflonéw , Inwestuj w siebie —
szkolenie i promocja w nowoczesnej firmie”

Cztonek zarzadu uczestniczy w dziataniach Wo-
jewddzkiej Komisji Dialogu Spotecznego dla Woje-
woédztwa Dolnoslgskiego. Przedstawiciele zwigzku
brali udziat w pracach Powiatowych Rad Zatrudnie-
nia w Watbrzychu, Swidnicy, Ktodzku i Dzierzoniowie.
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W czerwcu 2008 r. Zwigzek ztozyt wniosek o do-
finansowanie projektu pt. ,Moje kompetencje —
moja praca”. Wniosek otrzymat pozytywng oce-
ne Komisji Oceny Projektéw. Przewidywany ter-
min rozpoczecia realizacji projektu 01.03.2009 r.
—28.02.2010r.

W pazdzierniku 2008 r. w Watbrzychu odby-
to sie spotkanie pracodawcéw nt. praw i obowigz-
kow pracodawcy wobec budzetu panstwa z tytutu
podatku dochodowego od oséb prawnych i fizycz-
nych oraz VAT —u. Przedstawiono réwniez oferte
Dolnoslaskiego Parku Technologicznego w Watbrzy-
chu oraz narzedzia dziatania w obszarze pracodaw-
ca a lojalnos¢ kluczowych pracownikow.

Zwiazek Pracodawcéw Pomorza Zachodniego

W 2008 r. rozpoczeto intensywne dziatania,
majace na celu rozwdj organizacji (pozyskiwanie
nowych cztonkdéw, wieksza reprezentatywnosé,
wzmacnianie kompetencji, rozwdj i wzrost zasobow
kadrowych i infrastruktury technicznej). Zwigzek
posiada swoich przedstawicieli w Wojewddzkiej Ko-
misji Dialogu Spotecznego, w Wojewddzkiej i Powia-
towych Radach Zatrudnienia oraz Komitecie Moni-
torujgcym Kontrakt Wojewddzki. Zwigzek byt or-
ganizatorem wielu spotkan z pracodawcami na te-
renie catego wojewddztwa. Uruchomiona zostata
rowniez stata bezptatna pomoc prawna dla czton-
kow Zwigzku.

Najwazniejsze projekty realizowane w 2008 r.
to: projekt finansowany przez Unie Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
razem z liderem — Polskg Konfederacjg Pracodaw-
céw Prywatnych Lewiatan ,Diagnoza oraz wspar-
cie kompetencji uczestnikdw dialogu spotecznego
w Polsce” oraz wraz z liderem — Szczeciriskim Par-
kiem Naukowo-Technologicznym projekt pt: ,La-
boratoria IT, ksztattujgce internetowe umiejet-
nosci wspodtczesnego pracownika” — pakiet kom-
plementarnych szkolen. Jest to najwiekszy, jak
do tej pory, projekt szkoleniowy w wojewddztwie
zachodniopomorskim, obejmujgcy przeszkolenie
1200 pracownikow.

Zwigzek przygotowuje sie do grupowania pra-
codawcow (w ramach zwigzku) w centra branzo-
we oraz do petnienia roli organizacji certyfikujacej
w okreslonych obszarach. W pierwszym kwarta-
le 2009 r. planuje sie utworzyé¢ 3 oddziaty zwigzku
w wojewddztwie. W roku 2008 zwigzek zwiekszyt
dwukrotnie liczbe swoich cztonkow.
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Zwiazek Pracodawcow Warszawy i Mazowsza

Rok 2008 byt dla Zwigzku Pracodawcéw War-
szawy i Mazowsza rokiem duzych zmian. Wrosta
liczba zatrudnionych pracownikéw w biurze zwigz-
ku z 2 etatowych w 2007 do 9 pracownikéow etato-
wych w 2008. Po wielu staraniach udato sie pozy-
ska¢ nowy lokal na dziatalnos¢ Zwiazku.

Zwigzek zakonczyt realizacje kluczowych pro-
jektéw (EQUAL, ZPORR, SPO WKP) i otrzymat in-
formacje o wynikach konkurséw, do ktérych apli-
kowat. Uzyskat srodki na funkcjonowanie Punktu
Konsultacyjnego w nowej perspektywie finanso-
wej, podpisujac kontrakt z PARP do 2011 roku.

W roku 2008 w Zwigzku Pracodawcéw Warszawy
i Mazowsza liczba pracownikéw etatowych
zatrudnionych w biurze zwigzku wzrosta z 2 do 9.
Po wielu staraniach udato sie pozyska¢ nowy lokal
na dziatalnos¢ Zwigzku. Zakonczylismy realizacje
kluczowych projektéw (EQUAL, ZPORR, SPO WKP)
i otrzymalismy informacje o wynikach konkurséw,

do ktérych aplikowalismy. Uzyskalismy srodki
na funkcjonowanie Punktu Konsultacyjnego
w nowej perspektywie finansowe;j.

W zwiazku z realizacjg tego projektu zostat
powotany punkt zamiejscowy w Ptocku, ktéry
prowadzi obstuge przedsiebiorcéw i oséb roz-
poczynajgcych dziatalnos¢ gospodarczg. We
wspotpracy z samorzgdami i organizacjami po-
zarzgdowymi prowadzone sg réwniez dyzury
konsultantéw w 7 mniejszych osrodkach na Ma-
zowszu: w Lesznowoli, tomiankach, Legionowie,
Garwolinie, Sierpcu, Sochaczewie i Gostyninie.
Uruchomiono takze aplikacje internetowg do
udzielania odpowiedzi przedsiebiorcom w for-
mule elektroniczne;.

Kolejnym projektem zatwierdzonym do reali-
zacji w 2008 r. jest projekt edukacyjny, realizo-
wany przez Fundacje Bez Wzgledu na Niepogode,
ZPWiM i Mazowieckg Komende OHP, dotyczacy
promocji przedsiebiorczosci spotecznej.

Zwigzek Pracodawcéw Warszawy i Mazowsza
od poczatku roku aktywnie uczestniczyt w pro-
mocji funduszy strukturalnych, dostepnych dla
przedsiebiorcéw w nowej perspektywie finanso-
wej 2007-2013, organizujac lub wspdétorganizujac
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bezptatne spotkania informacyjne na terenie War-
szawy i innych miast Mazowsza. Szacuje sie, ze in-
formacja dotarta do ok. 800 przedstawicieli mazo-
wieckich firm.

Zwigzek wzmocnit rowniez swojg pozycje jako
instytucja szkoleniowa, organizujgc liczne szkole-
nia i warsztaty o charakterze komercyjnym.

Sprofesjonalizowana i rozszerzona zostata dzia-
talnos¢ istniejgcej przy Zwigzku Pracodawcow
Warszawy i Mazowsza agencji posrednictwa pra-
cy i doradztwa personalnego, ktéra oferuje szero-
ki wachlarz ustug dla przedsiebiorcow.

Przygotowano kolejne edycje regionalnych i ogél-
nopolskich konkurséw, organizowanych i wspétor-
ganizowanych przez ZPWIM — Mazowiecka Firma
Roku, Samorzad Przyjazny Przedsiebiorczosci, Per-
ty Medycyny i Orty Polskiego Budownictwa, Najle-
piej Oswietlone Miasto i Gmina, w ktérych nagro-
dzono najbardziej dynamicznie rozwijajgce sie firmy
i samorzady.

Zwigzek uczestniczyt w realizacji przedsiewzie-
cia pt. Pogram Promocji Rozwoju Przedsiebiorczo-
$ci, zwienczonego uroczystg galg podczas Il Fo-
rum Gospodarczego. Nadano honorowe tytuty
osobistosciom zaangazowanym w proces wspiera-
nia i rozwoju przedsiebiorczosci w Polsce — m.in.
Lechowi Watesie i Waldemarowi Pawlakowi, Zyg-
muntowi Solorzowi, Piotrowi Walterowi.

ZPWiM aktywnie uczestniczyt w pracach Ko-
mitetu Monitorujgcego RPO, zgtaszajac wie-
le zmian do dokumentacji programu, co niewat-
pliwie w duzej mierze wptyneto na ksztatt osta-
tecznych zapiséw, czynigc bardziej przejrzystym
proces aplikacyjny i proces oceny wnioskow. Re-
prezentanci Zwigzku byli aktywni w Wojewddz-
kiej Komisji Dialogu Spotecznego, Wojewddzkiej
Radzie Zatrudnienia, Podkomitetu Monitorujgce-
go PO KL. Z rekomendacji PKPP Lewiatan zasiadali
rowniez w Komisji Tréjstronnej i Naczelnej Radzie
Zatrudnienia.

Kontynuowana jest wspotpraca z OPCE (Stowa-
rzyszenie Organizacji Biznesowych Stolic Europej-
skich), w szczegdlnosci ze Zwigzkiem Pracodawcow
Berlina i Brandenburgii, z ktérym Zwigzek wspdlnie
bedzie aplikowac o srodki na realizacje projektéw
z obszaru transferu innowacji w procesie szkolenia
i ksztatcenia zawodowego na potrzeby pracodaw-
céw. W 2008 r powotano réwniez osobe, petnigca
funkcje przedstawiciela ZPWiM na terenie RFN —
Norberta Bracke.






6. ROZW0OJ ORGANIZAC]I

Zgromadzenie Ogoélne PKPP Lewiatan zatwierdza sprawozdanie
zubieglorocznej dzialalnosci organizacji (marzec)

s

Lewiatan

Gosciem Zgromadzenia Ogélnego byl wiceminister Adam Szejnfeld (marzec)

Elementem dwudniowego szkolenia Biura PKPP Lewiatan byto wspdlne wykonanie
kilku utworéw na instrumentach perkusyjnych (grudzien)

‘g [3
T

Praca nad strategiag PKPP Lewiatan na kolejne 5-10 lat
— spotkanie wladz Konfederacji w Krynicy (marzec)

Uczestnicy posiedzenia wiadz Lewiatana w Ossie podczas jednego z paneli
dyskutowali z dziennikarzamiz mediéw opiniotwérczych o ich odpowiedzialnosci
za poziom debaty publicznej (grudzier)

Konferencja prasowa prezentujaca wyniki Indeksu Biznesu PKPP Lewiatan
(pazdziernik)
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W roku 2008 PKPP Lewiatan skupiat 54 zwigz-
ki pracodawcéw — branzowe i regionalne, a w nich
przedsiebiorstwa reprezentujace wszystkie nowo-
czesne branze i rézne regiony Polski oraz 17 firm,
bezposrednich cztonkédw PKPP Lewiatan.

Zwigzki, bedgce cztonkami Konfederacji, zrze-
szaja ponad 3 500 firm. Firmy cztonkowskie, przy-
nalezagce do PKPP Lewiatan, zatrudniajg okoto
600 000 pracownikdw.

W roku 2008, miedzy innymi dzieki pozyskaniu
nowych cztonkéw, zwiekszyliSmy przychody z ty-
tutu sktadek cztonkowskich o okoto 8% w stosunku
do roku poprzedniego.

W roku 2008 nowymi cztonkami PKPP Lewia-
tan zostaty nastepujace zwiazki branzowe i regio-
nalne:

« Nadwislanski Zwigzek Pracodawcéw z siedzibg

w Bydgoszczy,

. Wielkopolska Federacja Pracodawcdw,
« Polska Izba Przemystu Chemicznego.

W roku 2008 rezygnacje z cztonkostwa w PKPP
Lewiatan ztozyli: Oracle Polska Sp. z 0.0., MTV Ne-
tworks Polska Sp. z 0.0., Polmos Lublin Sp. z o.0.
oraz GETIN Holding S.A. Swojg dziatalnos¢ zakon-
czyta Unia Farmaceutow — Wtascicieli Aptek —
zwigzek jest w trakcie likwidacji, natomiast Sagdec-
ki Zwigzek Pracodawcéw zawiesit dziatalnosé.

Regionalne zwigzki pracodawcéw przejawia-
ja réznorodng aktywnos¢. Czes¢ z nich posiada
wtasne biura i prowadzi skuteczng dziatalnos¢ do-
radcza, szkoleniowg, konferencyjng. Ponadto s3
zwigzki, ktdére nawigzujg bezposrednie kontakty
miedzynarodowe, realizujg projekty ponadregio-
nalne i regionalne, finansowane ze srodkéw unij-
nych, co w znacznym stopniu wptywa na wzrost
pozycji takich zwigzkéw w regionach.

Dzieki podjetym w minionym roku dziataniom,
wznowit dziatalnos¢ Zwigzek Pracodawcoéw Pry-
watnych Opolszczyzny, ktéry ma juz swoich przed-
stawicieli w Wojewddzkiej Komisji Dialogu Spo-

Wsrdd 29 zwigzkdw branzowych 15 posiada silng reprezentacje, skupiajac wiekszos$é znaczacych firm
dziatajgcych w danej branzy. Wiele zwigzkéw jest zaangazowanych w tworzenie lepszych warunkéw
prawnych dla rozwoju swoich branz. Posiadajg wtasne programy dziatania, odbywajg czeste
spotkania zarzadu i cztonkdw, prowadzg aktywny lobbing, pozyskujg nowe firmy cztonkowskie.

Silne, aktywne zwigzki samodzielnie inicjujg projekty branzowe, a PKPP Lewiatan jedynie wspiera
podejmowane przez nie dziatania. Zwigzki te réwniez samodzielnie opracowujg i realizujg strategie
rozwoju, zarzadzajg relacjami ze swoimi cztonkami, korzystajgc w tych dziataniach jedynie

ze wsparcia PKPP Lewiatan. Wyzwaniem dla Konfederacji jest sanacja zwigzkéw nieaktywnych.

Przyjmujac Polska Izbe Przemystu Chemiczne-
go, skupiajgcag najwieksze i najbardziej liczgce sie
firmy sektora chemicznego, w poczet cztonkdéw
Konfederacji, zyskalismy profesjonalng eksperty-
ze, dotyczgcg tego sektora gospodarki oraz kwestii
zwigzanych z ochrong srodowiska i zapobiegania
zmianom klimatycznym, a takze znaczaca repre-
zentacje sektora chemicznego.

Natomiast do grona indywidualnych cztonkéw
PKPP Lewiatan dotaczyty nastepujace firmy:

. Cemex Polska Sp. z 0.0,
. Zabka Polska S.A.

Ponadto zwiagzki branzowe zostaty zasilone
miedzy innymi przez: Platforme Mediowg Point
Group S.A., Collegium Civitas i Szkote Wyzszg Psy-
chologii Spotecznej w Warszawie.

118

tecznego i wojewddzkiej Radzie Zatrudnienia.
Zarzad ZPPO podjat decyzje przystapienia do gro-
na Konfederatéw w | kwartale 2009 roku, po wcze-
$niejszym dokonaniu zmian statutowych i organi-
zacyjnych.

W niektérych wojewddztwach aktywnosé
zwigzkow regionalnych jest nadal zbyt staba. Kon-
federacja w ramach projektu ,Wzmocnienie re-
gionalnych organizacji pracodawcéw zrzeszonych
w PKPP Lewiatan”, finansowanego przez Unie Eu-
ropejska w ramach Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego, podjeta w pazdzierniku 2008 roku dzia-
tania na rzecz rozwoju zwigzkéw regionalnych
i wzmocnienia ich kompetencji. Rezultatem pro-
jektu powinny by¢ silniejsze, bardziej aktywne
struktury regionalne, nalezgce do Konfederacji,
ktore beda skuteczniej realizowaty cele statutowe
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na rzecz pracodawcow, rozwoju przedsiebiorczo-
$ci i dialogu spotecznego w regionach.

Ponad potowa (29) z 54 zwigzkdéw zrzeszonych
w PKPP Lewiatan to zwigzki branzowe.

WSsrod nich 15 zwigzkéw posiada silng repre-
zentacje, skupiajgc wiekszos¢ znaczacych firm,
dziatajgcych w danej branzy. Pozostate to zwigzki
rozwijajgce sie.

Wiele zwigzkdéw jest zaangazowanych w two-
rzenie lepszych warunkéw prawnych dla rozwoju
branzy — posiada wtasny program dziatania, odby-
wa czeste spotkania zarzadu i cztonkéw, prowadzi
proaktywny lobbing, pozyskuje nowych cztonkéw.

Silne, aktywne zwigzki samodzielnie inicju-
jg projekty branzowe, a PKPP Lewiatan jedynie
wspiera podejmowane przez nie dziatania. Zwigz-
ki te rowniez samodzielnie opracowujg i realizujg
strategie rozwoju, zarzgdzajg relacjami ze swoimi
cztonkami, korzystajac jedynie ze wsparcia PKPP
Lewiatan przy pozyskiwaniu nowych firm czton-
kowskich.

Sanacja zwigzkéw nieaktywnych i charaktery-
zujgcych sie stabg reprezentacjg wymaga od PKPP
Lewiatan zaangazowania w reaktywacje dziatalno-
$ci danej organizacji, wytonienie lideréw, stworze-
nie programu dziatania i rozwoju zwigzkéw oraz
pozyskanie kluczowych firm dziatajgcych w danej
branzy.

W 2008 roku rozpoczelismy takze realiza-
cje projektu finansowanego ze $rodkéw unijnych,
,Rozwdj strategicznych kompetencji sieci PKPP Le-
wiatan”, stuzgcego wypracowaniu Sredniookreso-
wej strategii Lewiatana.

W ramach projektu zrealizowalismy badania ja-
kosciowe i ilosciowe wsrdd cztonkédw Lewiatana
i firm, ktére nie naleza do Konfederaciji.

Celem badania byto poznanie opinii przedsie-
biorcow na temat dziatania organizacji pracodaw-
céw i przedsiebiorcéw, satysfakcji z przynalezno-
Sci oraz zebranie oczekiwan, jakie stawiajg tym or-
ganizacjom. Wykorzystujgc wyniki badan, chcemy
lepiej rozpoznawaé potrzeby przedsiebiorcow, le-
piej na nie odpowiadac oraz skuteczniej pozyski-
wac nowych cztonkéw. Projekt bedzie realizowany
do wrzesnia 2009 roku.

Jednym z priorytetéw, realizowanym przez
PKPP Lewiatan w kolejnym roku, pozostaje praca
nad strategig oraz rozwdj organizacji, ktérego ce-
lem jest wzmocnienie zwigzkéw branzowych i re-
gionalnych oraz pozyskanie nowych cztonkdw.
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Prace Zarzadu i Rady Glownej

W 2008 r. odbyto sie 13 posiedzen Zarzadu Kon-
federacji, 2 posiedzenia Rady Gtéwnej oraz 1 Zgro-
madzenia Ogdlnego.

W roku 2008 PKPP Lewiatan skupiat 54 zwigzki
pracodawcéw — branzowe i regionalne,

a w nich przedsiebiorstwa reprezentujgce
wszystkie nowoczesne branze i rézne regiony
Polski oraz 17 firm - bezposrednich cztonkéw
(w roku 2008 do tego grona dotgczyty Cemex
Polska oraz Zabka Polska). Zwigzki bedace
cztonkami Konfederacji zrzeszajg ponad 3 500 firm.
tacznie PKPP Lewiatan reprezentuje podmioty
zatrudniajgce okoto 600 000 pracownikdw.

W roku 2008, miedzy innymi dzieki pozyskaniu
nowych cztonkéw, zwiekszylismy przychody

z tytutu sktadek cztonkowskich o okoto 8%

w stosunku do roku poprzedniego.

Zarzad na biezgco podejmowat decyzje w spra-
wie najwazniejszych stanowisk PKPP Lewiatan.
Kazde z posiedzen byto poprzedzone przegly-
dem projektow legislacyjnych, nad ktérymi praco-
wata Konfederacja oraz informacjg o stanie prac
nad umowa spoteczna.

Rada Gtéwna zmienita formute odbywania
swoich posiedzen. | tak, w 2008 roku odbyty sie
dwa posiedzenia wyjazdowe, otwarte dla czton-
kow Konfederacji, potagczone z bogatym progra-
mem merytorycznym. Panele polityczne i ekono-
miczne goscity znakomitych przedstawicieli Swia-
ta nauki, polityki, biznesu i mediéw. Byli to m.in.:
Jerzy Hausner, Jerzy Buzek, Danuta Hlbner, Lena
Kolarska-Bobiriska, Magdalena Sroda, Michat Boni,
Janusz Czapinski.
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KONFERENCJE I WYDARZENIA

I Kongres Pracodawcow
Warszawa, 17 stycznia (ponad 3000 osdb)

Pomystodawcy i organizatorzy tego przedsiewziecia to sze$¢ najwazniejszych organizacji zrzeszajgcych
pracodawcéw: PKPP Lewiatan, Konfederacja Pracodawcéw Polskich, Zwigzek Rzemiosta Polskiego, Amery-
kanska lzba Handlowa w Polsce, Polska Rada Biznesu i Polsko-Niemiecka Izba Przemystowo-Handlowa. Pod-
czas Kongresu przedstawicielom rzadu i parlamentu przedstawione zostaty postulaty srodowisk bizneso-
wych, ktérych celem jest uwolnienie przedsiebiorczosci Polakéw oraz stworzenie systemu prawnego sprzy-
jajgcego trwatemu wzrostowi gospodarczemu w Polsce. Chcielismy takze podkresli¢ role, jakg odgrywaja
w polskiej gospodarce pracodawcy.

Uczestnicy dyskusji przedstawili rzgdzacym i opinii publicznej bariery, ktére hamujg rozwéj przedsie-
biorstw, a tym samym uniemozliwiajg zaspokojenie rosngcych aspiracji spoteczenstwa. Ponadto Kongres za-
deklarowat rozpoczecie prac nad nowg, wspdélng reprezentacjg biznesu w Polsce.

W Kongresie udziat wzieli m.in.: Donald Tusk, Waldemar Pawlak, Tadeusz Mazowiecki, Leszek Balcero-
wicz, Jerzy Hausner oraz gos$¢ specjalny Lech Watesa.

»Tak« dlarozszerzajacej si¢ Europy, ktora otwiera si¢ na §wiat — perspektywa biznesu
Krakow, 9-10 kwietnia (120 oséb)

Konferencja towarzyszyta nadzwyczajnemu posiedzeniu Grupy Pracodawcow Europejskiego Komite-
tu Ekonomiczno-Spotecznego. Debata skupita sie na problematyce wptywu rozszerzenia Unii na rozwdj
przedsiebiorstw oraz sytuacje spoteczng w krajach cztonkowskich, w kontekscie proceséw globalizacyjnych.
Uczestnicy, przedstawiciele Komisji i Parlamentu Europejskiego, a takze prezesi polskich i zagranicznych spot-
ek oraz przewodniczacy europejskich konfederacji pracodawcoéw dyskutowali o kluczowych wyzwaniach dla
europejskiego biznesu: Jakie sg dzi$ i w przysztosci konsekwencje rozszerzenia UE dla przedsiebiorstw i spo-
teczenstwa Europy? Czy globalizacja to kolejny powdd do pogtebienia integracji?

Gala Wreczenie Nagrod Lewiatana 2008, Debata ,, Perspektywy Gospodarcze dla Polski”
Warszawa, 26 maja (1000 oséb)

Kolejna edycja nagrdd Lewiatana, poprzedzona debatg ,,Przestanie dla Polski” z udziatem m.in. Michata
Boniego, Barbary Skargi, Magdaleny Srody, Stawomira Sikory, poswiecona rozmowie o strategicznych kie-
runkach modernizacji kraju, wyzwaniach globalizacji, roli kultury w rozwoju spotecznym czy miejscu Polski
w Swiecie, potrzebie godzenia wartosci humanistycznych ze zdrowymi fundamentami gospodarczymi. Pod-
czas uroczystej gali w Filharmonii Narodowej w Warszawie zostaty wreczone doroczne nagrody PKPP Lewia-
tan. Wieczér uswietnit koncert THE KLEZMATICS.

Kapituta Nagrody im. Wtadystawa Grabskiego i Andrzeja Wierzbickiego przyznata w roku 2008:

- Nagrode im. Andrzeja Wierzbickiego — Adamowi Géralowi,
- Nagrode im. Wtadystawa Grabskiego — Jerzemu Buzkowi,
- Nagrody Specjalne Lewiatana — Barbarze Skardze i Markowi Edelmanowi.

Flexicurity: elastyczny i bezpieczny model zatrudnienia — idea warta wdrozenia
Warszawa, 17 czerwca (120 oséb)

Celem konferencji, organizowanej we wspétpracy z BUSINESSEUROPE, byto zapoczatkowanie dyskusji
na temat mozliwosci wykorzystania koncepcji flexicurity dla reformy polskiego rynku pracy. Uczestnicy kon-
ferencji przeanalizowali bariery instytucjonalne, prawne i mentalne, ktére utrudniajg uelastycznienie relacji
miedzy pracownikami i pracodawcami, ograniczaja mozliwosci adaptacyjne pracownikow i przedsiebiorcow
oraz komplikuja elastycznos$¢ dziatan instytucji rynku pracy.

Flexicurity to idea, ktéra ma zapewnic¢ wysokie bezpieczenstwo zatrudnienia na kazdym etapie zycia za-
wodowego, utatwiajgc jednoczesnie pracownikom rozwdj kariery w warunkach dynamicznych zmian. Kon-
cepcja ta taczy w sobie aktywna polityke rynku pracy, nowoczesne rozwigzania prawne w zakresie zawie-
rania umoOw o prace oraz organizacji czasu pracy, idee ksztatcenia przez cate zycie i nowoczesny systemem
ochrony socjalne;j.
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W dyskusji uczestniczyli reprezentanci rzadu oraz polskich pracodawcoéw i zwigzkéw zawodowych, a tak-
Ze goscie z zagranicy: przedstawiciele Komisji Europejskiej, BUSINESSEUROPE oraz eksperci z duriskiej i hisz-
panskiej organizacji pracodawcéw, ktérzy podzieli sie swoimi doswiadczeniami z realizowania podobnych
koncepcji w swoich krajach.

Konferencja otworzyta miedzynarodowy projekt PKPP Lewiatan, ktérego celem jest stworzenie polskie-
go modelu flexicurity.

4 lata czlonkostwa Polski w UE. Bilans kosztéw i korzysci spoteczno gospodarczych
Warszawa, 9 lipca (100 oséb)

Konferencja zorganizowana wspdlnie z UKIE, ktdrej celem byta ocena bilansu cztonkostwa Polski w Unii
w kontekscie skutkow dla gospodarki, ze szczegdlnym uwzglednieniem zmian na rynku pracy, zwigzanych
z migracjg zarobkowg Polakdw po 2004 r. Debata z udziatem biznesu, administracji i Srodowisk eksperckich
toczyta sie na tle analiz i raportéw UKIE, PKPP Lewiatan oraz firm konsultingowych (m.in. PWC).

Debata ,,Glos biznesu”: Miedzy wyzwaniami a realiami, czyli polska gospodarka 2008
Piknik Przyjaciol PKPP Lewiatan; Ogloszenie Manifestu Klimatycznego
Warszawa, 13 lipca (300 oséb)

W pét roku po Kongresie Pracodawcéw i osmiu miesigcach nowego rzadu, podczas debaty z udziatem
przedsiebiorcow, przedstawicieli rzadu i administracji oraz parlamentarzystéw, powtérnie przedstawiliSmy
liste zagrozen dla rozwoju gospodarki i, co za tym idzie, zagrozen dla spetnienia obietnic spotecznych. Na tle
zaprezentowanych: diagnozy ,,Polska 2008” i strategii rozwoju Polski 2030, oprécz podsumowarn i ocen, pod-
jeto préobe wytyczenia perspektywy i ustalenia priorytetéw, dostosowanych do szybko zmieniajacej sie sy-
tuacji w gospodarce, na rynku pracy, w otoczeniu europejskim i globalnym w kluczowych obszarach: bezpie-
czenstwa energetycznego, ochrony srodowiska, rynku pracy, swobody dziatalnosci gospodarczej, odbiuro-
kratyzowania gospodarki i reformy stanowienia prawa.

W drugiej czesci wydarzenia ogtoszony zostat kolejny, po Manifescie Kapitalistycznym i Spotecznym, do-
kument — Manifest Klimatyczny, prezentujgcy gtos biznesu w kontekscie zapobiegania zmianom klimatycz-
nym i ograniczania ich negatywnych skutkéw dla rozwoju gospodarki.

Sport w Biznesie
Warszawa, 24 wrzesnia (80 oséb)

Dyskusja o sporcie i miejscu sportu w biznesie — konferencja poswiecona tematyce rynku sportowego
byta okazjg do wymiany doswiadczen i obserwacji w gronie uznanych ekspertéw oraz zaproszonych polskich
gwiazd sportu (m.in. Anny Baranskiej, Mariusza Czerkawskiego, Macieja Zurawskiego, Szymona Koteckiego
i Wiodzimierza Lubanskiego). Dyskutowano, na tle prezentacji aktualnych realiéw i problematyki marketingu
sportowego, o perspektywach rozwoju sponsoringu sportowego w naszym kraju, z punktu widzenia wszyst-
kich interesariuszy rynku.

Wspélna Jednolita Podstawa Opodatkowania Oséb Prawnych
Warszawa, 25 wrzesnia (50 oséb)

Spotkanie zorganizowane przez PKPP Lewiatan, Rade Podatkowg, we wspdtpracy z UKIE, z wybitnym eks-
pertem Komisji Europejskiej Olivier Palatem, potgczone z dyskusjg o Wspdlnej Jednolitej Podstawie Opodat-
kowania (CCCTB), z udziatem biznesu i przedstawicieli administracji m.in. ministerstwa finanséw.

Czy energia jest luksusem?
Warszawa, 13 pazdziernika (150 oséb)

Konferencja, otwierajaca projekt Ministerstwa Srodowiska ,Partnerstwo dla Klimatu”, realizowany
w zwigzku z XIV Konferencjg Stron Ramowej Konwencji Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu
(UNFCCC). Debata miata na celu przedstawienie stanowisk przedsiebiorcow, administracji oraz odbiorcéow
koncowych energii (konsumentéw), dotyczgcych usprawnienia mechanizméw oszczedzania energii i zderze-
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nie réznych punktéw widzenia na temat optymalizacji metod efektywnego wytwarzania oraz uzytkowania
energii, w celu wypracowania dobrych zasad poprawy efektywnosci energetycznej kraju. Debata, wspiera-
na przez Ambasade Brytyjskga, inauguruje projekt ,,Promowanie rozwigzan sprzyjajacych produkcji energii ni-
skoemisyjnej”.

Czy kryzys finansowy zagraza polskiej gospodarce?
Warszawa, 10 pazdziernika (250 oséb)

Nadzwyczajna konferencja z udziatem biznesu, ekspertdw i przedstawicieli ministerstwa finanséw
i instytucji regulacji rynku finansowego, poswiecona skutkom kryzysu finansowego i wypracowaniu re-
komendacji w kwestii szybkich programdéw interwencyjnych, scenariuszy dziatan zaleznych od ostatecz-
nych rozmiardéw kryzysu i nowego spojrzenia na kwestie regulacyjne, mozliwosci przeciwdziatania kryzy-
som w gospodarce globalnej, roli paistw i instytucji ponadnarodowych. Zarysowano takze rekomendacje
dla firm — czy i co powinny zrobi¢, by obronié sie przed skutkami kryzysu, czy powinny modyfikowa¢ do-
tychczasowe strategie rozwoju.

Glos Biznesu 2008
Katowice, Gdansk, Poznan, Olsztyn (500 oséb)

Kontynuacja cyklu konferencji regionalnych. Dyskusja o konkurencyjnosci gospodarki, barierach rozwo-
ju firm oraz propozycjach rozwigzan przyjaznych przedsiebiorcom, ktdra wpisywata sie w debate srodowisk
biznesowych o strategii i perspektywach gospodarczych dla kraju i regionu, na tle prezentacji wynikéw ba-
dan PKPP Lewiatan pt. ,,Konkurencyjnos¢ MSP” oraz ,,Pracujgcy Polacy”. W programie ponadto prezentacje
korzysci dla matych i srednich firm z zakresu nowoczesnego finansowania dziatalnosci: leasingu i factoringu,
ze $rodkéw Banku Swiatowego oraz Funduszy Strukturalnych w nowym okresie programowania 2007-2013.

Fundusze Europejskie 2007-2013. Mapa przedsiebiorcy
Torun, listopad

Pierwsza z cyklu planowanych na 2009 rok konferencji regionalnych PKPP Lewiatan, ktérych celem jest
propagowanie i edukowanie poprzez informacje, gdzie i jak poszukiwaé optymalnych Zrédet finansowania
oraz jak konstruowac ,wygrywajace” projekty, a takze wspieranie firm, ktére chcg korzystac z funduszy UE.
Konferencjom towarzyszg szkolenia specjalistyczne, poswiecone poszczegdlnym tematom zwigzanym z kon-
kretnymi programami i mechanizmami pozyskiwania srodkéw finansowych w ramach dotacji z programéw
operacyjnych.

Konkurencyjnoé¢ sektora MSP 2008
Warszawa, 10 grudnia (200 oséb)

Coroczna prezentacja wynikéw badania PKPP, w tym roku organizowana wspdlnie z sejmowg Komisja
,Przyjazne Panstwo”, na reprezentatywnej grupie MSP (1000 firm, 80 pytan), ktérej celem jest ocena zmian
w sektorze MSP, okreslenie nowych barier rozwoju a przede wszystkim dyskusja nad mozliwo$ciami i spo-
sobami rozwigzan, ktére najlepiej stuzytyby podnoszeniu konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw, szcze-
golnie w warunkach ostabienia koniunktury gospodarczej, spowodowanej skutkami kryzysu. Uczestniczyli
przedstawiciele wtadzy ustawodawczej i wykonawczej, administracji i samorzadu terytorialnego, organizacji
i stowarzyszen biznesowych, przedsiebiorcéw i prezeséw firm, ekspertdow i dziennikarzy.

Konferencje, seminaria i wydarzenia Rady Podatkowej
Spotkanie z Danem Mitchellem na temat podatku liniowego

2 kwietnia 2008 r. gosciem Rady Podatkowej byt Daniel J. Mitchell, amerykanski ekonomista, wykta-
dowca akademicki, cztonek organizacji CATO. W wyktadzie na temat podatku liniowego przedstawit nie tyl-
ko argumenty, przemawiajgce za tym rozwigzaniem, ale takze przyktady z catego Swiata, Swiadczace o tym,
ze tam, gdzie przyjeto niski podatek liniowy i obcieto rzadowe wydatki, spoteczenstwo bogaci sie szybciej.
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Sniadanie prasowe na temat podatku od nieruchomosci

15 kwietnia eksperci Rady Podatkowej oraz reprezentanci firm cztonkowskich PKPP Lewiatan zaprezen-
towali na $niadaniu prasowym problemy dotyczace podatku od nieruchomosci. Wystgpienie dotyczyto pro-
blemdéw z definicjg budowli oraz barierami administracyjnymi.

Spotkanie cztonkéw Rady Podatkowej z Ministrem Jackiem Kapicg

6 maja w siedzibie Ministerstwa Finansow odbyto sie spotkanie cztonkdw PKPP Lewiatan oraz ekspertéw
Rady Podatkowej z Ministrem Jackiem Kapicg, poswiecone ocenie oddanego konsultacjom spotecznym pro-
jektu ustawy o podatku akcyzowym.

Podczas spotkania, poswieconego w wiekszosci problemom i postulatom branzowym, eksperci mieli
mozliwos$¢ konfrontacji wtasnych stanowisk i watpliwosci ze stanowiskiem Ministerstwa Finansow, dysku-
sji i zwrdcenia uwagi na ewentualne watpliwosci, m.in. na to, ze projekt w wielu miejscach jest zbyt restryk-
cyjny, chociazby w zakresie propozycji zaostrzenia rygoryzmu funkcjonowania zwolnien od podatku akcyzo-
wego. Zaproponowano rozwazenie rozszerzenia mozliwosci sktadania zabezpieczenia akcyzowego réwniez
o weksel, co miatoby niebagatelne znaczenie z uwagi na fakt, iz sktadane gwarancje bankowe blokujg linie
kredytowe przedsiebiorcéw.

Zespot do spraw monitorowania orzecznictwa organdw podatkowych
i przestrzegania przez nie procedur administracyjnych

W ramach Rady Podatkowej PKPP Lewiatan utworzono Zesp6t do spraw monitorowania orzecznictwa or-
ganow podatkowych i przestrzegania przez nie procedur administracyjnych. Celem zespotu jest sygnalizo-
wanie opinii publicznej oraz Ministrowi Finanséw przypadkdw powstania razgcych rozbieznosci interpreta-
cyjnych lub gdy stosowanie prawa wymaga wydania interpretacji ogdlnej. Zesp6t ma tez monitorowac prze-
wlektos¢ postepowania podatkowego oraz naruszanie praw podatnika.

Wspdlna Jednolita Podstawa Opodatkowania Os6b Prawnych
("Common Consolidated Corporate Tax Base”)

Seminarium Rady Podatkowe] oraz Urzedu Komitetu Integracji Europejskiej, poswiecone Wspdlnej Jed-
nolitej Podstawie Opodatkowania (CCCTB).

CCCTB to propozycja Komisji Europejskiej, majgca na celu zwiekszenie stopnia harmonizacji podatkowe;j
w Unii oraz ograniczenie kosztéw i redukcje przeszkdd dla dziatalnosci firm transgranicznych. Na seminarium
omawiano zaréwno problemy, jakie wynikajg z zaproponowanej inicjatywy, stan prac w Komisji oraz stano-
wisko Ministerstwa Finanséw. Gtdwnym prelegentem byt przedstawiciel Komisji Europejskiej Olivier Palat.

Optymalizacja i restrukturyzacja podatkowa — szanse i zagrozenia w 2009 r.

Seminarium Rady Podatkowej PKPP Lewiatan we wspétpracy z doradcami podatkowymi z kancelarii Ozég
i Wspdlnicy oraz ekspertami z CANN Financial Advisory.

Celem spotkania byto zaprezentowanie szans i zagrozen, jakie stojg przed przedsiebiorcami, dokonujacy-
mi restrukturyzacji i optymalizacji podatkowych, w szczegdlnosci w Swietle nowych przepiséw podatkowych,
wchodzacych w zycie pod koniec 2008 r. i na poczgtku 2009 r. Zaprezentowane zostaty korzysci i ryzyka po-
datkowe, a takze praktyczne problemy, jakie mogg powstac¢ dla polskich przedsiebiorcéw w zwigzku z wyko-
rzystaniem wybranych rozwigzan w zakresie restrukturyzacji i optymalizacji podatkowe;j.
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SEMINARIA I WARSZTATY PKPP LEWIATAN

Sprawozdanie finansowe i analiza finansowa - pulapki dla odbiorcy
21 lutego

Szkolenie poswiecone analizie sprawozdan finansowych w firmie — bilans, rachunek wynikéw oraz prze-
ptywoéw pienieznych. Zakres obejmowat ocene sprawozdan z punktu widzenia podjecia wspdtpracy z po-
tencjalnymi inwestorami. W dzisiejszych czasach temat analizy sprawozdan finansowych jest bardzo wazki
W procesie podejmowania strategicznych decyzji i okreslania plandw inwestycyjnych. Szkolenie zaprezento-
wato, jakie sg podstawowe zasady sporzadzania sprawozdania finansowego, jak je analizowac i jakie w nim
znajduja sie putapki, czesto niezauwazalne dla odbiorcy. Seminarium skierowane zostato do kadry zarzadza-
jacej, dyrektoréw finansowych oraz kierownikéw stuzb, odpowiadajgcych za sprawy szeroko rozumianych fi-
nansow w przedsiebiorstwie.

Prawo pracy - czas pracy w przedsigbiorstwach
12 marca

Tematem szkolenia, przeprowadzonego przez doswiadczonych ekspertéw Gtéwnego Inspektoratu Pra-
cy, byto oméwienie problemdéw zwigzanych z nawigzywaniem i rozwigzywaniem stosunku pracy oraz przed-
stawienie zagadnien zwigzanych z rodzajem i charakterystykg udzielanych urlopéw. Szkolenie uwzgledniato
ostatnie regulacje prawne, w tym: tres¢ i tryb zawarcia umowy o prace poprzez obowigzki pracodawcy zwig-
zane z jej nawigzaniem, rozwigzanie umowy o prace w roznych aspektach i sytuacjach poprzez wygasnie-
cie umowy i okreslenie obowigzkéw pracodawcy oraz omdéwienie rodzaju udzielanych urlopédw w podziale
na urlop wypoczynkowy, bezptatny, szkoleniowy i okoliczno$ciowy.

Ustawa o partnerstwie publiczno-prywatnym
19 marca

Partnerstwo Publiczno-Prywatne nie jest jedynym narzedziem rozwijania inwestycji i zaspakajania spo-
tecznych potrzeb, ale — jak pokazujg doswiadczenia wielu krajéw — moze odegra¢ w tym zakresie niezwy-
kle pozytywng role. Zakres szkolenia obejmowat takie zagadnienia, jak: omdéwienie definicji partnerstwa
publiczno-prywatnego, przedstawienie uwarunkowan popytu i podazy na projekty PPP w Polsce i krajach
UE, modele PPP oraz zaprezentowanie modelowego cyklu projektu w poszczegdlnych fazach jego realizacji.
Szkolenie przeprowadzone zostato przez wspétautora ustawy o PPP oraz doswiadczonych praktykow z tej
dziedziny.

Cykl szkolen - Fundusze Strukturalne 2007-2013
31 marca, 19-20 maja

Cykl seminariéw, stanowigcych kompendium informacji w zakresie pozyskiwania funduszy struktural-
nych, przewidzianych na lata 2007-2013. Nowy okres programowania to nowe szanse i nadzieje. W ramach
seminarium prezentowana byfa kompleksowa oferta programowa, procedury i wymagania, stojgce przed
beneficjantami pomocy. Uczestnicy mogli znalez¢ odpowiedzi na pytania, zwigzane z procesem zarzadzania
i rozliczania wsparcia z funduszy unijnych.

Finanse dla nie-finansistow
2-3 kwietnia, 10 pazdziernika

Dwudniowe szkolenie z tematu finanse dla nie-finansistow skierowane zostato do kadry zarzgdzajacej,
dyrektorow oraz kierownikéw stuzb, niezwigzanych bezposrednio z finansami w firmie, lecz korzystajacych
zich informacji oraz danych. Podejmowanie wielu decyzji o charakterze strategicznym czy gospodarczym nie
moze opierac sie tylko na ,,wyczuciu” — musi wspiera¢ sie konkretnymi wyliczeniami, analizg i danymi liczbo-
wymi. Szkolenie zaprezentowato, jakie sg najwazniejsze elementy finanséw, ktére sg niezbedne do podej-
mowania kluczowych decyzji w przedsiebiorstwie. Odpowiedziato na pytania, ktdre dane sg kluczowe do ich
podjecia oraz jakie informacje i w jakiej formie powinien otrzymywac zarzad firmy od swoich stuzb odpowie-
dzialnych za finanse.
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Skuteczna kampania reklamowa
16 kwietnia

Szkolenie poswiecone tworzeniu kampanii w mediach, ktérego celem byto pokazanie procesu powstawa-
nia skutecznych kampanii reklamowych. Podczas szkolenia uczestnicy zapoznali sie z catym procesem tworze-
nia planéw mediowych, obejmujgcych odpowiedzi na pytania, od czego zalezy skutecznos$¢ kampanii, w opar-
ciu o jakie badania dobierane powinny by¢ media, co zrobi¢, aby zwiekszy¢ efektywnos¢ kampanii. W celu
przyblizenia ,$wiata Domu Mediowego” szkolenie przeprowadzone zostato w oparciu o zrealizowane strate-
gie reklamowe, ktére przetozyty sie na osiggniecie celéw marketingowych. Omdéwiono takze proces decyzyj-
ny, dotyczacy wspédtpracy Klienta, Domu Mediowego i Mediéw. Kazdy uczestnik, podczas ¢wiczen warszta-
towych, miat okazje poznac zadania 0sdb, zajmujacych sie na co dzien tworzeniem kampanii reklamowych.

Zagadnienia podatku dochodowego od 0s6b prawnych przy przejeciach i fuzjach
4 czerwca

W przeprowadzonym seminarium prowadzgcy zaprezentowali analize réznych form transakcji fuzji
i przejec spotek w swietle aktualnie obowigzujgcej ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych. Za-
kres seminarium obejmowat analize réznych form transakcji fuzji i przejeé spotek w tym: kupno aktywow,
whiesienie aktywow aportem, kupno przedsiebiorstwa, wniesienie przedsiebiorstwa aportem, kupno ak-
cji lub udziatéw, wniesienie akcji lub udziatéw aportem, kodeksowe tgczenie spdtek oraz podziat spotek.
Podczas seminarium zostaty poddane analizie kluczowe dla transakcji fuzji i przejeé uregulowania, zawar-
te w ustawie o podatku dochodowym od osdb prawnych. Wszystkie formy transakcji fuzji i przejec zosta-
ty zilustrowane przyktadami liczbowymi, rozwigzywanymi wspélnie z prowadzgcym.

Rachunek przeplywow pienieznych — Cash-flow
2-3 lipca

Dwudniowe warsztaty praktyczne w przystepny sposdéb przedstawity zakres, metody i sposoby sporzg-
dzania rachunku przeptywow pienieznych. Szkolenie obejmowato, oprdcz teorii, przeprowadzenie i oméwie-
nie przyktadow (case studies) w formie warsztatoéw interaktywnych. Seminarium kierowane do dyrektoréw
finansowych oraz kierownikéw stuzb odpowiadajgcych za finanse w przedsiebiorstwie.

Wspolczesne wyzwania w sprzedazy
1 pazdziernika

Seminarium nt. wspétczesnych wyzwan w sprzedazy obejmowato omdwienie oraz probe rozwigzania
problemow, ktérych kazdy, kto zajmuje sie zawodowo sprzedawaniem lub zarzgdzaniem sprzedazg, na pew-
no doswiadczyt. Sg to m.in.: trudnosci w realizacji celdw sprzedazowych, mimo wysitkdéw i zaangazowa-
nia, przeciagajace sie w nieskoriczonos¢ rozmowy handlowe, z ktérych niejednokrotnie sprzedajacy ,,wycho-
dzg z pustymi rekami”, problemy z niezadowolonymi klientami, ktérzy otrzymali od sprzedajgcych obietnice
bez pokrycia, wymagajacy i czesto ,,roszczeniowi” klienci, ktérym udaje sie uzyskiwac od sprzedajgcych kosz-
towne ustepstwa, czeste zapytania klientéw o rekomendacje i polecenia oraz unikanie odbierania ,,zimnych
telefonéw”. W trakcie seminarium zostaty przedstawione sprawdzone i stosowane w efektywnym zarzadza-
niu sprzedazg metodologie: System Sprzedazy Sandlera®, Networking BNI® oraz DISC®.

Cykl szkolen — Fundusze Europejskie — Mapa Przedsi¢biorcy 2007-2013
26,27,28 listopada — Torun, Grudzigdz i Inowroctaw

Cykl szkolen zrealizowanych w ramach projektu Fundusze Europejskie — Mapa Przedsiebiorcy 2007-2013.
Szkolenia zorganizowane zostaty w 3 miastach woj. kujawsko-pomorskiego. Wielu przedsiebiorcéw stara sie
o dotacje z Unii Europejskiej. Wielu tez wcigz szuka najciekawszej oferty w ramach istniejgcych programow
operacyjnych na lata 2007-2013. Sg réwniez tacy, ktérzy dopiero planujg przedsiewziecia rozwojowe. Cykl
szkolen utatwit uczestnikom znalezienie informacji, gdzie i jak poszukiwaé optymalnych Zzrédet finansowania
oraz jak konstruowac ,, wygrywajace” projekty. W spotkaniach udziat wzieto ponad 350 uczestnikdw.
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PKPP LEWIATAN W RADACH I KOMISJACH

Aktywnosé PKPP Lewiatan w dialogu spotecznym i w Tréjstronnej Komisji do Spraw Spoteczno-Gospodarczych

Dialog spoteczny po latach pozorowanych prac nad umowa spoteczng, famania trybu konsultacji aktéw
prawnych i sporadycznych, czesto wymuszonych spotkan z rzgdzgcymi, zgodnie z zapowiedziami rzgdu miat
stac sie trwatym elementem funkcjonowania demokratycznego panstwa prawa. Oczekiwania byty duze.
Pierwsze miesigce charakteryzowaty sie eskalacjg zadan, zwtaszcza ptacowych, réznych grup zawodowych,
od lekarzy i pielegniarek, nauczycieli po stuzby celne i pracownikéw cywilnych. Odbywaty sie manifesta-
cje, konsultacje i negocjacje, co umozliwito wyciszenie konfliktow. Waznym elementem stabilizacji sytuacji
w 2008 roku byto przywrdcenie normalnych prac Tréjstronnej Komisji, ktéra dzieki nowemu przewodnicza-
cemu, Wicepremierowi i Ministrowi Gospodarki, zaczeta zyskiwa¢ na znaczeniu. Najwazniejszym elemen-
tem odbudowy zaufania i przywrdécenia zasad dialogu byto podjecie uchwaty nr 31 i rozpoczecie negocja-
cji w kluczowych kwestiach, tj. emerytur pomostowych, reprezentatywnosci, systemu ptac w sferze budze-
towej, mechanizmdéw wzrostu ptac w sektorze przedsiebiorstw. Skutkiem tej uchwaty i determinacji rzadu
zakonczenia prac nad emeryturami pomostowymi byty ustepstwa w wielu innych sferach, w szczegdlnosci
zmianach w prawie pracy, ktére na wniosek zwigzkéw zawodowych nie byty dyskutowane w Komisji ,,Przy-
jazne Panstwo”, trafiajgc do prac w Komisji Tréjstronnej.

Prace nad emeryturami pomostowymi byty najwazniejszym przedsiewzieciem, angazujgcym Tréjstronng
Komisje w 2008 roku. Dzieki zaangazowaniu specjalistow z zakresu medycyny pracy, odbyty sie bardzo me-
rytoryczne negocjacje, skoncentrowane na jednym, ale jakze ztozonym elemencie systemu ubezpieczen spo-
tecznych. Niestety zakonczyty sie one brakiem porozumienia. Mimo to udato sie ostatecznie przyjac rozwig-
zania, ktdére otworzyty przestrzen do kolejnych inicjatyw w ramach dialogu spotecznego. Innymi przedsie-
wzieciami, istotnymi w obszarze dialogu spotecznego w 2008 roku, byta odbudowa dialogu i rozméw nad re-
forma ochrony zdrowia. ,Biaty Szczyt” to projekt, ktéry zapoczgtkowat normalne rozmowy przy stole dialo-
gu. Pomimo rdznic oraz kontrowersji wokét reformy, moze by¢ traktowany jako symbol i alternatywa wobec
,Biatego Miasteczka”, wielkiej porazki dialogu spotecznego i kryzysu zaufania.

Poprawie ulegta takze codzienna wspdtpraca, zwigzana z realizacjg procesu legislacyjnego, bez wiek-
szych zaktécen odbywajg sie konsultacje aktéw prawnych w trybie ustawy o zwigzkach zawodowych i usta-
Wy o organizacjach pracodawcéw. Przedstawiciele partnerdw spotecznych zapraszani sg do udziatu w Komi-
sjach Sejmowych i Senackich. Niestety, wcigz mozna znalez¢ przyktady naruszania tych zasad. Bilans dialogu
w 2008 roku jest pozytywny. Problemy z utrzymaniem pokoju spotecznego to jedno z najwiekszych wyzwan,
a skala wyzwan takze tych, zwigzanych z kryzysem gospodarczym, znaczaco rosnie.

W roku 2008 PKPP Lewiatan aktywnie uczestniczyta w pracach Tréjstronnej Komisji ds. Spoteczno-
Gospodarczych poprzez cykliczne posiedzenia Prezydium Tréjstronnej Komisji, Posiedzenia Plenarne i po-
siedzenia Zespotdw Problemowych TK. Obecnie do sktadu Komisji zostali powotani przedstawiciele: Mini-
sterstwa Gospodarki (Waldemar Pawlak Wiceprezes Rady Ministréw, Minister Gospodarki jest jednocze-
$nie Przewodniczgcym Komisji), Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej, Ministerstwa Skarbu Parstwa, Mi-
nisterstwa Finanséw, Ministerstwa Infrastruktury, Ministerstwa Zdrowia, Ministerstwa Edukacji Narodowej,
Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji, Ministerstwa Na-
uki i Szkolnictwa Wyzszego, Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz Kancelarii Prezesa Rady Ministréw.
Strone pracownikéw w Komisji reprezentujg przedstawiciele reprezentatywnych organizacji zwigzkowych.
Obecnie za takie uznane zostaty: Niezalezny Samorzgdny Zwigzek Zawodowy ,Solidarnos¢”, Ogdlnopolskie
Porozumienie Zwigzkéw Zawodowych i Forum Zwigzkéw Zawodowych. Strone pracodawcéw w Komisji re-
prezentujg przedstawiciele reprezentatywnych organizacji pracodawcow: Konfederacja Pracodawcéw Pol-
skich, Polska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan, Zwigzek Rzemiosta Polskiego i Business Cen-
tre Club — Zwigzek Pracodawcéw.
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PKPP Lewiatan w Komisji Tréjstronnej reprezentowaty nastepujgce osoby:

« Wiceprzewodniczgca Komisji Tréjstronnej, Cztonek Prezydium — Henryka Bochniarz

« Cztonkowie Komisji Tréjstronnej — Henryka Bochniarz, Jacek Mecina (sekretarz Prezydium), Matgorzata
Krzysztoszek, Jeremi Mordasiewicz, Andrzej Stepniewski

« W Zespotach Problemowych Komisji PKPP Lewiatan reprezentuje tacznie 12 przedstawicieli i ekspertéw PKPP
Lewiatan.

W okresie od stycznia do grudnia 2008 r. odbyto sie 7 posiedzen plenarnych Komisji, podczas ktérych zaj-

mowano sie miedzy innymi:

. ustawg o emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych,

-+ ustawg o pomocy spotecznej,

- ustawg o minimalnym wynagrodzeniu,

- ustawg o ksztattowaniu wynagrodzen w panstwowej sferze budzetowej,

- ustawg o negocjacyjnym systemie ksztattowania przyrostu przecietnych wynagrodzen u przedsiebiorcow,

- projektem ustawy o emeryturach pomostowych,

« projektem ustawy budzetowej na 2009 .

W trakcie posiedzen plenarnych Komisja przyjeta nastepujace Uchwaty:

« Nr 31 TK z dnia 3 kwietnia 2008 r. w sprawie podjecia prac nad rozwigzaniami w kluczowych kwestiach
spoteczno-gospodarczych,

« Nr 32 TK z dnia 2 czerwca 2008 r. w sprawie trybu negocjacji wskaznika waloryzacji emerytur i rent,

« Nr33 TK z dnia 15 lipca 2008 r. w sprawie wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace na 2009 r.

W ramach Tréjstronnej Komisji dziata 9 zespotéw problemowych: ds. budzetu, wynagrodzen i $wiad-
czen socjalnych, ds. ubezpieczen spotecznych, ds. prawa pracy i uktadéw zbiorowych, ds. polityki gospodar-
czej i rynku pracy, ds. funduszy strukturalnych UE, ds. rozwoju dialogu spotecznego, ds. ustug publicznych,
ds. wspotpracy z MOP, ds. Zrewidowanej Europejskiej Karty Spotecznej oraz jeden konsultacyjny ds. Unii Eu-
ropejskiej. W sumie —w ramach omawianego okresu — odbyty sie 72 posiedzenia zespotéw problemowych
(w tym 24 w potgczonych sktadach).

Zgodnie z przyjetg Uchwata nr 31, Komisja podjeta prace nad rozwigzaniami w kluczowych kwestiach
spoteczno-gospodarczych. W uchwale okreslone zostaty obszary tematyczne do negocjacji w ramach poro-
zumienia spotecznego, majacego na celu wypracowanie w szczegélnosci:

« modelu i mechanizmdw ksztattowania wynagrodzen w sferze publicznej,

« modelu i mechanizméw ksztattowania wynagrodzen u przedsiebiorcéw,

. programu aktywizacji zawodowej oséb po 50. roku zycia,

- spdjnego systemu emerytalnego,

- wzmocnienie dialogu spotecznego poprzez doprecyzowanie zasad reprezentatywnosci.

Prace w zespotach problemowych przebiegaty zatem dwutorowo, zarédwno nad porozumieniem spo-
tecznym, jak réwniez nad biezgcymi sprawami, zwigzanymi z realizacjg ustawowych zadan i aktualnymi
zagadnieniami, zgtaszanymi przez partnerdw spotecznych.

W ramach prac potagczonych Zespotéw ds. ubezpieczen spotecznych oraz ds. polityki gospodarczej i ryn-
ku pracy oméwiono i przedyskutowano: projekt ustawy o zaktadach emerytalnych, Program Solidarno$é po-
kolen — Dziatania dla zwiekszenia aktywnosci zawodowej oséb w wieku 50+. Przyjeto Stanowisko Zespotu TK
ds. ubezpieczen spotecznych oraz Zespotu TK ds. polityki gospodarczej i rynku pracy z dnia 15 maja 2008 .,
dotyczace trybu negocjacji wysokosci wskaznika waloryzacji emerytur i rent. Dyskutowano na temat emery-
tur ze srodkéw zgromadzonych w OFE. Zespdt przyjat Stanowisko w sprawie projektu ustawy o funduszach
dozywotnich emerytur kapitatowych z dnia 20 sierpnia 2008 .
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Ponadto odbyta sie kompleksowa dyskusja i poszukiwanie kompromisu w zakresie systemu emerytur po-
mostowych dla oséb pracujacych w warunkach szczegélnych i dla oséb wykonujacych prace w szczegélnym
charakterze.

Partnerzy spoteczni potgczonych zespotéw w trakcie dyskusji nad projektem ustawy o emeryturach po-
mostowych uznali za uzgodniong definicje pracy w szczegdlnych warunkach. Zaakceptowano réwniez wy-
pracowany wykaz czynnikdw ryzyka w szczegélnych warunkach pracy, ktére przed osiggnieciem wieku eme-
rytalnego mogg stawiac przed pracownikami wymagania, przekraczajace poziom ich mozliwosci w stopniu
utrudniajgcym ich prace na dotychczasowym stanowisku.

Ponadto Zespot ds. polityki gospodarczej i rynku pracy omawiat sytuacje Drukarni Naukowo-Technicznej,
oddziatu Polskiej Agencji Prasowej oraz sytuacje w Poczcie Polskiej.

W trakcie posiedzen Zespotu ds. budzetu, wynagrodzen i $swiadczen socjalnych dyskutowano mie-
dzy innymi na temat: wysokos$ci minimum egzystencji, ustalonego przez Instytut Pracy i Spraw Socjalnych
dla 2007 roku, w zestawieniu z aktualnie obowigzujgcymi kryteriami dochodowymi, okreslonymi w ustawie
0 pomocy spotecznej oraz na temat aktualnej struktury koszyka, ustalonego przez GUS do obliczania wspot-
czynnika cen towardw i ustug konsumpcyjnych. Dyskutowano na temat wybranych wskaznikéw makroeko-
nomicznych, stanowigcych podstawe do prac nad projektem ustawy budzetowej na 2009 r. Rozmawiano
na temat uchylenia ustawy z dnia 16 grudnia 1994 r. o negocjacyjnym systemie ksztattowania przyrostu
przecietnych wynagrodzen u przedsiebiorcéw. Dyskutowano nt. wysokosci zwiekszenia wskaznika waloryza-
cji Swiadczen zgodnie z art. 89 ustawy o emeryturach i rentach z FUS. Podjeto prébe wypracowania wspél-
nego stanowiska w sprawie wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace w 2009 r. i wysokosci srednio-
rocznych wskaznikdw wzrostu wynagrodzen w panstwowej sferze budzetowej na 2009 r. Dyskutowano row-
niez nad projektem ustawy budzetowej na 2009 .

Na posiedzeniach potaczonych zespotdéw ds. prawa pracy i uktadéw zbiorowych oraz ds. rozwoju dialo-
gu spotecznego dyskutowano nt. rozwigzywania sporéw zbiorowych, wzmocnienia dialogu spotecznego po-
przez doprecyzowanie zasad reprezentatywnosci. Rozmawiano réwniez nt. uprawnienia organizacji repre-
zentatywnych w Ustawie o Troéjstronnej Komisji do Spraw Spoteczno-Gospodarczych.

Zespot ds. prawa pracy i uktadow zbiorowych omawiat projekt ustawy o zmianie ustawy Kodeks pracy
i ustawy o Panstwowej Inspekcji Pracy, zmiany w czasie pracy, wynikajgce z dyrektywy europejskiej. Analizo-
wano postulaty partneréw spotecznych, dotyczgce nowelizacji Kodeksu pracy. Poruszano kwestie przestrze-
gania minimalnych standardéw pracy w zawodzie pracownikéw ochrony.

Zespot na 15 posiedzeniach omawiat nastepujgce problemy:

- projekt ustawy o zmianie ustawy Kodeks pracy i ustawy o Panstwowej Inspekcji Pracy, opracowany przez
Miedzyresortowy Zespo6t w ramach pakietu dla przedsiebiorczosci,

. przestrzeganie minimalnych standardéw pracy w zawodzie pracownikdw ochrony oraz zdiagnozowanie
przyczyn negatywnych zjawisk w zatrudnieniu,

- reprezentatywnos$c¢ organizacji zwigzkowej a uprawnienia, w tym w zakresie tworzenia specyficznych
zrodet prawa pracy i wzmocnienia dialogu spotecznego poprzez doprecyzowanie zasad
reprezentatywnosci,

. rozwigzywanie sporow zbiorowych poprzez doprecyzowanie zasad reprezentatywnosci,

- postulaty partneréw spotecznych, dotyczgce nowelizacji Kodeksu pracy,

« Zmian w prawie pracy:

- uracjonalnienie przepisdw o wyptacie wynagrodzenia za prace w sobote,

« wydtuzenie dla pracownikéw terminu przedawnienia roszczen ze stosunku pracy do 5 lat,

- wprowadzenie zastepczego powiadomienia o wypowiedzeniu lub rozwigzaniu umowy o prace w sytuacji,

gdy oswiadczenie pracodawcy nie moze by¢ skutecznie ztozone pracownikowi,

- wprowadzenie i zdefiniowanie pojecia samozatrudnienie,

. wprowadzenie do Kodeksu pracy mozliwosci stosowania klauzuli opt-out oraz ruchomego systemu

czasu pracy,
« zmiany w czasie pracy, wynikajgce z Dyrektywy Europejskie;j.
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W ramach prac Zespotu ds. Rozwoju Dialogu Spotecznego dyskutowano takze na temat roli i znacze-
nia dialogu obywatelskiego w kontekscie wspdtpracy Komisji Tréjstronnej z Radg Pozytku Publicznego. Inng
kwestig byt status Zespotéw Branzowych w dialogu tréjstronnym. Efektem byt apel, wystosowany do Zespo-
téw Branzowych przez Przewodniczgcego Komisji Trdjstronnej, o wigczenie w jej prace przedstawicielstw
branzowych wszystkich organizacji reprezentatywnych, co wymaga stosownej zmiany statutow Zespotéw.

Zespot ds. ustug publicznych dyskutowat nt. sytuacji pracownikéw w stuzbach podlegtych Ministrowi Fi-
nanséw, ze szczegdlnym uwzglednieniem sytuacji ptacowej i kadrowej. Oméwiono poziom przygotowan Mi-
nisterstwa Edukacji Narodowej i jednostek samorzgdu terytorialnego do wprowadzenia obowigzku szkolne-
go dla dzieci od 6 roku zycia, ze szczegdlnym uwzglednieniem stanu przygotowania podstawy programowej
i kosztow wdrazania projektowanych zmian. Dyskutowano na temat rozwigzan ptacowych w placéwkach
podlegtych Ministrowi Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

W ramach prac Zespotu ds. wspdtpracy z MOP ustalono, ze Zespét bedzie pracowat nad planem przegla-
du nieratyfikowanych konwencji, opierajac sie na projekcie wczesniejszym, z uwzglednieniem zmian wpro-
wadzonych po konsultacjach wewnetrznych Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej.

Na forum Zespotu ds. funduszy strukturalnych UE dyskutowano nt. Programu Operacyjnego Kapitat Ludz-
ki. Oméwiono Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko — przygotowanie do realizacji zadar, harmo-
nogram dalszych dziatan. Rozmawiano nt. Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka i Programu
Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej. Zapoznano sie z informacja z realizacji projektu systemowego Pod-
dziatania 5.5.1 PO KL. Przedstawiono informacje strony rzgdowej, dotyczgca stanu realizacji prac nad wdro-
Zeniem przyjetych ustalen przez partneréw spotecznych w zakresie Poddziatania 5.5.2 POKL — dotyczacego
rozwoju dialogu spotecznego.

Podczas posiedzenia Zespotu ds. Zrewidowanej Europejskiej Karty Spotecznej okreslono kierunki prac Ze-
spotu oraz ustalono wstepny harmonogram oraz liste niezbednych materiatéw dla dalszej pracy.

Posiedzenia Komisji poprzedzaty spotkania Prezydium, ktérych byto 16. W trakcie posiedzen zajmowano sie
aktualna sytuacjg w ochronie zdrowia. Zapoznano sie z informacja na temat stanu rozméw w obszarach ob-
jetych niepokojami spotecznymi, takich jak: stuzba celna, gérnictwo, ochrona zdrowia i oswiata. Cztonkowie
Prezydium oméwili propozycje obszaréw i sposdb dyskusji w sprawie porozumienia w kluczowych kwestiach
spoteczno-gospodarczych. Zapoznano sie z informacjg Ministra Zdrowia na temat projektowanych reform
w sektorze ochrony zdrowia. Ponadto Prezydium TK wystuchato informacji Ministra Skarbu Paristwa na temat
projektu ustawy o zmianie ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji oraz niektérych innych ustaw. Dyskutowato
nt. promocji dialogu w TVP. Omdwiona zostata réwniez wspodtpraca Tréjstronnej Komisji z Radg Dziatalnosci Po-
zytku Publicznego. Na forum Prezydium toczyta sie dyskusja na temat projektu ustawy o emeryturach pomo-
stowych. W ramach prac Prezydium TK monitorowane byty sytuacje konfliktowe wielu branz i przedsiebiorstw.

Tréjstronne Zespoty Branzowe

Tréjstronne zespoty branzowe, dziatajace poza Trdjstronng Komisjg ds. Spoteczno-Gospodarczych, zaj-
mujg sie problemami branz w zwigzku z restrukturyzacjg, postepujacg prywatyzacjg i reorganizacjg wybra-
nych sektoréw. Chociaz procesy restrukturyzacji branz leza w gestii ministrow odpowiedzialnych za dany
sektor, wiekszos¢ z zespotdw zostatg umiejscowiona przy resorcie pracy — odpowiedzialnym za dialog spo-
teczny oraz za sprawy bezpieczenstwa socjalnego zatrudnionych oraz zwalnianych pracownikéw. PKPP Le-
wiatan ma swoich przedstawicieli lub obserwatoréw w 5 Zespotach. W przesztosci tréjstronne zespoty bran-
zowe powotywano bez konkretnej podstawy prawnej — na mocy decyzji kolejnych ministréw pracy, podej-
mowanych w wyniku realizacji ustalen, wiericzgcych negocjacje strony rzagdowej z partnerami spoteczny-
mi. Obecnie zespoty w wiekszosci dziatajg w sformalizowany sposdb, na podstawie wtasnych regulaminéw
i harmonogramdw prac oraz terminarzy spotkan. Zgodnie z tymi zasadami, zespoty na ogét posiadajg prezy-
dia i moga powotywac podzespoty oraz wezsze grupy robocze, w celu wypracowania stanowisk wobec pro-
blemdéw czy zagadnien szczegdtowych, ktore poddawane sg nastepnie szerszej dyskusji na posiedzeniach
plenarnych. W sktad zespotdw wchodzg reprezentanci zwigzkéw zawodowych, dziatajgcych w danej bran-
7y, oraz organizacji pracodawcéw tego sektora. Strone rzgdowg reprezentujg przedstawiciele wiasciwych

131



Polska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan — Raport roczny 2008

8.ZALACZNIKI

resortow — w randze sekretarzy i podsekretarzy stanu — gwarantujgcy realizacje przyjetych ustalen. Kazdy
z zespotdéw ma trzech wspodtprzewodniczgcych. Do udziatu w posiedzeniach i do prac w zespotfach zaprasza-
ni sg rowniez przedstawiciele izb i samorzaddéw gospodarczych oraz reprezentanci samorzadu terytorialne-
go. W niektdrych przypadkach w posiedzeniach uczestniczg poszczegdlni pracodawcy, funkcjonujgcy w sek-
torze. Na okreslonych warunkach w spotkaniach uczestniczy¢ moga doradcy stron. W okresie od stycznia
do grudnia 2008 r. odbyto sie ponad 30 posiedzen Tréjstronnych Zespotdéw Branzowych.

PKPP Lewiatan brata udziat w pracach nastepujacych Zespotéw:

Zespdt Tréjstronny ds. Branzy Energetycznej

Odbyty sie 4 posiedzenia. Uczestniczyli przedstawiciele: Ministerstwa Gospodarki, Ministerstwa Skarbu Pan-
stwa, Ministerstwa Finanséw, Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej, Urzedu Regulacji Energetyki. Podczas po-
siedzen Zespotu omawiano: Krajowy Plan rozdziatu uprawnieri do emisji CO, na lata 2008-2012; stan realizacji
,Programu dla elektroenergetyki” w odniesieniu do dziatarh konsolidacyjnych w poszczegdlnych grupach; pro-
jekty aktow wykonawczych do ustawy ,,0 zasadach nabywania od Skarbu Panstwa akcji w procesie konsolida-
cji...”; zagrozenia utrzymania zapasow strategicznych wegla w sezonie grzewczym 2008-2009, spowodowane-
go zmniejszonymi dostawami z kopali; problematyke funkcjonowania Operatoréw Systemdéw Dystrybucyjnych;

stanowisko w sprawie tzw. pakietu klimatycznego; sytuacje elektrocieptowni $laskich — Zabrze S.A., Bytom S.A.

Zespdt ds. Przemystu Lekkiego

Odbyty sie 3 posiedzenia plenarne, 2 posiedzenia Zespotu roboczego. Uczestniczyli przedstawiciele: Mini-
sterstwa Gospodarki, Ministerstwa Finansdw, Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej. Podczas posiedzen Ze-
spotu odbyta sie dyskusja i zaaprobowanie projektu dokumentu Analiza konkurencyjnosci sektoréow przemy-
stu lekkiego. Przedstawiona zostata informacja na temat instrumentéw ochrony rynku unijnego i krajowego
w obszarze tekstylidw, po 1 stycznia 2008 roku. Omawiano réwniez problematyke, zwigzang z liczbg upraw-
nien do emisji dwutlenku wegla na lata 2008-2012, na przyktadzie ZPB Frotex S.A; sytuacje ekonomiczng i spo-
teczng w przedsiebiorstwach przemystu lekkiego, w ktérych Skarb Panstwa ma swoje udziaty, ze szczegélnym
uwzglednieniem dramatycznej sytuacji w Przedzalni Zawiercie S.A. oraz stan uzgodnien w zakresie zwieksze-
nia limitéw produkcyjnych objetych optatami.

Podzespo6t ds. Przemystu Farmaceutycznego (Zespotu Tréjstronnego ds. Branzy Chemicznej)

Odbyty sie 2 posiedzenia. Uczestniczyli przedstawiciele: Ministerstwa Zdrowia, Ministerstwa Skarbu Pan-
stwa, Ministerstwa Gospodarki, Ministerstwa Finansdw, Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej.

W trakcie posiedzen Zespét dyskutowat nad dostosowaniem dokumentacji rejestracyjnej i produkcyjnej
lekéw krajowych do acquis do korica 2008 r. Ministerstwo Zdrowia przedstawito planowane zmiany w sys-
temie refundacji lekdw. Omdwiono stanowiska pracodawcéw w zwigzku z planowanymi przez Minister-
stwo Zdrowia zmianami ustawodawczymi w zakresie refundacji i stanowienia cen lekéw. Zespét dyskutowat
rowniez nad: dziataniami oraz sytuacjg spotek wchodzgcych w sktad Polskiego Holdingu Farmaceutycznego
S.A; dziataniami Ministra Gospodarki w sprawie zmiany , Strategii dla przemystu farmaceutycznego do roku
2008”, w Swietle stanowiska kolegium Ministerstwa Skarbu Panstwa, dotyczacego prywatyzacji spotek skon-
solidowanych w PHF S.A. Omawiana byta réwniez prywatyzacja CF Cefarm S.A.

Zespot Tréjstronny ds. Budownictwa i Gospodarki Komunalnej

Odbyty sie 2 posiedzenia. Uczestniczyli przedstawiciele: Ministerstwa Infrastruktury, Ministerstwa Go-
spodarki Przestrzennej i Mieszkaniowej, Ministerstwa Gospodarki, Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecz-
nej, Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, Ministerstwa Edukacji, Ministerstwa Srodowiska. Zespét zajmo-
wat sie: problematyka zatrudnienia w budownictwie; uwarunkowaniami dotyczacymi realizacji inwestycji
EURO 2012, w kontekscie zatrudniania pracownikéw chinskich na polskim rynku budowlanym i warunkéw
dopuszczania do przetargdw na wykonanie infrastruktury sportowej i drogowej; funkcjonowaniem firm spo-
za krajow UE na polskim rynku budowlanym oraz wprowadzeniem do polskiego sytemu prawnego warun-
kow kontraktowych wedtug wzoru FIDIC.
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Zespdt Tréjstronny ds. Ochrony Zdrowia

Odbyto sie 8 posiedzen. Uczestniczyli przedstawiciele: Ministerstwa Zdrowia, Ministerstwa Gospodarki,
Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej, Ministerstwa Finanséw, Ministerstwa Skarbu Parnstwa, Minister-
stwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Podczas prac Zespotu omawiano m.in.: czas pracy w zaktadach opieki zdrowotnej; projekty ustaw o za-
ktadach opieki zdrowotnej oraz przepisy wprowadzajgce ustawy z zakresu ochrony zdrowia; problematyke
funkcjonowania: uzdrowisk, Paristwowej Inspekcji Sanitarnej, Regionalnych Centréw Krwiodawstwa i Krwio-
lecznictwa oraz ratownictwa medycznego; zasady kontraktowania $wiadczen zdrowotnych na rok 2009,
ze szczegdlnym uwzglednieniem finansowania szpitalnych oddziatéw ratunkowych oraz zasad finansowania
Swiadczen w systemie jednorodnych grup pacjentéw.

Rada Nadzorcza ZUS
Rada Nadzorcza Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych realizuje zadania wyznaczone jej przez ustawe o sys-
temie ubezpieczen spotecznych, ktére dotyczg zaréwno Zaktadu jako instytucji, jak rowniez systemu ubez-
pieczen spotecznych. Rada sktada sie z wybieranych na piecioletnig kadencje przedstawicieli: rzadu, organi-
zacji pracodawcow, organizacji zwigzkowych oraz przedstawiciela organizacji emerytéw i rencistow. Repre-
zentantem PKPP Lewiatan w Radzie Nadzorczej ZUS jest Jeremi Mordasewicz.
W 2008 r. Rada Nadzorcza ZUS odbyta 10 posiedzen plenarnych i podjeta 80 uchwat:
. zatwierdzita Sprawozdanie z wykonania planu finansowego ZUS za 2007 r. oraz Sprawozdanie z dziatalnosci
ZUS za 2007 r,,
+ zaopiniowata pozytywnie Sprawozdanie z wykonania planu finansowego FUS za rok 2007 oraz Sprawozdanie
z wykonania planu finansowego FRD za 2007 r.,
. zatwierdzita zmiany do Planu finansowego ZUS na rok 2008,
- zatwierdzita Plan finansowy ZUS na 2009 .,
« zaopiniowata pozytywnie Projekt planu finansowego Funduszu Ubezpieczen Spotecznych na 2009 r.
oraz Projekt planu finansowego Funduszu Rezerwy Demograficznej na 2009 .,
« ocenita pozytywnie prace Zarzadu ZUS za 2007 r.,
- na wniosek Prezesa Zaktadu dokonata zmian w sktadzie Zarzadu ZUS,
. zgtosita inicjatywe legislacyjng zmian zasad rozliczania sktadek na ubezpieczenie spoteczne za osoby
prowadzgce pozarolniczg dziatalnos¢ i osoby z nimi wspotpracujace,
+ zaopiniowata 26 projektéw aktodw prawnych z zakresu ubezpieczen spotecznych, z czego do najwazniejszych
nalezaty projekty ustaw, dotyczacych dokonczenia reformy ubezpieczen spotecznych,
- wybrata biegtych rewidentéw, majacych zbadac¢ sprawozdania finansowe ZUS, FUS i FRD za lata 2008-2010,
- monitorowata sytuacje finansowg Zaktadu, analizujac kwartalne informacje na temat wykonania planow
finansowych ZUS i FUS na 2008 r.,
. zainicjowata przygotowanie przez Zarzad Strategii informatyzacji ZUS na lata 2008-2010,
. omowita dziatalnos¢ kontroli wewnetrznej w Zaktadzie,
- przedyskutowata wyniki kontroli kosztéw funkcjonowania ZUS, przeprowadzonej przez NIK,
- zapoznata sie ze stanem przygotowan ZUS do realizacji nowych zadan wynikajgcych ze zmian prawnych,
majgcych obowigzywac od 1 stycznia 2009 r. oraz przewidywanych od 2009 r. zmian organizacyjnych
w Zaktadzie.

Rada Nadzorcza Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osdb Niepetnosprawnych

Celem naszej aktywnosci w RN PFRON byto zapewnienie wiekszej efektywnosci i przejrzystosci funk-
cjonowania funduszu. PKPP Lewiatan od dawna stata na stanowisku, ze zwiekszenie efektywnosci funk-
cjonowania funduszu i pomoc osobom niepetnosprawnym musi odbywac sie dzieki mechanizmom wspie-
rania zatrudnienia oséb niepetnosprawnych na otwartym rynku. Aby osiggnac ten cel, potrzebne jest
uproszczenie i odbiurokratyzowanie procedur, zmiany w statusie oséb niepetnosprawnych i poszerzenie
zakresu refundacji. Wiele z tych postulatéow znalazto sie w rzagdowym projekcie ustawy o zmianie ustawy
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o rehabilitacji spotecznej i zawodowej oraz zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych. Najwazniejsze z nich to
wprowadzenie nowych, uproszczonych zasad refundacji kosztéw ptacy dla pracodawcéw zatrudniajgcych
osoby niepetnosprawne, ujednolicenie zasad dofinansowania bez wzgledu na status pracodawcy — tym
samym wszyscy pracodawcy, zaréwno zaktady pracy chronionej, jak i pracodawcy z tzw. otwartego rynku
pracy, uzyskaja taki sam dostep do dofinansowania kosztéw ptacy pracownikéw, bedacych osobami nie-
petnosprawnymi, uproszczenie systemu wsparcia zatrudniania oséb niepetnosprawnych poprzez subsy-
dia i refundacje dodatkowych kosztéw zwigzanych z zatrudnianiem pracownikéw, bedacych osobami nie-
petnosprawnymi, poszerzenie katalogu, uprawniajgcego do zwrotu poniesionych kosztéw, o zakup i au-
toryzacje oprogramowania na uzytek pracownikdéw niepetnosprawnych, w tym technologii wspomagaja-
cych lub przystosowanych do potrzeb, wynikajgcych z ich niepetnosprawnosci, zwiekszenie maksymalnej
kwoty zwrotu dodatkowych kosztéw pracodawcy do wysokosci dwudziestopieciokrotnego przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia za kazde przystosowane stanowisko pracy osoby niepetnosprawnej. Zmia-
na ta wychodzi naprzeciw zwiekszajgcym sie kosztom technicznym i budowlanym, z jakimi borykajg sie
firmy; poszerzenie katalogu pracownikéw, bedgcych osobami niepetnosprawnymi, dla ktérych pracodaw-
ca moze uzyska¢ dofinansowanie do wynagrodzen, zlikwidowanie dotychczasowego ograniczenia, wyklu-
czajgcego dofinansowanie dla pracownikéw, bedgcych osobami niepetnosprawnymi, ktérzy majg ustalo-
ne prawo do emerytury. Zmiany te popierane przez naszego przedstawiciela w RN PFRON powinny lepiej
stuzy¢ aktywizacji zawodowej osdb niepetnosprawnych.

Innym obszarem dziatan podjetych przez PFRON, z inicjatywy przedstawiciela PKPP Lewiatan, byto utwo-
rzenie programu, ktory szerzej wykorzystuje w aktywizacji oséb niepetnosprawnych teleprace. Kwestie
poruszane i podejmowane przez RN dotyczyty rowniez finansowania przez PFRON krajowych programow
wsparcia 0sob niepetnosprawnych, zwigzanych z dostepem do informacji, finansowania dojazdéw, progra-
mow edukacyjnych.

Naczelna Rada Zatrudnienia
Cztonkowie zespotu, reprezentujacy PKPP Lewiatan: Matgorzata Rusewicz, Andrzej Rutka. W 2008 r. Rada
odbyta 6 posiedzen.
Rada opiniowata dokumenty, do ktérych zobowiazuje jg ustawa, o promocji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy, a mianowicie:
- projekty Krajowego Planu Dziatan na Rzecz Zatrudnienia oraz roczne sprawozdania z jego realizacji,
- projekty regionalnych planéw dziatan na rzecz zatrudnienia,
. plany finansowe oraz roczne sprawozdanie dotyczace wydatkow Funduszu Pracy,
. plany finansowe oraz roczne sprawozdanie z dziatalnoéci Funduszu Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych,
« projekty ustaw dot. promocji zatrudnienia, fagodzenia skutkéw bezrobocia oraz aktywizacji zawodowe;j.

Przedmiotem prac Rady byt takze program ,Solidarnos¢ pokolen” — dziatania dla zwiekszenia aktywnosci
zawodowej oséb w wieku 50+. Rada zajmowata sie takze dziatalnoscig spétdzielni socjalnych oraz sytuacja
0s6b niepetnosprawnych na rynku pracy, w Swietle planowanych zmian w ustawie o rehabilitacji zawodowej
i spotecznej oraz zatrudnieniu oséb niepetnosprawnych.

Z zestawienia frekwencji cztonkédw NRZ na posiedzeniach w latach 2004-2008 wynika, ze na 10 z 24 po-
siedzen nie byto quorum, umozliwiajgcego podjecie uchwaty w sprawach opinii Rady. Ponadto az 17 osdb
uczestniczyto w mniej niz potowie spotkan, w tym 3 osoby ponizej 10%.

Rada przedstawicieli organizacji spotecznych przy biurze ds. integracji ze strefg euro
w Narodowym Banku Polskim

W 2008 r. przedstawiciele PKPP Lewiatan wspodtpracowali z NBP, z Biurem ds. Integracji ze Strefg Euro
(BISE), w ramach Rady Przedstawicieli Organizacji Spotecznych, przy przygotowaniu Raportu, dotyczgcego
petnego uczestnictwa Rzeczypospolitej Polskiej w strefie euro. Przedmiotem dyskusji w trakcie prac Rady
byta ocena korzysci i kosztéw przystgpienia Polski do strefy euro.
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PKPP Lewiatan przygotowata stanowisko ws. integracji ze strefg euro, w ktérym opowiedziata sie za jak
najszybszym przystgpieniem Polski do strefy euro oraz wskazata na przewage korzysci z przyjecia euro. Od-
niosta sie réwniez do zagrozen, ktére mogg opdznié¢ wejscie Polski do strefy euro oraz przedstawita propozy-
cje, ograniczajgce mozliwo$é wystgpienia tych zagrozen.

PKPP Lewiatan przeprowadzita wsréd swoich Cztonkéw ankiete, dotyczacg oceny przez przedsiebiorcow
kosztéw i korzysci wejscia Polski do strefy euro. Jej wyniki zostaty przekazane do Biura ds. Integracji ze Stre-
fa Euro w NBP i sg sktadowa przygotowanego przez BISE Raportu, dotyczacego petnego uczestnictwa Rze-
czypospolitej Polskiej w strefie euro.

Rada Nadzorcza Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci

W kwietniu 2008 r. przedstawiciel PKPP Lewiatan zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej Polskiej Agen-
cji Rozwoju Przedsiebiorczosci. W okresie od maja do grudnia 2008 r. odbyto sie 7 posiedzen Rady Nadzor-
czej PARP. Zadaniem Rady Nadzorczej PARP jest nadzér nad dziatalnoscig Agencji, w tym przede wszystkim
opiniowanie jej plandw dziatania, dokonywanie oceny ich wykonania, analiza i ocena efektywnosci dziatan
podejmowanych przez Agencje. Udziat przedstawiciela PKPP Lewiatan w pracach RN jest wazny ze wzgledu
na zadania PARP, do ktérych nalezy m.in. zarzadzanie funduszami, pochodzgcymi z budzetu panstwa i Unii
Europejskiej, przeznaczonymi na wspieranie przedsiebiorczosci i rozwdéj zasobow ludzkich, ze szczegdlnym
uwzglednieniem potrzeb matych i Srednich przedsiebiorstw. PARP jest odpowiedzialna takze za prowadzenie
dziatan, majgcych na celu wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw.

W okresie od kwietnia do grudnia 2008 r. Rada przeanalizowata m.in. przygotowanie PARP do wdraza-
nia funduszy strukturalnych, na biezgco analizowata i oceniata stopien realizacji planu dziatania, zwigza-
nego z wdrazaniem sektorowych Programéw Operacyjnych perspektywy finansowej 2004-2006 (SPO WKP
oraz SPO RZL), a takze z wdrazaniem Programow Operacyjnych w ramach nowej perspektywy finansowej
2007-2013 (Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Pro-
gramu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej). Oceniata dziatania PARP, zwigzane z rozwojem wspotpra-
cy miedzynarodowej. Dyskutowata rowniez problemy statutowej dziatalnosci PARP, w tym m.in. problemy,
wynikajace z rozliczania dotacji rozwojowej w systemie rocznym, z opdznien wynikajgcych z wydatkowania
srodkdéw unijnych.
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KALENDARIUM NAJWAZNIEJSZYCH WYDARZEN
w PKPP LEWIATAN w ROKU 2008

STYCZEN

1.01.2008 Cztonkiem Konfederacji zostaje Polska Izba Przemystu Chemicznego

4012008 Spotkanie Komitetu Organizacyjnego | Kongresu Pracodawcéw

7012008 Konferencja prasowa: Czego mozemy sie spodziewac¢ w polskiej gospodarce w 2008 r.?
8.01.2008 Spotkanie zespotu ds. Partnerstwa Publiczno-Prywatnego

8.01.2008 Spotkanie partnerstwa Gender Index

8.01.2008 Posiedzenie Rady Dyrektoréw Personalnych

10.01.2008 Konferencja prasowa: Czarna Lista Barier — czyli co przeszkadza firmom w Polsce w szybszym rozwoju?
14.01.2008 Konferencja prasowa: Migracja pracownikdw — szansa czy zagrozenie?

15.01.2008 Konferencja prasowa organizatorow | Kongresu Pracodawcéw

15.01.2008 Spotkanie partnerstwa Gender Index

17.01.2008 | Kongres Pracodawcow

18.01.2008 Posiedzenie Tréjstronnego Zespotu do Spraw Ochrony Zdrowia,
poswiecone omowieniu aktualnej sytuacji w zaktadach opieki zdrowotnej

21.01.2008 Gala konkursu Firma Réwnych Szans

21.01.2008 Spotkanie z BIAC (The Business and Industry Advisory Committee to the OECD)
21.01.2008 Udziat w Biatym Szczycie, organizowanym przez Premiera Donalda Tuska
22.01.2008 Spotkanie prasowe dot. podsumowania konkursu Firma Réwnych Szans

22.01.2008 Rozpoczecie wspodtpracy z Komisjg Sejmowa ,,Przyjazne Panstwo”,
wystgpienie Henryki Bochniarz i prezentacja Czarnej Listy Barier

23.01.2008 Posiedzenie Zarzgdu PKPP Lewiatan
24.01.2008 Spotkanie Rady Rynku Pracy PKPP Lewiatan
25-26.01.2008 Spotkanie Zarzgdu PKPP Lewiatan z Prezydium KK NSZZ Solidarnos¢
28.01.2008 Spotkanie z Prezesem PAIliZ
28.01.2008 Spotkanie Grupy Roboczej Rady Podatkowej ds. VAT

30.01.2008 Konferencja prasowa koalicji Zmien kraj. IdZ na wybory

LUTY

1.02.2008 Udziat w debacie Rzeczpospolitej EURO w Polsce — nadzieja czy zagrozenie?
4.02.2008 Rozpoczecie wspotpracy z Ambasadg Brytyjska przy projektach dotyczacych zmian klimatycznych i energii
5.02.2008 Sniadanie prasowe: Opodatkowanie szkolen szkodzi rynkowi pracy

5.02.2008 Konferencja prasowa: 50+ na rynku pracy — dylematy i wyzwania polityki spotecznej
w kontekscie doswiadczen Programu Inicjatywy Wspdlnej EQUAL

6.02.2008 Spotkanie dla przedsiebiorcéw: Rownos¢ kobiet i mezczyzn w miejscu pracy jako sposdb na zwiekszenie
efektywnosci firmy i jej konkurencyjnosci na rynku — konkurs Firma Réwnych Szans 2008

6.02.2008 PKPP Lewiatan laureatem wyrdznienia The Warsaw Voice
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7022008 Spotkanie z przedstawicielami firmy Zabka

13.02.2008 Posiedzenie Zarzadu PKPP Lewiatan

14.02.2008 Spotkanie z delegacja z Macedonii

15.02.2008 Posiedzenie Trdjstronnej Komisji z udziatem min. Rostowskiego
15.02.2008 Konferencja prezentujgca program EUR-ASSIST

18.02.2008 Sniadanie prasowe Rady Podatkowej: Nowelizacja Ustawy o VAT szansa na zwiekszenie konkurencyjnosci
polskiego systemu podatkowego

19.02.2008 Konferencja prasowa: Producenci odziezy gwarantujg kazdemu: nauke zawodu, zatrudnienie i rozwdj

20022008 Sniadanie prasowe: W Polsce Partnerstwo Publiczno-Prywatne to rodzaj utudy: niby jest, ale go nie ma.
Jak to zmienic?

21.02.2008 Konferencja prasowa: 100 dni rzagdu Donalda Tuska w ocenie przedsiebiorcéw

21.02.2008 Seminarium: Sprawozdanie finansowe i analiza finansowa — putapki dla odbiorcy

22.02.2008 Konferencja prasowa: Kapitat ludzki — wyzwania rozwojowe

25.02.2008 Posiedzenie Zespotu ds. aktywizacji zawodowej Rady Rynku Pracy

26.02.2008 Spotkanie firm telekomunikacyjnych z Wiceministrem Infrastruktury Andrzejem Panasiukiem
27.02.2008 Konferencja prasowa: Elastyczne formy zatrudnienia — czy prawo pracy pozwala na wiekszg elastycznosé¢
27022008 Udziat LBA w konferencji: TMT.Ventures ‘08 Warsaw — Web 2.0 still hot? Who would have thought?
27022008 EURO 2012 polsko-wtoskie Business Forum

28.02.2008 Konferencja: Kapitat finansowy i kapitat intelektualny szansg na rozwéj MSP

28.02.2008 Rada Dyrektorow Personalnych

28.02.2008 Konferencja prasowa: Kapitat finansowy i kapitat intelektualny szansg na rozwéj MSP

29.02.2008 Posiedzenie Zespotu przy MNiSW ws. reformy nauki i szkolnictwa wyzszego

MARZEC

3.03.2008 Spotkanie zespotu roboczego do spraw Centrum PPP

4.03.2008 Prezydium grupy VAT Rady Podatkowej

5.03.2008 Udziat Henryki Bochniarz w konferencji ONZ

6.03.2008 Uroczyste wreczenie Dyploméw kandydatom do Europejskich Nagréd Biznes dla Srodowiska

6.03.2008 Prezydium Tréjstronnej Komisji do Spraw Spoteczno-Gospodarczych. Posiedzenie, poswiecone omdwieniu
propozycji obszaréw i sposobu dyskusji w sprawie porozumienia w kluczowych kwestiach
spoteczno-gospodarczych

7-9.03.2008 Wyjazdowe spotkanie wtadz Konfederacji w Krynicy

10.03.2008 Spotkanie Szeféw Organizacji Pracodawcédw dot. Kongresu Przedsiebiorcow
10.03.2008 Spotkanie nt. Poprawy funkcjonowania systemu dialogu spotecznego
10.03.2008 Spotkanie zambasadorem Wegier Robertem Kiss

12.03.2008 Seminarium: Czas pracy w firmie 2008

13.03.2008 Henryka Bochniarz ambasadorkg Wielkiej Kampanii Zycia Avon Kontra Rak Piersi,
Gala 10-lecia obchodéw kampanii Avon kontra Rak Piersi

14.03.2008 Spotkanie z Organizacjg Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej w Zielonej Gorze
14.03.2008 Spotkanie Centrum PPP

14.03.2008 Konferencja zorganizowana z Urzedem Patentowym, ONZ, PARP, KIG i Swiatowa Organizacja Wtasnosci
Intelektualnej (WIPO) pod hastem Ochrona wtasnosci intelektualnej warunkiem sukcesu kobiet w nauce i biznesie

14.03.2008 Spotkanie przedstawicieli PKPP Lewiatan z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym i przedstawicielami rzgdu
(Premier Waldemar Pawlak, m.in. Adam Szejnfeld).
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17.03.2008

17.03.2008

18.03.2008

18.03.2008

19.03.2008

19.03.2008

19.03.2008

20.03.2008

20.03.2008

20.03.2008

26.03.2008

26-28.03.2008

28.03.2008

27.03.2008

31.03.2008
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Konferencja GtOS BIZNESU w Katowicach
Seminarium: Spotkanie z rynkiem pracy

Konferencja prasowa Rady Podatkowej: Nowelizacja Ustawy o VAT szansg na zwiekszenie konkurencyjnosci
polskiego systemu podatkowego

Spotkanie zambasadorem Francji Frangois Barry Delongchamps
Seminarium: Ustawa o Partnerstwie Publiczno-Prywatnym
Spotkanie zambasadorem Holandii Martinem Kropem

Spotkanie zambasadorem USA w Polsce Victorem Ash
Konferencja prasowa Kongresu Pracodawcéw

Konsultacje z cztonkami Konfederacji nt. upadtosci konsumenckiej

Posiedzenie Zespotu Prawa Pracy i Uktadow Zbiorowych: Kontynuacja dyskusji w sprawie projektu ustawy
o zmianie ustawy Kodeks Pracy i ustawy o Parnstwowej Inspekcji Pracy

Polsko-holenderski okragty stot gospodarczy z udziatem Premiera Jana Petera Balkenende
oraz Ministra ds. Europejskich Fransa Timmermansa, Spotkanie z delegacja przedsiebiorcéw holenderskich
oraz z holenderskg konfederacjg pracodawcow

Spotkanie z prezydium Komisji Finanséw Publicznych
Spotkanie z delegacjg z Japonii
Zgromadzenie Ogodlne PKPP Lewiatan

Konferencja prasowa: Co moze zagrozi¢ rozwojowi przedsiebiorstw w Polsce?

KWIECIEN

1.04.2008

2.04.2008

2.04.2008

2.04.2008

3.04.2008

3.04.2008

4.04.2008

7.04.2008

7.04.2008

7.04.2008

7.04.2008

7.04.2008

8.04.2008

9.04.2008

9.04.2008

10.04.2008

11.04.2008

11.04.2008

14.04.2008

13.04.2008

15.04.2008

Spotkanie z przedstawicielami OPZZ

Spotkanie zespotu problemowego ds. aktywizacji zawodowej przy Radzie Rynku Pracy
Konferencja GLOS BIZNESU w Kielcach

Seminarium: Podatek liniowy, czyli globalna rewolucja i szansa dla Polski
Spotkanie z przedstawicielami NSZZ Solidarnos¢

Posiedzenie Plenarne Komisji Trojstronnej

Spotkanie przedsiebiorcdw z Minister Rozwoju Regionalnego Elzbietg Biertkowska
Spotkanie inauguracyjne Centrum PPP

Cztonkiem Konfederacji zostaje Nadwislanski Zwigzek Pracodawcow

Zabka Polska nowym cztonkiem PKPP Lewiatan

Posiedzenie Zarzadu PKPP Lewiatan

Spotkanie w UKIE w sprawie wspdlnej podstawy opodatkowania CIT

Spotkanie z Sudeckim Zwigzkiem Pracodawcéw w Watbrzychu

Spotkanie z delegacjag MEDEF — francuskiej organizacji pracodawcéw

Spotkanie zarzadu Konfederacji z Prezydium EKES w Krakowie

Wyjazdowe posiedzenie grupy pracodawcéw Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego,
Konferencja w Krakowie: Tak dla rozszerzajgcej sie Europy, ktéra otwiera sie na Swiat — perspektywa biznesu

Zespo6t Prawa Pracy Komisji Tréjstronnej
Walne Zgromadzenie Zwigzku Pracodawcéw Energetyki
Wizyta Sekretarzy i Podsekretarzy Stanu rzgdu Kanady

Kongres EBAN (European Business Angel Network) w Holandii.
Przedstawiciel Lewiatan Business Angels zostaje cztonkiem zarzadu organizacji

Sniadanie prasowe Rady Podatkowej: podatek od nieruchomosci — bariery w rozwoju infrastruktury w Polsce
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Spotkanie w MIPS, dotyczgce zatozen Krajowego Programu Dziatan na rzecz integracji spoteczne;j
na lata 2006-2008

15-16.04.2008 Wizyta delegacji tureckiej
16.04.2008 Seminarium: Skuteczna kampania reklamowa
16.04.2008 Spotkanie z Fundacjg Centrum Twdrczosci Narodowej
16.04.2008 Posiedzenie Prezydium Komisji Tréjstronnej
17.04.2008 Spotkanie z Wiceministrem Finansdw Stanistawem Gomotka nt. podatkéw
18.04.2008 Konferencja prasowa: Sytuacja na rynku wyrobéw budowlanych
21.04.2008 Udziat Henryki Bochniarz w 5. Dorocznej Konferencji BPCC
21.04.2008 Spotkanie przedstawicieli firm ubezpieczeniowych z ekspertami PKPP Lewiatan nt. propozycji wprowadzenia
dodatkowych dobrowolnych ubezpieczen zdrowotnych, przedstawionej w projekcie Polskiej Izby Ubezpieczen
22.04.2008 Spotkanie zespotu problemowego ds. edukacji przy Radzie Rynku Pracy
23.04.2008 Spotkanie ze Zwigzkiem Pracodawcéw Firm Architektonicznych
24.04.2008 Spotkanie z Forum Zwigzkéw Zawodowych
24.04.2008 Podsumowanie projektu $laskiej sieci Aniotéw Biznesu SilBAN w Katowicach
24.04.2008 Spotkanie Naczelnej Rady Zatrudnienia
25.04.2008 Miedzynarodowa konferencja Fundacji Edukacyjnej Przedsiebiorczosci w todzi,
wyktad Aniotowie Biznesu jako kluczowy element rozwoju start-up’ow
MAJ
6.05.2008 Seminarium polsko-niemieckie: Prawne mozliwosci uelastycznienia czasu pracy
— doswiadczenia polskie i niemieckie (RDP)
6.05.2008 Spotkanie cztonkéw PKPP Lewiatan z Podsekretarzem Stanu w Ministerstwie Finanséw Jackiem Kapica
7-8.05.2008 | Forum Funduszy Europejskich MRR. Konferencja PKPP Lewiatan Innowacyjny rozwoj Fundusze Europejskie
dla gospodarki i przedsiebiorstw
8.05.2008 Posiedzenie Zespotdw: ds. Prawa Pracy i Uktadéw Zbiorowych oraz ds. Rozwoju Dialogu Spotecznego — CPS Dialog
12.05.2008 Spotkanie przedstawicieli organizacji pracodawcéw regionu krajéw nadbattyckich,
organizowane przez totewskg organizacje pracodawcéw
12.05.2008 Spotkanie z Grazyng Rokickga, Prezes Stowarzyszenia Konsumentdéw Polskich
12.05.2008 Walne Zgromadzenie Polskiego Zwigzku Pracodawcéw Prywatnych Przemystu Motoryzacyjnego i Ciggnikowego
14.05.2008 Posiedzenie zarzadu PKPP Lewiatan
19.05.2008 Gala akcji Dobroczyrica Roku
19-20.05.2008 Seminarium: Fundusze strukturalne dla biznesu — 2007-2013
20.05.2008 Spotkanie Zarzagdu PKPP Lewiatan z Sagdem Arbitrazowym
21.05.2008 Konferencja uzgodnieniowa w sprawie projektu ustawy o zmianie niektérych ustaw,
w zwigzku z wdrazaniem Funduszy Strukturalnych i Funduszu Spdjnosci
21.05.2008 Zebranie Zarzadu Zwigzkéw Pracodawcéw Prywatnych Energetyki
21.05.2008 Prezydium Komisji Tréjstronne;j
26.05.2008 Spotkanie z minister Rozwoju Regionalnego Elzbietg Biertkowska
26.05.2008 Gala Nagréd PKPP Lewiatan
28.05.2008 Konferencja prasowa: Czy to poczatek korica dynamicznego rozwoju przedsiebiorstw?
28.05.2008 Ogolne Zebranie Sprawozdawczo-Wyborcze Matopolskiego Zwigzku Pracodawcéw
29.05.2008 Spotkanie z reprezentacja Krajowej Rady Komorniczej na temat stanu egzekucji komorniczej w Polsce
30.05.2008 |l posiedzenie Komitetu Monitorujgcego Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia
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CZERWIEC

2.06.2008 Posiedzenie Komitetu Monitorujgcego Sektorowy Program Operacyjny Rozwdj Zasoboéw ludzkich

2.06.2008 Posiedzenie Prezydium Tréjstronnej Komisji do Spraw Spoteczno-Gospodarczych

3.06.2008 Spotkanie ze Zrzeszeniem Handlu i Ustug

3.06.2008 Spotkanie z Zarzgdem oraz cztonkami Polskiego Zwigzku Pracodawcéw Prywatnych
Handlu i Ustug

4.06.2008 Spotkanie cztonkéw PKPP Lewiatan z Minister Pracy i Polityki Spotecznej Jolantg Fedak

5.06.2008 Udziat Henryki Bochniarz w debacie Tischnerowskiej: Polityka a zmiany klimatyczne

5.06.2008 Spotkanie z Polskim Stowarzyszeniem Sprzedazy Bezposredniej

6.06.2008 Posiedzenie Rady Rynku Pracy, potagczone z seminarium polsko-niemieckim: Wyzwania rynku pracy
— aktywizacja zawodowa 0séb po pigeédziesigtym roku zycia, doswiadczenia polskie i niemieckie

6.06.2008 Spotkanie zambasadorem Japonii Ryuichi Tanabe

11.06.2008 Walne Zgromadzenie Polskiego Zwigzku Pracodawcéw Prywatnych Zaktaddw Ubezpieczen, Towarzystw
Emerytalnych i Towarzystw Funduszy Inwestycyjnych

12-13.06.2008 Wyjazdowe posiedzenie Zespotu Prawa Pracy i Uktadéw Zbiorowych

13.06.2008 Spotkanie z Zarzgdem Zwigzku Agencji Pracy Tymczasowe;j

16.06.2008 Konferencja prasowa: Czy proponowana przez Ministerstwo Finansow struktura akcyzy na tyton
faktycznie przyniesie oczekiwany wzrost wptywéw budzetowych?

17.06.2008 Konferencja Flexicurity

17.06.2008 Spotkanie Szeféw Organizacji Przedsiebiorcéw dot. Kongresu Przedsiebiorczosci

18.06.2008 Cztonkiem PKPP Lewiatan zostaje CEMEX Polska

18.062008 Sniadanie biznesowe: Podbdj i zdobywanie rynkéw. Fuzje i przejecia polskich firm
na rynku wewnetrznym i za granica

18.06.2008 Posiedzenie Komitetu Monitorujgcego SPO WKP

1062008 Sniadanie prasowe Zwigzku Pracodawcéw Prywatnych Energetyki: Jak zapewnié Polsce bezpieczeristwo
dostaw energii elektrycznej?

18.06.2008 Wizyta Studyjna cztonkéw Rady Dyrektoréw Personalnych w Niemczech

18.06.2008 Konferencja Gtos Biznesu w Gdarsku

18.06.2008 Posiedzenie Zarzagdu PKPP Lewiatan z udziatem posta Janusza Palikota

19.06.2008 Udziat Henryki Bochniarz w debacie Dziennika: Mniej biurokracji, wiecej biznesu

19.06.2008 Spotkanie z szefami organizacji pracodawcow

19.06.2008 Posiedzenie Tréjstronnego Zespotu ds. Ochrony Zdrowia w sprawie przeksztatcen wtasnosciowych
w sektorze zdrowia

23.06.2008 Zespot Trojstronnej Komisji ds. funduszy strukturalnych

23.06.2008 Fundacja im. Stefana Batorego, debata publiczna: Jakich reform potrzebuje Polska?

23.06.2008 Spotkanie Komitetu Honorowego Swiatowego Tygodnia Przedsiebiorczoéci w Polsce

24.06.2008 Spotkanie z Minister Elzbietg Biertkowska, oméwienie perspektyw efektywnego wykorzystania
Srodkow UE, przeznaczonych dla przedsiebiorcow w latach 2007-2013

25.06.2008 Konferencja wiericzaca konkurs Dobre praktyki Partnerstwa Publiczno-Prywatnego w Polsce

26.06.2008 Posiedzenie Naczelnej Rady Zatrudnienia

30.06.2008 Warsztaty: Pracodawcy i osoby kreujgce polityke spoteczng w regionie, solidarni wobec wyzwan rynku
pracy. Budowanie efektywnego partnerstwa, nowe rozwigzania i dobre praktyki.

30.06.2008 Posiedzenie Zarzadu Zwigzku Pracodawcédw Prywatnych Energetyki
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1.07.2008

1.07.2008

2.07.2008

2.07.2008

3.07.2008

4.07.2008

7.07.2008

8.07.2008

8.07.2008

8.07.2008

9.07.2008

9.07.2008

9.07.2008

10.07.2008

10.07.2008

10.07.2008

11.07.2008

14.07.2008

15.07.2008

15.07.2008

16.07.2008

20.07.2008

21.07.2008

28.07.2008

29.07.2008

Spotkanie Polskiego Zwigzku Pracodawcédw Prywatnych Zaktadéw Ubezpieczen, Towarzystw Emerytalnych
i Towarzystw Funduszy Inwestycyjnych z Agnieszka Chtori-Domiriczak, Wiceminister Pracy i Polityki Spotecznej

Spotkanie Zwigzku Pracodawcéw Prywatnych Energetyki z Michatem Bonim, szefem doradcéw Premiera RP
Spotkanie Fundacji Dublinskiej

Analiza rachunku cash flow — warsztat praktyczny

Spotkanie ws. projektu o odzysku i recyklingu baterii

Rada Regiondéw

Spotkanie w Polskiej Izbie Ubezpieczen ws. nowelizacji ustawy o ochronie danych osobowych

Spotkanie Stowarzyszenia Marketingu Bezposredniego z Ministrem Andrzejem Lewinskim,
Z-cg Dyrektora Generalnego Inspektoratu Ochrony Danych Osobowych

Sniadanie prasowe: Czy nowe limity emis;ji CO, wywotajg kryzys w strategicznych sektorach gospodarki?
Spotkanie z Ministerstwem Srodowiska Maciejem Nowickim w sprawie COP14
Konferencja z UKIE: 4 lata Polski w UE

Spotkanie zambasadorem Holandii Martinem Kropem

Posiedzenie Komisji Nadzwyczajnej ,,Przyjazne Panstwo”

Podpisanie aktu notarialnego fundacji Centrum PPP

Spotkanie z Polskg Organizacjg Handlu i Dystrybucji

Spotkanie z Forum Zwigzkéw Zawodowych

Debata Gtos Biznesu oraz Piknik Przyjaciot PKPP Lewiatan

Konferencja prasowa: Upadtosé konsumencka — czy bedzie skutecznym narzedziem?
Posiedzenie Komisji Tréjstronnej

Spotkanie zambasadorem Rzeczypospolitej Polskiej w Stanach Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej
Januszem Rejterem

Spotkanie z wiceministrem sprawiedliwosci Zbigniewem Wrong

Spotkanie przedstawicieli pracodawcow, zwigzkéw zawodowych oraz rzadu
z organizacjg pracodawcow Korei KOALIF

Spotkanie w MPiPS w sprawie Projektu Krajowego Planu Dziatan na rzecz Integracji Spotecznej
na lata 2008-2010

Konferencja prasowa z udziatem Waldemara Pawlaka nt. powotania Kongresu Przedsiebiorczosci

Spotkanie z Ministrem Kultury i Dziedzictwa Narodowego Bogdanem Zdrojewskim

SIERPIEN

1.08.2008

6.08.2008

11.08.2008

12.08.2008

12.08.2008

13.08.2008

20.08.2008

21.08.2008

21.08.2008

Spotkanie grupy inicjatywnej Centrum Badan Strategicznych

Spotkanie z Ministrem Finanséw Janem Vincent-Rostowskim, Posiedzenie Zarzagdu PKPP Lewiatan
Spotkanie z Janem Krzysztofem Bieleckim

Posiedzenie pierwszej Rady Fundacji Centrum PPP

Spotkanie z Wiceministrem Gospodarki Adamem Szejnfeldem

Spotkanie Zespotu ds. uproszczen. Akcja Proste Fundusze

Spotkanie z Federacjg Zwigzkdw Komunikacji Marketingowej

Posiedzenie Prezydium Komisji Tréjstronne;j

Spotkanie z Ministrem Gospodarki Waldemarem Pawlakiem
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29-31.08.2008

31.08.2008
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Spotkanie ze Zwigzkiem Pracodawcédw Innowacyjnych Firm Farmaceutycznych INFARMA
Konferencja prasowa: Jak skutecznie ostabic¢ wzrost gospodarczy?
Pierwsze Regaty Zeglarskie PKPP Lewiatan w Mikotajkach

Piknik z klimatem. Ogtoszenie Manifestu Klimatycznego

WRZESIEN

2.09.2008

3.09.2008

3.09.2008

4.09.2008

5.09.2008

10.09.2008

10.09.2008

11.09.2008

11.09.2008

15-20.09.2008

17.09.2008

17.09.2008

17.09.2008

17.09.2008

18.09.2008

18.09.2008

19.09.2008

19.09.2008

23.09.2008

23.09.2008

24.09.2008

24-25.09.2008

25.09.2008

25.09.2008

25.09.2008

25.09.2008

29.09.2008

29.09.2008

29-30.09.2008

29-30.09.2008

30.09.2008

30.09.2008

Spotkanie ze Zbigniewem Jakubasem, prezesem PRB

Spotkanie z delegacjg agencji ratingowej Moody’s Investors Service Ltd.

Spotkanie Zespotu ds. edukacji przy Radzie Rynku Pracy PKPP Lewiatan

Spotkanie z Partnerami projektu Rozwdj strategicznych kompetencji PKPP Lewiatan
Spotkanie z przedstawicielami Instytutu Sobieskiego

Posiedzenie Prezydium KomisjiTrojstronnej

Posiedzenie KomisjiTréjstronnej, poswiecone wskaznikom przyrostu wynagrodzenia u przedsiebiorcéw
w 2009 roku

Spotkanie z Prezesem Gtéwnego Inspektoratu Pracy Tadeuszem Zajagcem
Spotkanie z postem Pawtem Poncyliuszem

Wizyta studyjna w Wielkiej Brytanii dot. polityki klimatycznej

Komitet Monitorujacy SPO RZL i EQUAL

Komitet Monitorujacy ZPORR

Spotkanie z Elzbietg Bietkowska, Minister Rozwoju Regionalnego
Posiedzenie Zarzadu PKPP Lewiatan

Spotkanie z postem Platformy Obywatelskiej, Przewodniczgcym Komisji ,,Przyjazne Paristwo”
Januszem Palikotem

Sniadanie prasowe: Euro 2012 i euro 2012? Czy skoriczy sie na obiecankach?
Spotkanie z grupg z INSEADU
Spotkanie z Chubu Economic Federation

Sniadanie biznesowe z Warsaw Business Journal: Partnerstwo Publiczno-Prywatne w Polsce:
czy da¢ mu jeszcze jedng szanse?

Spotkanie w siedzibie Polskiej Federacji Producentéw Zywnosci ws. ustawy o Sanepidzie
Prezydium KomisjiTréjstronnej i Posiedzenie Plenarne

Konferencja we wspétpracy z Akademig Rozwoju Filantropii: Zysk z dojrzatosci
Komitet Monitorujacy PO IG

Spotkanie z Ministrem Skarbu Aleksandrem Gradem

Seminarium: Wspdlna Jednolita Podstawa Opodatkowania Oséb Prawnych

Debata nad ksztattem Zbiorowego Prawa Pracy

Posiedzenie Zarzadu Zwigzku Pracodawcédw Prywatnych Energetyki

Poprawa funkcjonowania systemu dialogu spotecznego — debata ekspertéw
Komitet Monitorujacy PO KL

Udziat w konferencji: Dialog spoteczny na poziomie europejskim i krajowym w Rydze
Konferencja prasowa konkursu EFFIE

Spotkanie z zespotem ds. edukacji przy Radzie Rynku Pracy PKPP Lewiatan z przedstawicielami OECD
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PAZDZIERNIK
1.10.2008 Seminarium: Wspdtczesne wyzwania w sprzedazy
1.10.2008 Spotkanie robocze z cztonkami PKPP Lewiatan ws. prac legislacyjnych,
dotyczacych projektédw upadtosci konsumenckiej
2.10.2008 Konferencja prasowa Prezydium Komisji ,Przyjazne Paiistwo” i Kongresu Przedsiebiorczosci:
Dlaczego Kongres Przedsiebiorczosci popiera dziatania Komisji ,Przyjazne Panstwo”?
2.10.2008 Posiedzenie Rady Przedsiebiorczosci
3.10.2008 Konferencja Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych w Ossie
3.10.2008 Spotkanie z ministrem w kancelarii Prezydenta Piotrem Kownackim
6.10.2008 Konferencja prasowa: Sprzedawcy sprzetu elektronicznego zagrozeni. Szkodliwa propozycja rzgdu
6.10.2008 Konferencja regionalna GtOS BIZNESU w Poznaniu
7.10.2008 Konferencja prasowa dot. projektu ustawy depenalizacyjnej,
przygotowanej przez Spotecznego Rzecznika Przedsiebiorcow
8.10.2008 Posiedzenie Zarzadu PKPP Lewiatan z udziatem Ministra Infrastruktury Cezarego Grabarczyka
8.10.2008 Konferencja prasowa nt. polityki migracyjnej: Polska potrzebuje pracownikdw z zagranicy
9.10.2008 Spotkanie z Rektorami Szkét Wyzszych
10.10.2008 Seminarium: Wspdtczesne Chiny a prawo
10.10.2008 Konferencja organizowana przez PKPP Lewiatan pt. Jak broni¢ polskg gospodarke
przed skutkami kryzysu na rynku finansowych?
13.10.2008 Czy energia jest luksusem? — debata PKPP Lewiatan w ramach Partnerstwa dla klimatu
14.10.2008 Spotkanie z delegacja z Japonii
14.10.2008 Konferencja prasowa: Polskie uczelnie nie ksztatca potrzebnych fachowcéow
16.10.2008 Konferencja prasowa Polskiego Zwigzku Pracodawcéw Prywatnych Producentéw Odziezy i Tkanin Lewiatan:
Polska moda — lider innowacyjnosci
17.10.2008 Posiedzenie Zespotu Komisji Tréjstronnej ds. ubezpieczen spotecznych
17.10.2008  Spotkanie Rady Nadzorczej Fundacji Dublinskiej
20.10.2008  Sniadanie Komitetu Honorowego Swiatowego Tygodnia Przedsiebiorczosci z udziatem Premiera Waldemara Pawlaka
20.10.2008 Konferencja GPW: Miedzy wyzwaniami a realiami, czyli Polska Gospodarka w 2008 roku
20.10.2008 Spotkanie w PIP, kapituta konkursu Pracodawca — organizator pracy bezpiecznej
21.10.2008 Spotkanie z MSZ ws. bazy innowacji
22.10.2008 Spotkanie cztonkéw PKPP Lewiatan — Zespotu roboczego w sprawie zmian dot. czasu pracy
23.10.2008 Spotkanie cztonkdw PKPP Lewiatan z Prezesem UOKiK
27102008 Konferencja prasowa: Jak polskie przedsiebiorstwa zniosg zawirowania na rynku finansowym?
27.10.2008 Spotkanie w sprawie reformy systemu ksztatcenia zawodowego
28.10.2008 Konferencja prasowa Polish National Sales Awards (PKPP Lewiatan patronem konkursu)
28.10.2008 Posiedzenie Zarzgdu PKPP Lewiatan
29.10.2008 Posiedzenie plenarne Tréjstronnej Komisji —omodwienie stanu prac nad projektem ustawy o emeryturach pomostowych
29.10.2008 Konferencja prasowa Talent Club
30.10.2008 Posiedzenie Narodowej Rady Zatrudnienia
30.10.2008 Seminarium: Finanse dla nie-finansisty
30.10.2008 Warsztaty arbitrazowe: Praktyczne aspekty sporéw inwestycyjnych na tle traktatdw o obrocie inwestycji
30.10.2008 Spotkanie KomisjiTréjstronnej
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LISTOPAD

3.11.2008

4.11.2008

4.11.2008

4.11.2008

S$.11.2008

S$.11.2008

S$.11.2008

6.11.2008

7.11.2008

12.11.2008

13.11.2008

14.11.2008

17.11.2008

-23.11.2008

17.11.2008

18.11.2008

-20.11.2008

19.11.2008

19.11.2008

20.11.2008

20.11.2008

20.11.2008

20.11.2008

20.11.2008

20.11.2008

20.11.2008

21.11.2008

21.11.2008

24.11.2008

25.11.2008

25.11.2008

25.11.2008

26.11.2008

26.11.2008

27.11.2008

28.11.2008

28.11.2008

28.11.2008

Gala Effie Awards, Teatr Wielki

Konferencja prasowa: Jaka jest prawda o emeryturach pomostowych?

Konferencja regionalna GLOS BIZNESU w Olsztynie

Seminarium: Nowelizacja Ustawy Prawo Zamodwien Publicznych

Spotkanie z Rektorami Prywatnych Uczelni Wyzszych

Posiedzenie Zespotu Komisji Tréjstronnej ds. ubezpieczen spotecznych

Spotkanie przedstawicieli biznesu, zarzgdu PKPP Lewiatan z Prezesem Narodowego Banku Polskiego
Walne Zgromadzenie Polskiego Zwigzku Pracodawcow Prywatnych Edukacji

Spotkanie przedstawicieli biznesu, zarzagdu PKPP Lewiatan
z Przewodniczgcym Komisji Nadzoru Finansowego Stanistawem Kluzg

Konferencja prasowa: Jakie korzysci beda mieli Polacy dzieki Swiadectwom energetycznym?

Finat Konkursu Szarych Komaérek na najciekawszg prace magisterska z zakresu psychologii ekonomicznej
Prezydium KomisjiTréjstronnej

Konferencja prasowa: Podsumowanie roku rzgdéw PO

Tydzien Przedsiebiorczosci w Polsce; PKPP Lewiatan koordynatorem projektu

Panel Ekspertow Dialogu Spotecznego

Spotkanie otwierajgce projekt Flexicurity

Program Rozwoju Dialogu Spotecznego na Ukrainie — Prezentacja doswiadczen polskich
w zakresie reformowania prawa pracy

Najwieksze firmy i banki apeluja do NBP, MF i KNF o natychmiastowe dziatania antykryzysowe

Posiedzenie KomisjiTrdjstronnej

Cztonkiem PKPP Lewiatan zostaje Wielkopolska Federacja Pracodawcow

Konferencja: Zarzgdzanie réznorodnoscia

Konferencja GtOS BIZNESU w Bydgoszczy

Konferencja inaugurujaca projekt Fundusze europejskie Mapa przedsiebiorcy 2007-2013

Posiedzenie Rady Fundacji Centrum PPP

Posiedzenie Zarzadu PKPP Lewiatan

Wizyta studialna przedstawicieli rzgdu, organizacji przedsiebiorcéw i instytucji okotobiznesowych z Chorwaciji
Konferencja prasowa (Politechnika Warszawska): Swiatowy Tydzien Przedsiebiorczosci

Posiedzenie Rady Polski Przedsigbiorczej z udziatem Honorowego Przewodniczacego Lecha Watgsy
oraz wstepne podsumowanie Swiatowego Tygodnia Przedsiebiorczosci w Polsce. Henryka ,Bochniarz
odebrata Nagrode Ministra Gospodarki dla PKPP Lewiatan za zainicjowanie i koordynacje STPwP.

Spotkanie Arbitréow Sadu Arbitrazowego

Konferencja regionalna GLOS BIZNESU w Toruniu: Fundusze Europejskie. Mapa przedsiebiorcy 20072013
Rada Dyrektoréw Personalnych PKPP Lewiatan

Walne Zgromadzenie Polskiego Zwigzku Pracodawcéw Prywatnych Branzy Kosmetycznej

Rada Programowa Kongresu Kobiet

Cykl szkoler — Fundusze Europejskie — Mapa Przedsiebiorcy 2007-2013 (Torun)

Cykl szkolen — Fundusze Europejskie — Mapa Przedsiebiorcy 2007-2013 (Grudzigdz)

Cykl szkolen — Fundusze Europejskie — Mapa Przedsiebiorcy 2007-2013 (Inowroctaw)

Spotkanie Zespotu ds. edukacji przy Radzie Rynku Pracy

Seminarium polsko-niemieckie nt. ksztatcenia zawodowego
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GRUDZIEN

1.12.2008

5.12.2008

8.12.2008

8-9.12.2008
9.12.2008
10.12.2008
10.12.2008

11.12.2008

11.12.2008

11.12.2008

11.12.2008

11.12.2008
12.12.2008
12-14.12.2008

15.12.2008

15.12.2008

16.12.2008

16.12.2008

18.12.2008

18.12.2008

18.12.2008

18.12.2008

23.12.2008

Czy kryzys na Swiatowych rynkach finansowych i ostabienie gospodarcze na swiecie ostudzi niedawno
jeszcze bardzo duzy optymizm matych i srednich firm? Konkurencyjnos¢ Sektora MSP 2008

Kongres Przedsiebiorczosci o koniecznych dziataniach chronigcych polska gospodarke przed kryzysem

Wspodtorganizowana przez Onet, Financial Times i Gazete Prawng konferencja:
Czy i kiedy Polska (i Europa Srodkowa) odzyska zaufanie inwestorow?

| spotkanie wyjazdowe biura w ramach projektu Rozwdj strategicznych kompetencji sieci PKPP Lewiatan
Posiedzenie Tréjstronnego Zespotu do Spraw Ochrony Zdrowia

Uroczysta Gala Rankingu Najbardziej Innowacyjnych Firm 2008

Spotkanie Zwigzku Pracodawcédw Prywatnych Energetyki z Sekretarzem Stanu Michatem Bonim

Organizowana przez Fundacje im. Stefana Batorego debata publiczna,
poswiecona obecnemu kryzysowi ekonomicznemu

Spotkanie Rady Programowej Kongresu Kobiet

Konferencja prasowa: Prezentacja rekomendacji Rady Rynku Pracy, dotyczacych systemu edukacji
— Polska potrzebuje zmian w systemie ksztatcenia zawodowego

Debata publiczna, organizowana przez Fundacje im. Stefana Batorego, poswiecona obecnemu kryzysowi
ekonomicznemu i dziataniom, ktére w tej sytuacji powinny zostac podjete przez polskie wtadze

Konferencja ws. poselskiego projektu ustawy o odpowiedzialnosci urzednikéw
Spotkanie zespotu negocjujgcego zmiany w dyrektywie o urlopach wychowawczych
Wyjazdowe posiedzenie Wtadz i Cztonkdéw Konfederacji w Ossie

Udziat Henryki Bochniarz w debacie zorganizowanej przez Rzeczpospolita:
Wptyw swiatowego kryzysu finansowego na polskg gospodarke

Konferencja dla cztonkéw PKPP Lewiatan: Pozwy zbiorowe

Spotkanie Zespotu Rady Podatkowej ds. monitorowania orzecznictwa organéw podatkowych
i przestrzegania przez nie procedury podatkowe;j

Spotkanie przedsiebiorcow z Wiceminister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Grazyng Pawelska-Skrzypek,
Reforma szkolnictwa wyzszego — perspektywa przedsiebiorstw

Spotkania cztonkéw Polskiego Zwigzku Pracodawcow Prywatnych Edukacji z Grazyng Pawelska-Skrzypek,
Wiceminister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Temat spotkania: reforma szkolnictwa wyzszego
— perspektywa niepublicznych szkét wyzszych (,,Batalia o jakos¢ nauki i edukacji polskiej”)

Podsumowanie prac Naczelnej Rady Zatrudnienia za 2008 r.
Posiedzenie Prezydium Komisji Tréjstronnej
Seminarium: Optymalizacja i restrukturyzacja podatkowa — szanse i zagrozenia w 2009 roku

Spotkanie Gwiazdkowe biura
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AKTYWNOSC PKPP LEwiATAN w BUSINESSEUROPE 1 UE

STYCZEN

14.01.2008 Posiedzenie zespotu zadaniowego ds. Partnerstwa Publiczno-Prywatnego
— PPP task force BUSINESSEUROPE

22.01.2008 Posiedzenie robocze BOSMIP — Business Organizations as Single Market Integration Players
— program BUSINESSEUROPE dla wzmocnienia wspétpracy z organizacjami z nowych panstw cztonkowskich

23.01.2008 Posiedzenie Grupy Roboczej ds. Polityki Regionalnej BUSINESSEUROPE
29.01.2008 Posiedzenie Komitetu ds. Socjalnych BUSINESSEUROPE

LUTY

14.02.2008 Posiedzenie Executive Committee BUSINESSEUROPE
21.02.2008 European Business Summit 2008

27.02.2008 Posiedzenie Komitetu ds. Dialogu Spotecznego

MARZEC

5.03.2008 Posiedzenie Komitetu ds. Socjalnych BUSINESSEUROPE

KWIECIEN

8.04.2008 Posiedzenie Enterprise Policy Group
17.04.2008 Spotkanie zespotu zadaniowego ds. Partnerstwa Publiczno-Prywatnego — PPP Task Force BUSINESSEUROPE
23.04.2008 Posiedzenie Grupy Roboczej ds. Polityki Regionalnej BUSINESSEUROPE

MA]J

8.05.2008 Posiedzenie Komitetu ds. Socjalnych BUSINESSEUROPE
15.05.2008 Posiedzenie Executive Committee BUSINESSEUROPE

20.05.2008 Posiedzenie grupy roboczej ds. Rbwnowagi miedzy karierg i zyciem prywatnym
w ramach komitetu ds. dialogu spotecznego

CZERWIEC

10.06.2008 Posiedzenie grupy roboczej ds. Stresu w ramach komitetu ds. dialogu spotecznego
11-12.06.2008 Rada prezydentéw BUSINESSEUROPE, Maribor, Stowenia
27062008 Posiedzenie Komitetu ds. MSP i Przedsiebiorczosci BUSINESSEUROPE

146



Polska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan — Raport roczny 2008

8.ZALACZNIKI

LIPIEC

2.07.2008 Spotkanie CDEIF — Konferencja Dyrektorow Europejskich Federacji Przemystu, Drezno
8.07.2008 Posiedzenie Komitetu ds. Socjalnych BUSINESSEUROPE
16.07.2008  Seminarium BUSINESSEUROPE: Defining the post-2010 Lisbon Agenda

SIERPIEN

27-28.08.2008 Summer University MEDEF w Paryzu

WRZESIEN

9.09.2008 Seminarium: post-Lisbon Agenda 2010 z udziatem statych przedstawicieli federacji cztonkowskich w Brukseli
25.09.2008 Posiedzenie Executive Bureau BUSINESSEUROPE
30.09.2008 Spotkanie vice-prezydentdw BUSINESSEUROPE z Nicolas’em Sarkozy, Prezydentem Republiki Francuskiej, Paryz

PAZDZIERNIK

1.10.2008 Posiedzenie Komitetu Stosunkéw Miedzynarodowych BUSINESSEUROPE
2.10.2008 Posiedzenie Komitetu ds. Rynku Wewnetrznego BUSINESSEUROPE
2.10.2008 Posiedzenie Grupy Roboczej ds. Energii BUSINESSEUROPE

3.10.2008 Posiedzenie grupy roboczej ds. Zmian klimatycznych BUSINESSEUROPE

8.10.2008 Regions and Companies: A question of partnership — seminarium BUSINESSEUROPE
w ramach Europejskiego Tygodnia Regionow i Miast

9.10.2008 Posiedzenie Komitetu ds. Socjalnych BUSINESSEUROPE
10.10.2008 Posiedzenie Grupy Roboczej ds. Konsumentéw BUSINESSEUROPE
16.10.2008 Konferencja BUSINESSEUROPE na temat wdrozenia dyrektywy ustugowej Ready, Steady, Service!
22.10.2008 Spotkanie grupy negocjacyjnej przy Komisji Europejskiej ds. Dyrektywy w sprawie urlopéw wychowawczych
23.10.2008 Posiedzenie Executive Committee BUSINESSEUROPE
28.10.2008 Konferencja BUSINESSEUROPE: Going global — the way forward

LISTOPAD

12.11.2008 Posiedzenie Komitetu ds. Dialogu Spotecznego

18.11.2008 Posiedzenie Grupy Roboczej ds. Polityki Regionalnej BUSINESSEUROPE
18.11.2008 Posiedzenie Enterprise Policy Group

20.11.2008 Posiedzenie Komitetu ds. Socjalnych BUSINESSEUROPE

20.11.2008 Posiedzenie Executive Bureau BUSINESSEUROPE

20.11.2008 Posiedzenie Komitetu ds. Socjalnych BUSINESSEUROPE

27112008 Doroczne konsultacje Komisji Europejskiej z partnerami spotecznymi na temat polityki spdjnosci

GRUDZIEN

4-5.12.2008 Rada prezydentéw BUSINESSEUROPE, Paryz
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NAJCIEKAWSZE PROJEKTY OBJETE PATRONATEM PKPP LEwWIATAN

TyTUL

ORGANIZATOR

RoDZAjJ IMPREZY

AlterPraca.pl

Przedsiebiorstwo Wydawnicze
Rzeczpospolita SA

akcja spoteczna

Dach nad gtowg — Habitat

Habitat for Humanity

akcja spoteczna

W petni zaradni

Eskadra Group

akcja spoteczna

Dobroczyrica Roku

Centrum Wolontariatu

akcja spoteczna

Zysk z dojrzatosci

Akademia Rozwoju Filantropii

akcja spoteczna,
konferencja
i warsztaty

Dotacje z UE dla Twojej Firmy. Pozyskiwanie funduszy
pomocowych w latach 2007-20013
na rozwdj przedsiebiorstw

Fundusze Europejskie i Bank BPH

cykl e-spotkan

Ogdlnopolskie Konferencje Kobiet Przedsiebiorczych

Vision Consulting Group

cykl konferencji

Polski wegiel — przekleristwo czy btogostawienstwo

Koto Naukowe Politechniki Warszawskiej

cykl spotkan

Kwiecien miesigcem inwestycji

PANAEUROPA przy Akademii
Ekonomicznej w Katowicach

cykl wydarzen
w zwigzku z miesigcem
inwestycji

Partnerstwo prywatno-spoteczne na rzecz
zwiekszenia innowacyjnosci i konkurencyjnosci firmy

UNDP w Polsce

debata dla biznesu

Forum Biznesu Sportowego

Ciszewski Marketing Sportowy

forum

Forum Przedsiebiorczosci Microsoft

Instytut Wzornictwa Przemystowego
i Microsoft

forum

Maraton Warszawski

Fundacja Maraton Warszawski

impreza sportowa

Private Equity Manager Media Sp. z 0. o. konferencja

Biznes Polska HRP Group Sp. z 0. 0. konferencja

Celuj w Polske! Jak osiggnac¢ sukces nad Wista? Eurobuildpoland/Media Conference konferencja

Drogowskazy Kariery Niezalezne Zrzeszenie Studentéow konferencja
przy Szkole Gtéwnej Handlowe;j

Finansowanie i realizacja inwestycji komunalnych Investment Support konferencja

w obliczu kryzysu finansowego

Miedzynarodowa Konferencja VIl Dni Marketingu Sport&Business Foundation konferencja

Sportowego

Nowelizacja ustawy o podatku od towardéw i ustug Akademia Biznesu MDDP konferencja

oraz wybrane problemy w prawie podatkowym i Baker&McKenzie

Ogdlnopolskie Konferencje Kobiet Przedsiebiorczych  Vision Consulting Group konferencja

Orzecznictwo w zakresie prawa podatkowego Towarzystwo Biblioteki Stuchaczéw Prawa UJ  konferencja

Problem plagiatowania w polskim szkolnictwie Fundacja im. Augustina-Jeana Fresnela konferencja

wyzszym
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Tytur ORGANIZATOR RoDZAjJ IMPREZY
Siegnij po szanse rozwoju HR Projekty Rozwoju konferencja
Sztuka zatrudniania i zatrzymywania najlepszych Best Seminars Sp. z 0. o. konferencja
Zjazd Specjalistow ds. Zamowien Publicznych Grupa APEXnet konferencja
11l Kongres Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych kongres
Biznes dla srodowiska Fundacja Partnerstwo dla Srodowiska konkurs
Dobre Praktyki PPP Investment Support konkurs
ELFIE — konkurs efektywnosci reklamowe;j Stowarzyszenie Agencji Reklamowych konkurs
Konkurs Kadrowy Roku 2008 Serwis Prawno-Pracowniczy, redakcja konkurs
Gazety Prawnej, INSERT Sp. z 0. o.
Ksiegowy Roku 2008 Sage Symfonia Sp. z 0.0., Stowarzyszenie konkurs
Ksiegowych w Polsce, Grupa INFOR PLS.A
Polish National Sales Awards Magazyn BRIEF i partnerzy konkurs
Primus Inter Pares Stowarzyszenie Primus Inter Pares konkurs
V Konkurs Wiedzy Informatycznej IV LO w Szczecinie konkurs

Ucznidéw Szkdét Gimnazjalnych

11l Mistrzostwa Ratownictwa Bezpieczna Firma 2008

Fundacja Medicover

mistrzostwa

Zysk z dojrzatosci

Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce

program

Talent Club Diners Club Polska badania i program
rozwoju talentow
Jak odnies$¢ sukces na niemieckim rynku? NRW.Invest, Deloitte, Bre Bank, projekt
Commerzbank
Wolontariat na rzecz Ill sektora Euro RSCG Sensors i Provident projekt

Finanse Firmy

e-ProfitSystems. c.
A. Fesnak & F. Staniszewski

seminarium cykliczne

15. Inzynierskie Targi Pracy Politechniki Warszawskiej ~ Stowarzyszenie Studentow targi
X Inzynierskie Targi Pracy Organizacja studencka przy AGH targi
Srodkowoeuropejskie Targi Nieruchomoséci redNet Property Group Sp. z 0.0. targi
i Inwestycji CEPIF

Warszawskie Spotkania Biznesowe Meetings Management targi

Dni Kariery

AIESEC Polska, Organizacja Pozytku
Publicznego

targi i szkolenia

Drogowskazy kariery

Niezalezne Zrzeszenie Studentéw

warsztaty

Business Billboard Poland

Crossmarketing Venture Sp. z 0.0.

akcja promujaca
polski biznes
za granica
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PRZEDSTAWICIELE PKPP LEwiIATAN W WKDS

Lp. PrRZEDSTAWICIEL PKPP LEWIATAN WOJEWODZTWO
1. Bogdan JEZ dolnoslaskie
2. Wojciech DACKO dolnoslaskie
3. wakat dolnoslaskie
4. Beata SOBCZAK kujawsko-pomorskie
S. Edward MITEK kujawsko-pomorskie
6. Maria Anna KARWOWSKA kujawsko-pomorskie
7. Zbigniew RYMSZA lubelskie
8. Dariusz JODtOWSKI lubelskie
9. Sebastian PODKANSKI lubelskie
10. Stanistaw IWAN lubuskie
11. Jerzy KOTARSKI lubuskie
12. Karol HUMINSKI lubuskie
13. Artur MATIASZCZYK tédzkie
14. Grzegorz WITON tédzkie
15. Matgorzata BRZEZINSKA tédzkie
16. Wenancjusz MARCZYK matopolskie
17. Jan Jerzy WRZECIONEK matopolskie
18. Eugeniusz BATKO matopolskie
19. Andrzej STEPNIEWSKI mazowieckie
20. Jan Tadeusz SKRZYPCZAK mazowieckie
21. Beata MATECKA mazowieckie
22. Alojzy DREWNIAK opolskie
23. Ewa RURYNKIEWICZ opolskie
24. Jarostaw RUDNO-RUDZINSKI opolskie
25. Jerzy MIODUSZEWSKI podlaskie
26. Andrzej WASILEWSKI podlaskie
27. Czestaw ZALEWSKI podlaskie
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Lp. PrRZEDSTAWICIEL PKPP LEWIATAN WOJEWODZTWO

28. Andrzej KOSZMIDER podkarpackie

29. Artur ROZMUS podkarpackie

30. Krzysztof KASZUBA podkarpackie

31. Jolanta SZYDtOWSKA pomorskie

32. Zbigniew MAKSYMIUK pomorskie

33. Piotr SOYKA pomorskie

34. Marek ZYCHLA Slaskie

35. Bartosz DACZYNSKI $laskie

36. Andrzej PIETKA $laskie

37. Marek Michat BANASIK Swietokrzyskie

38. Adam SZYMANSKI $wietokrzyskie

39. Jan WALUSZEWSKI Swietokrzyskie

40. Mirostaw MOWINSKI warmifsko-mazurskie
41. Mirostaw HISZPANSKI warminsko-mazurskie
42. Przemystaw CHOJNOWSKI warminsko-mazurskie
43. Jan KUCHARSKI wielkopolskie

44. Jacek SILSKI wielkopolskie

45. Lech WOJCIESZYNSKI wielkopolskie

46. Zbigniew MIODOWSKI zachodniopomorskie
47. Mariusz PLOCHARSKI zachodniopomorskie
48. Tomasz ADAMCZYK zachodniopomorskie

151



~
Lewiatan

memberof BUSINESSEUROPE
H [ D

B1uro PKPP LEWIATAN W WARSZAWIE

ul. Klonowa 6, 00-591 Warszawa
telefon (+48 22) 84595 S0

faks (+48 22) 84595 51

e-mail: lewiatan@pkpplewiatan.pl

B1UurRo PKPP LEWIATAN W BRUKSELI

Rue de Tréves 49, Bte 7, 1040 Brussels, Belgium
telefon (+322) 28506 16

faks (+322) 23070 35

e-mail: brussels@pkpplewiatan.pl



AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

Lewiatan

www.pkpplewiatan.pl



	Spis treści
	Rok kontrastów
	Członkowie PKPP Lewiatan w roku 2008
	Władze PKPP Lewiatan
	Raport o działaniach PKPP Lewiatan w roku 2008 – streszczenie
	1. Obszary kompetencji i projekty 2008
	1.1. Koszty pracy i elastyczny rynek pracy
	1.2. Rozwój dialogu społecznego i stosunków przemysłowych
	1.3. Reorientacja polityki społecznej, w tym zabezpieczenia społecznego
	1.4. Ogólne warunki gospodarowania
	1.5. Branżowe warunki gospodarowania
	1.6. Niższe i prostsze podatki
	1.7. Fundusze unijne
	1.8. Ochrona środowiska
	1.9. Innowacyjna gospodarka
	1.10. Polityka gospodarcza

	2. Działalność europejska i międzynarodowa
	3. Wizerunek PKPP Lewiatan i przedsiębiorców
	4. Projekty wspierające
	5. Działalność związków regionalnych
	6. Rozwój organizacji
	7. Najważniejsze konferencje, wydarzenia, seminaria
	8. Załączniki

