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Maciej Witucki

prezydent Konfederacji
Lewiatan

2
Za nami i przed
nami rok wyborczy

¢4 Sprawa, ktora silnie wybrzmiata pod
koniec roku, i ktorej znaczenie bedzie
rosto, jest Zielony tad.

Lata wyborcze petne s3g obietnic, polemik i dyskusji, zabierajacych czas
i energie potrzebne na stanowienie dobrego prawa. A to ono jest podstawa
prowadzenia biznesu. Za nami taki wtasnie rok. Peten wyzwan i zwrotow

akgji - nowy parlament, rzad i nowa Komisja Europejska. Co gorsza, przed

nami kolejny rok wyborczy - bedziemy decydowac kto zostanie prezydentem.

Pomimo wyborczej goraczki,
doskonata praca ekspertow
Lewiatan sprawita, ze udato
nam si¢ wywalczy¢ wiele de-
cyzji korzystnych dla naszych
cztonkow. Flagowym sukcesem
jest oczywiscie utrzymanie
limitu 30-krotnosci sktadek na
ZUS ale podobnych sukcesow
jest wiecej - o czym przeczytaja
Panstwo dalej w raporcie.

Miniony rok przyniost takze dyskusje
wokdt konstrukeji systemu emerytalnego
- likwidacji OFE i wprowadzania PPK.
Pracodawcy zgtaszali rowniez rosnace
problemy z pozyskaniem pracownikow,
znéw wzrosty ceny energii itd. Trzeba
by¢ jednak swiadomym, ze z problemami
tej skali spotykamy sie i bedziemy
spotykac kazdego roku.

Sprawa, ktéra silnie wybrzmiata pod
koniec roku, i ktorej znaczenie bedzie
rosto, jest Zielony tad. Komisja Europejska
przedstawita ambitny cel neutralnosci
klimatycznej, ktory ma zostac osiagniety
do 2050 roku. Lewiatan niezwtocznie
witaczyt sie w dyskusje o trudnosciach

i korzysciach, jakie dla polskiego biznesu
stanowi nowa europejska ambicja.
UtworzyliSmy Rade do Spraw Zielonej
Transformacji.

Pozwoli ona reprezentowac polskie
firmy, prowadzi¢ konsultacje i wypra-
cowywac wspblne stanowiska. Gtowne
tematy do dyskusji to:

plan odejscia od wegla i pytanie
co W zamian,

dobre prawo dla sektora zielone;j
energii,

wsparcie dla ekologicznie
ambitnego biznesu.

Te zmiany beda dtugofalowe - chcemy
bra¢ w nich udziat i oczekujemy, ze de-
cydenci przedstawia spojna strategie
transformacji, nad ktora bedzie mozna
wspolnie pracowac.

Podsumowujac 2019 rok nie mozna
takze pominac wielkiego wydarzenia,
jakim byto przyznanie Oldze Tokarczuk
Nagrody Nobla. Jaki$ czas temu, pani
Olga byta naszym gosciem podczas
zimowego spotkania cztonkéw

i te niezwykta rozmowe wspominamy
do dzis.

Niech kolejny rok przyniesie wiecej

takich pozytywnych emocji i wiecej
spokoju dla prowadzenia biznesu. m
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Rok wielkiej
zmiany

dr Henryka Bochniarz

przewodniczaca Rady Gtéwnej
Konfederacji Lewiatan,
wiceprezydent BusinessEurope

§§ Nieuchronne jest wprowadzenie euro.

Jak pokazuja badania Lewiatana, wiele
firm na to czeka, tymczasem w Polsce
brakuje rzetelnej debaty na ten temat.

Dla Konfederacji rok 2019 byt wyjatkowy,
by nie powiedzie¢ historyczny. Cho¢ czes¢
otoczenia nie dawata wiary deklaracji,

ze to bedzie moja ostatnia kadencja jako
prezydenta Lewiatana, ta zmiana osta-
tecznie sie wydarzyta. Byto moja ambicja,
by po 20 latach, odbyta sie w sposéb
zaplanowany, przewidywalny, by data
szanse na nowe otwarcie, przy jedno-
czesnym zachowaniu wartosci, kultury

i najlepszych doswiadczen organizacji.
Dziekuje wiec raz jeszcze i poprzedniemu,
i nowemu Zarzadowi, Radzie Gtéwnej

i biuru Lewiatana, dziekuje nowemu
prezydentowi Maciejowi Wituckiemu,

Ill"'!r

ze proces toczyt sie spokojnie i w takim
duchu zakonczyt sie sukcesem. Dla kaz-
dego lidera, tak przeprowadzona zmia-
na jest powodem do satysfakgcji. Tym
bardziej, ze - wbrew pozorom - mamy
dosc¢ skomplikowana strukture, szeroko
rozgateziona w Polsce, obecna

w Brukseli, powigzana relacjami z organi-
zacjami skupionymi w BusinessEurope,

w Radzie Dialogu Spotecznego, z admini-
stracja rzadowa, z parlamentem i wieloma
instytucjami otoczenia spotecznego,

z mediami, a takze organizacjami
biznesu.

W Radzie Gtéwnej powotalismy jede-
nascie zespotéw roboczych, trzy z nich
okazaty sie na dzi$ priorytetowe: dialogu
spotecznego, energii, klimatu i zréwno-
wazonego rozwoju oraz edukacji. Dialog,
by byt efektywny, wymaga noweli usta-
wy o RDS. Jedna z kluczowych zmian,
obiecang przez Prezydenta RP, jest pra-
wo opiniowania przez Rade poselskich
projektow ustaw. Gdy méwimy znow

o edukacji, to niezaleznie od problemow
szkolnictwa zawodowego, zdecydowano,
ze jako przedsiebiorcy i eksperci, korzy-
stajac z naszych doswiadczen, powinni-
Smy wesprze¢ oswiate w edukacji spo-
tecznej, ekonomicznej i prawnej. Z kolei
kwestie zrownowazonego rozwoju
znalazty sie wsréd priorytetow nowe-
go Parlamentu Europejskiego i Komisji
Europejskiej, dlatego w Lewiatanie, jako
kontynuacja dotychczasowych dziatan,
powstaje Rada do Spraw Zielonej Trans-
formacji. Zaprosimy do niej cztonkéw
zespotu roboczego Rady Gtéwne;.

Co jeszcze przyniost nam 2019 rok?

Byt niewatpliwie trudny - stanowienie
prawa i jego jakoS¢ wciaz sie pogarszaja,
kluczowe decyzje, jak chocby znacza-

ce podniesienie ptacy minimalnej, sa
podejmowane przez rzad arbitralnie,

a budzet panstwa jest podporzadkowany
kalendarzowi wyborczemu. Inwestycje,
kluczowe dla rozwoju gospodarki, nadal
sa na niskim poziomie. Jako obywatelka
z niepokojem patrze na destabilizacje
systemu emerytalnego, systemu opieki
zdrowotnej, na sytuacje w jakiej znalezli
sie sedziowie, zastanawia mnie dlaczego
reforma edukacji zrobiona ad hoc i bez
planu.

Potrzebujemy zmiany! Takiej,
ktora zapewni tad prawny

i pozwoli przedsiebiorcom
spokojnie planowag, dziatac¢

i sie rozwijac. Takiej, ktora
wesprze dialog - zacheci de-
cydentow i biznes do wspalnej
pracy. | w koncu takiej, ktora
przedstawi realna wizje Polski
za5,10i 15 lat.

Potrzebujemy silnej Unii Europejskiej. Jej
wartoscia jest nie tylko wysoki poziom
zycia ale takze troska o demokracje, roz-
woj, prawa pracownicze i obywatelskie.
Nieuchronne jest wprowadzenie euro.
Jak pokazuja badania Lewiatana, wiele
firm na to czeka, tymczasem w Polsce
brakuje rzetelnej debaty na ten temat.
Nie mozemy by¢ hamulcowym Europy,
tym bardziej, kiedy Brexit stat sie fak-
tem, a Swiatowy tad staje sie beztadem.

Jedna z podstawowych wartosci Konfe-
deracji sa ludzie. Dziekuje dwoém osobom,
ktore przez wiele lat budowaty site
Lewiatana - Agnieszce Fiszer, wielolet-
niej dyrektorce ds. ekonomiczno-finan-
sowych i Darii Kulczyckiej, tworczyni

i szefowej departamentu srodowiska,
energii i ochrony klimatu za lata pracy
w Lewiatanie. ®
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Lewiatan
to gtos
biznesu

dr Grzegorz Baczewski

dyrektor generalny
Konfederacji Lewiatan

§§ Jednym zdaniem: nie ustajemy
w wysitkach, zeby by¢ aktualnym
mocnym, eksperckim i stuchanym

gtosem biznesu.

W 2019 roku decydowato sie wiele spraw o dtugoterminowym znaczeniu dla polskiej
i europejskiej gospodarki. Wsrod nich wybory do Parlamentu Europejskiego, uzgod-
nienie sktadu i programu Komisji Europejskiej, wybory parlamentarne w Polsce.

To one zdeterminuja warunki prowadzenia biznesu na kolejne lata. Nowe otwarcie
daje tez szanse do aktywnego ksztattowania strategii i programow, tak w bliskiej,
jak i dalszej perspektywie.

Dobrze przygotowalismy sie do tych
wydarzen. Juz na poczatku roku prze-
prowadzilismy wsréd naszych cztonkow
ankiete i opracowalismy raport, wskazujacy
priorytety polskiego biznesu na nowa
kadencje Parlamentu Europejskiego.
Wspélnie z BusinessEurope, opracowalismy
tez rekomendacje najwazniejszych dziatan
dla nowej Komisji Europejskiej. Ukazaty sie
one w publikacji Prosperity, People, Planet.
Na podstawie Barometru Lewiatana, czyli
cyklicznego badania nastrojow przedsie-
biorcéw oraz analiz ekspertéw przygoto-
walisSmy raport Jak przyspieszyc¢ inwestycje
prywatne w Polsce. Zawiera on 34 rekomen-
dacje w siedmiu, najwazniejszych obszarach,
wptywajacych na funkcjonowanie biznesu.
Wdrozenie rekomendowanych przez nas
rozwiazan moze stac sie silnym, pozy-
tywnym impulsem dla naszej gospodarki.
Bedzie to szczegdlnie wazne w kontekscie
nadchodzacego spowolnienia.

Waznym elementem dziatan Lewiatana

sa eksperckie rady tematyczne. Dzieki

nim mozemy budowac swoje stanowiska

w codziennym dialogu z firmami czton-
kowskimi. Pozwalaja one takze prowadzic¢
konstruktywny i skuteczny dialog z decyden-
tami, zaréwno w Warszawie, jak i w Brukseli.

O naszej skutecznosci
swiadczy dtuga lista sukcesow
w podatkach, ubezpieczeniach
spotecznych, energetyce,
ochronie srodowiska i gospo-
darce odpadami, finansach,
prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej i ochronie
konkurencji.

Mamy takze sukcesy w sferze regulacji
rynku wspélnotowego, gdzie - z naszej
inicjatywy - wprowadzono mozliwos¢é
produkcji w UE lekéw na eksport

(SPC MW), przed wygasnieciem ochrony
patentowe;.

Rok 2019 przyniést takze zmiany
wewnatrz organizacji. WzmocniliSmy
nasza reprezentatywnosg¢, przyjmujac
nowych cztonkéw oraz rozwinelismy
ekspertyze w nowych branzach. Wciaz
doskonalimy standardy komunikacji

i wspbtpracy z naszymi cztonkami.

W tym celu wdrozylismy aplikacje
Lewiatana oraz model monitorowania
rzadowego procesu legislacyjnego.
Rozwijamy oferte ustug wspierajacych
funkcjonowanie firm m.in. Centrum
Mediacji, Sad Arbitrazowy i Akademie
Lewiatana. Konfederacja zostata
wybrana przez Ministerstwo Rozwoju
jako operator portalu biznes.gov.pl,
jednego z podstawowych Zrédet infor-
macji dla przedsiebiorcéw w Polsce.

Z resortami rodziny, pracy i polityki
spotecznej, edukacji narodowej, spra-
wiedliwosci oraz spraw wewnetrznych

i administracji pracujemy nad przygoto-
waniem modeli wspétpracy administracji
ze Srodowiskiem przedsiebiorcow. Silng
marka staty sie nasze konferencje Praca
4.0, Kongres Podatkowy, a zwtaszcza
Europejskie Forum Nowych Idei.

W 2019 r. pojawity sie tez nowe formaty
spotkan, odpowiadajac na potrzeby
firm. Z dobrymi efektami pracowalismy
réwniez nad nasza widocznoscia oraz
wykorzystaniem obecnosci w mediach.
Sa to niezbedne elementy wzmacniajace
nasz wptyw. ®

n



2.0 Lewiatan

Skuteczna
sanizacja musi
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Zarzad, Rada Gtéwna, Rada Regionow
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Zarzy

Jacek Krawczyk

Maciej Witucki Polski Zwiazek Pracodawcow
stan na 28.02.2019 Prezydent Konfederacji Konsultingu .
Lewiatan Bogdan Kucharski
Orange Polska
BP Europa SE Oddziat w Polsce
Henryk Orfinger 3 Daria Kulifiska
Pierwszy Wiceprezydent Y -
Polski Zwiazek Przemystu ’, TESCO Polska
Kosmetycznego W . 2
Andreas Maierhofer
D inika Bett T-Mobile Polska
L e ominika bettman /
. Przemystaw Gdanski <’ )
Siemens Polska
Zwiazek Pracodawcow o
Instytucji Finansowych Piotr Marczuk

Zwiazek Pracodawcow
Technologii Cyfrowych
Lewiatan

Marek Gorski

Polski Zwigzek Przetwércow

Renata Juszkiewicz Tworzyw Sztucznych § Krzysztof Pawinski
Polska Organizacja [’ Roman RogaISki Polski Zwiazek Pracodawcow
Handlu i Dystrybucji >

Przemystu Spozywczego

4
) Nadwislarski Zwiazek
- N Pracodawcow Lewiatan

Mirostaw Kisyk

Polski Zwiazek Pracodawcéw Prywatnych
Zaktadéw Ubezpieczen, Towarzystw Edyta Sadowska

Emerytalnych i Towarzystw Funduszy
Inwestycyjnych

Zwiazek Pracodawcow
Prywatnych Mediéw

Wojciech Kostrzewa

Zwiazek Pracodawcow

Instytucji Finansowych Agnieszka Kozar

Anna Wicha

Philip Morris Polska

Polskie Forum HR
Distribution

Pawel Widet

Zwiazek Pracodawcéw
Motoryzacji i Artykutow
Przemystowych

14
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Prezydium
Rady Regionow

Rada gtowna

Artur Rozmus ¢ Marek Banasik
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Henryka Bochniarz
Przewodniczaca Rady Gtéwne;j
Konfederacji Lewiatan

Adam Ambrozik
Zwiazek Pracodawcow
Firm Produkcyjnych

Matgorzata

Balcer- Kalinowska
Kruk

Piotr Baran
Matopolski Zwiazek
Pracodawcow Lewiatan

Zbigniew Canowiecki
Pracodawcy Pomorza

Andrzej Cieslak
Dynacon

Mariusz Golec
Wielton

Patrycja Gotos
Zwiazek Pracodawcow

Prywatnych Mediow

Katarzyna Gérecka
Echo Investment

Wojciech Graczyk
Zwiazek Pracodawcow

Prywatnych Energetyki

Mirostaw Hiszpanski
Warminsko-Mazurski Zwigzek
Pracodawcéw Prywatnych

Bartosz Hojka
Zwiazek Pracodawcow
Prywatnych Mediéw

Dariusz Jadczyk
Regionalna Organizacja

Pracodawcéw w Czestochowie

Dariusz Jodtowski
Pracodawcy Lubelszczyzny
Lewiatan

Anna Karaszewska
Zwiazek Pracodawcoéw Warszawy

i Mazowsza Lewiatan

Krzysztof Kope¢
Polski Zwiazek Pracodawcow

Przemystu Farmaceutycznego

Jadwiga Koralewicz
Polska Unia Edukacyjna

Anna Kornacka
Zwigzek Pracodawcow
Pomorza Zachodniego

Tomasz Koztowski
Podlaski Zwigzek

Pracodawcow

Andrzej Krzeminski
Zwiazek Polskiego Leasingu

Marek Kulczycki
Zwiazek Pracodawcow

Instytucji Finansowych

Mirostaw Lubon
Polskie Stowarzyszenie
Sprzedazy Bezposredniej

Anna Lubowska
Federacja Zwiazkéw
Komunikacji Marketingowej

Ewa tabno-Falecka
Zwiazek Pracodawcow
Motoryzacji i Artykutow
Przemystowych

Mariusz tozowski
Zwigzek Pracodawcow

Branzy Infrastruktury

Wojciech Niewierko
Philip Morris Polska Distribution

Marcin Piskorski
Zwigzek Pracodawcow
Aptecznych PharmaNET

Anna Podniesinska
Polski Zwigzek Pracodawcow

Prywatnych Handlu i Ustug

Podkarpacki Zwigzek
Pracodawcow

Stawomir S. Sikora
Zwiazek Pracodawcow

Instytucji Finansowych

Beata Sobczak
Kujawsko-Pomorska Organizacja

Pracodawcoéw Lewiatan

Emil Sosnicki
CAN-PACK

Piotr Soyka
Gdanska Stocznia “Remontowa”

im. J. Pitsudskiego

Katarzyna Starmach
British American Tobacco
Polska Trading

Wanda Styputkowska
Polski Zwiazek
Przemystu Kosmetycznego

Marek Szydtowski
Integer.pl

Leszek Wronski
Polski Zwiazek
Pracodawcéw Konsultingu

Maciej Wronski
Zwiazek Pracodawcow
Transport i Logistyka Polska

Adam Zotnowski
DCT Gdansk

Przewodniczacy Rady Regionow

Swietokrzyski Zwiazek Pracodawcéw

Prywatnych Lewiatan

Marek Zychla
Slaski Zwiazek Pracodawcéw
Lewiatan

¢ Jolanta Szydtowska

Pomorski Zwigzek Pracodawcow

Lewiatan

¢ Jerzy Jerkiewicz

Pracodawcy Pomorza

¢ Janusz Jasinski

Organizacja Pracodawcéw
Ziemi Lubuskiej
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Mapa zwiazkéw o
branzowych i cztonkdw bezposrednich

BP Europa SE Oddziat W Polsce

Organlzaqe branzowe British American Tobacco Polska

Trading Sp. z 0.0.

Federacja Zwiazkéw Komunikacji Marketingowej Zwigzek Pracodawcow Branzowych Lewiatan
CAN-PACK S.A.
Polska Organizacja Handlu i Dystrybucji Polski Zwigzek Pracodawcéw Konsultingu DCT Gdansk S.A.
Dynacon Sp z 0.0.
Polski Zwigzek Pracodawcéw Przemystu Farmaceutycznego Zwiazek Pracodawcéw Firm Produkcyjnych Echo Investment S.A.
o ; ) Gdanska Stocznia “Remontowa”
Polski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych Handlu i Ustug Zwiazek Pracodawcoéw Branzy Infrastruktury Polska Unia Edukacyjna im. ). Pitsudskiego S.A.

Grupa Ferrero

Polski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych Zaktadéw Ubezpieczen, Towarzystw Emerytalnych i Towarzystw Funduszy Inwestycyjnych
IGT Poland Sp. z 0.0.

Integer.pl S.A.

Polski Zwigzek Pracodawcéw Przemystu Spozywczego Zwiazek Pracodawcéw Forum Okretowe Zwiazek Polskiego Leasingu gerp
Kruk S.A.

Zwiazek Pracodawcéw Instytucji Finansowych Zwiazek Pracodawcoéw Motoryzacji i Artykutéw Przemystowych Orange Polska S.A.
Philip Morris Polska Distribution
. . . B . Sp.z o.o.
Polski Zwiazek Pracodawcéw Przemystu Wydobywczego Zwigzek Pracodawcoéw Prywatnych Energetyki
Philips Polska Sp. z 0.0.
Zwiazek Pracodawcoéw Unia Polskich Teatréow Polski Zwiazek Przemystu Kosmetycznego Zwiazek Pracodawcéw Prywatnych Mediow Saint-Gobain Innovative Materials
Polska Sp.z o.o.
Polski Zwiazek Przetwdrcéw Tworzyw Sztucznych Zwigzek Pracodawcéw Technologii Cyfrowych Lewiatan Samsung Electronics Polska Sp. z 0.0.
Siemens Sp. z o.0.
Zwiazek Pracodawcow Aptecznych PharmaNET Zwigzek Pracodawcéw-Producentéw Materiatéw dla Budownictwa TESCO Polska Sp. z 0.0.
T-Mobile Polska S.A.
Polskie Forum HR - Zwigzek Pracodawcéw Zwiazek Pracodawcoéw Sektora Kosmicznego Zwiazek Pracodawcoéw Transport i Logistyka Polska
UPC Polska Sp. z o.0.
Polski . . . Iski . . ¢ - Wielton S.A.
olskie Stowarzyszenie Branzy Wynajmu Polskie Stowarzyszenie Sprzedazy Bezposredniej
Zabka Polska Sp. z 0.0.
Zwiazek Przedsiebiorcow Przemystu Mody Lewiatan Wtoska Izba Handlowo-Przemystowa w Polsce

18
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Mapa zwiazkow
regionalnych

Organizacje regionalne

< Forum Gospodarcze Zwiazek Pracodawcéw Pétnocnej Wielkopolski Lewiatan >

< Dolnoslascy Pracodawcy >

< Kujawsko-Pomorska Organizacja Pracodawcéw Lewiatan >

< Matopolski Zwiazek Pracodawcéw Lewiatan >

< Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej >

< Nadwislanski Zwiazek Pracodawcéw Lewiatan >

< Podlaski Zwigzek Pracodawcow >

< Podkarpacki Zwiazek Pracodawcéw >

< Pracodawcy Pomorza >

< Pracodawcy Lubelszczyzny Lewiatan >

< Pomorski Zwigzek Pracodawcow Lewiatan >

< Pracodawcy Zdrowia > _— < Regionalna Organizacja Pracodawcow w Czestochowie > _ < Regionalny Zwiazek Pracodawcéw Prywatnych Ziemi £édzkiej > _

< Warminsko-Mazurski Zwiazek Pracodawcéw Prywatnych >

< Slaski Zwigzek Pracodawcéw Lewiatan >

< Zwiazek Pracodawcéw Pielegniarek i Potoznych Warmii i Mazur >

< Swietokrzyski Zwiazek Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan >

< Zwiazek Pracodawcéw Pomorza Zachodniego Lewiatan > _— < Zwiazek Pracodawcéw Warszawy i Mazowsza Lewiatan > _—

 — < Wielkopolski Zwiazek Pracodawcow Lewiatan >
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Mapa wptywow

Lewilatana

Zobacz przyktady gremiow, w ktorych zasiadaja

przedstawiciele Lewiatana:

Rada Dialogu Spotecznego
(wiceprzewodniczacy)

BusinessEurope
(wiceprezydent)

jedyny cztonek z Polski
Europejski Komitet
Ekonomiczno-Spoteczny
(przewodniczacy Grupy

Pracodawcow)

ZUS (wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej)

Rada Rynku Pracy

Polsko-Japonski Komitet
Gospodarczy (prezes)

Miedzynarodowa
Organizacja Pracy

Komitet Monitorujacy POPT
Komitet Monitorujacy POIR
Komitet Monitorujacy POPW
Komitet Monitorujacy POWER

Komitet Monitorujacy POIS

Komitet Monitorujacy POPC

Komisja Kodyfikacyjna
Prawa Pracy

Rada Statystyki

European Social Fund
Committee

BIAC (The Business
and Industry Advisory
Committee)

Rada Ochrony Pracy

Polski Komitet
Normalizacyjny

Koalicja na Rzecz Polskich

Innowacji (fundator)

Rada Programowa Sektorowych
Rad ds. Kompetencji

Instytut Spraw Publicznych
(Rada Programowa)

Fundacja Aktywnej
Rehabilitacji (Rada)

Eurofund Governing Board

Szerokie Porozumienie
na Rzecz Umiejetnosci
Cyfrowych

Osrodek Analityczny
THINKTANK

Forum Firm Rodzinnych
przy PARP

Komitet Doradczy
ds. Swobodnego Przeptywu
Pracownikow przy KE

Komitety Monitorujace RPO

Wojewddzkie Rady Dialogu
Spotecznego

Wojewddzkie Rady do Spraw
Potrzeb Zdrowotnych

Wojewddzkie Rady
Rynku Pracy

Wojewddzkie i Powiatowe
Rady Zatrudnienia
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Rada Regionow

Jednym z kluczowych celow dziatan organizacji regionalnych,
zrzeszonych w Lewiatanie, jest budowanie wspétpracy z lokalna
administracja. Przedstawiciele organizacji uczestnicza w pracach
Wojewédzkich Rad Dialogu Spotecznego (WRDS), Rad Rynku
Pracy (wojewddzkich i powiatowych), Komitetéw Monitorujacych
RPO, w lokalnych gremiach gospodarczych i doradczych, wystepuja
w mediach, na konferencjach i seminariach. W sumie ponad
dwiescie osob reprezentuje Lewiatana na szczeblu regionalnym.

W tym roku przedstawiciele zwigzkdw
regionalnych petnili funkcje przewodni-
czacych w dwoéch WRDS-ach, wptywajac
narozwoj dialogu regionalnego. Byli to:
Anna Kornacka (Zwiazek Pracodawcow
Pomorza Zachodniego) i Artur Rozmus
(Podkarpacki Zwiazek Pracodawcow).
Przedstawiciel Rady Regionéw (Marek

liczba pracodawcow
reprezentowanych przez
organizacje regionalne

Zychla) jest cztonkiem Rady Dialogu
Spotecznego. Dariusz Jadczyk (Regionalna
Organizacja Pracodawcow w Czestocho-
wie) jest cztonkiem Krajowej Rady Kon-
sultacyjnej ds. Osob Niepetnosprawnych,
natomiast Roman Rogalski (Nadwislariski
Zwiazek Pracodawcéw Lewiatan) wcho-
dzi w sktad Krajowej Rady Gospodarki
Wodnej.

liczba zwiazkow regionalnych
zrzeszonych w Lewiatanie

2019 rok uptynat pod znakiem spotkan,
konferencji i seminariéw organizowanych
w catej Polsce z udziatem wtadz Lewiata-

naisrodowisk spoteczno-gospodarczych.

W czerwcu odbyty sie wybory do prezy-
dium Rady Regiondw i ciat statutowych
Konfederacji Lewiatan. Zwiazki regionalne
w zarzadzie Lewiatana reprezentuje
Roman Rogalski (Nadwislarski Zwiazek
Pracodawcéw Lewiatan), a na czele prezy-
dium Rady Regiondéw stanat Marek Bana-
sik (Swietokrzyski Zwiazek Pracodawcéw).
W 2019 r. Rada Region6w obradowata
m.in. w Krynicy, Warszawie, Krakowie,

Bydgoszczy oraz w trakcie EFNI w Sopocie.

Prezydium Rady spotykato sie osiem razy.

W listopadzie 2019 odbyto sie walne
zgromadzenie zatozycielskie Opolskiego
Zwiazku Pracodawcow Lewiatan.

liczba pracownikow
zatrudnionych przez
pracodawcow

w regionach

Dotychczas Opolszczyzna pozostawata
jedynym wojewoédztwem, gdzie Lewiatan
nie miat swojej reprezentacji.

Waznym obszarem dziatan Rady jest
takze zapewnienie finansowania pracy
biur zwiazkéw. Przy matej sktonnosci
pracodawcow do zrzeszania sie jest to
szczegblnie istotny problem. Zwiazki
siegaja zatem po programy unijne, buduja
grupy zakupowe energii oraz paliw i po-
szukuja sponsoréw dla swoich inicjatyw.

Potrzebujesz wiecej informacji?
www.radaregionow.pl
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Andrzej Trela

dyrektor departamentu rozwoju
i kluczowych relacji

oo

Rozwoj organizacj

W 2019 roku do Lewiatana dotaczyto kilkadziesiat
nowych firm. To efekt konsekwentnej realizacji
strategii rozwoju organizacji, przyjetej w 2018
roku. Stawiamy w niej na silng komunikacje
wewnetrzna i staty monitoring potrzeb naszych
cztonkow, szybkos¢ dziatania, tatwy dostep

do ekspertow oraz zr6znicowanie oferty.

Cztery firmy zdecydowaty sie na cztonkostwo bezposrednie: Ferrero
(stodycze), IGT Poland (rozwigzania informatyczne), Integer.pl (przesytki
i logistyka), Wielton (naczepy, przyczepy i zabudowy samochodowe).
Dotaczyty do nas réwniez dwie organizacje branzowe: Polskie Stowa-
rzyszenie Branzy Wynajmu oraz Polska Izba Przemystu Targowego.

Lewiatan powiekszyt sie rowniez o firmy, ktore staty sie cztonkami
zwiazkéw branzowych. Wsréd nich sa m.in. Billon Solutions, BNP Paribas
Bank Polska, Clifford Chance , DHL Parcel, ERBUD, Huawei Polska, IKEA
Retail, IT Kontrakt, Lotte Wedel, myTaxi Polska, PKP Energetyka,
Amazon Fullfilment, Orsted Polska, Engie Zielona Energia, Chipita
Poland i szereg innych.

Rozszerzajac naszg oferte, utworzyliSmy takze nowy zwiazek (Zwiazek
Pracodawcow Branzowych Lewiatan). Pozwala on dotaczy¢ do konfe-
deracji firmom, ktérych branze nie byty dotychczas reprezentowane
w naszej organizacji. Cztonkowie zwiazku dziataja w ramach grup
roboczych, ktére z czasem przeksztatca sie w kolejne zwiazki. m

Potrzebujesz wiecej informacji na temat
korzysci z cztonkostwa w Lewiatanie?

Czekamy na kontakt: tel. 22 55 99 956,
e-mail: czlonkowie@konfederacjalewiatan.pl

Na koniec 2019 roku
Lewiatan zrzeszat

< 31 ————  organizacje branzowe
organizacje regionalne — < 2 2 >
< 2 2 > —  cztonkowie bezposredni
zrzeszonych firm — < 41 O O >

ponad 1 min >

miejsc pracy w firmach zrzeszonych
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Komunikacja i media

Kuba Giedroj¢

zastepca dyrektora generalnego

dyrektor departamentu komunikacji

W Lewiatanie bardzo duzy nacisk ktadziemy

na skuteczna komunikacje. Z kazdym rokiem roz-
wijamy nasze kanaty, aby méc szybko dociera¢

z informacjami do m.in. decydentow, firm czton-
kowskich, dziennikarzy czy liderow opinii. Wpro-
wadzamy nowe formy przekazu, aby nasze komu-
nikaty byty ciekawsze i bardziej dostepne.

Rok 2019 przynidst najwyzsza w historii Lewiatana liczbe cytowan.
Mowiono o nas ponad 24 tysiace razy. Taki wynik, juz od 10 lat, daje
nam pozycje lidera wéréd innych organizacji pracodawcow, gdy méwimy
o cytowaniach (w tym w dziennikach). Mamy réwniez najsilniejsza po-
zycje w mediach regionalnych i lokalnych. Cytowania wynikaja nie tylko
z bezposrednich kontaktéw dziennikarzy z naszymi ekspertami. Aktyw-
nie promujac nasze stanowiska w 2019 r., wystaliSmy do mediow 334 in-
formacje prasowe, a nasi eksperci opublikowali 61 artykutéw w najbar-
dziej opiniotworczych gazetach. Na co dzien jesteSmy obecni praktycznie
we wszystkich znaczacych tytutach, stacjach i portalach. Ekwiwalent
reklamowy tegorocznych cytowan to 126 milionéw ztotych.

Silnie rozwijamy komunikacje poprzez social media. W 2019 roku
podwoiliSmy liczbe followerséw na Linkedinie, intensywnie rozwijamy
komunikacje na Twitterze i Facebooku. Roczny zasieg naszych postow
przekroczyt dwa miliony.

Rozwijamy takze aplikacje Lewiatana, ktora nie tylko daje dostep do
biezacych informacji, ale pozwala szybko skontaktowac sie w eksper-
tem, wzig¢ udziat w konsultacjach aktow prawnych czy zgtosi¢ udziat
w wydarzeniu. Waznym elementem naszej komunikacji sa réwniez
formaty video, ktore produkujemy we wtasnym studio. Jako partner
bierzemy udziat w ponad 100 wydarzeniach, promujac Lewiatana

takze w ten sposob. m

Gdzie znajdziesz informacje
o dziataniach Lewiatana?

&

Strona internetowa

znajdziesz na niej wszystkie
informacje na temat naszej
dziatalnosci, fotogalerie
oraz podglad postow
na Twitterze i Facebooku.

=

Aplikacja

daje dostep nie tylko do
informacji, ale pozwala takze
szybko skontaktowac sie z ekspertem
czy $ledzic aktualne konsultacje

projektéw aktéw prawnych.

™M

Mailingi

najwazniejsze informacje
otrzymasz mailowym alertem,

a z konta dedykowanego dla ofert
szkoleniowych i wydarzer otrzymasz
informacje o planowanych
szkoleniach i spotkaniach.

&

Twitter, Linkedin,
Facebook

tu najszybciej dowiesz sie co
dzieje sie w Lewiatanie, a codziennie
rano w naszej praséwce
#lewiatanwmediach znajdziesz
rekomendacje tekstow, na ktére
warto zwréci¢ uwage.

2

J

Raport tygodniowy

co poniedziatek otrzymasz mailem
podsumowanie dziatanh Lewiatana
w ubiegtym tygodniu.

4
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) Prasa @ Stronainternetowa
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Aplikacja

Informacje o dziataniach
Lewiatana zawsze pod reka.

Aplikacja to dostep do:

aktualnosci,

kalendarium,

wydarzen,

stanowisk,

konsultacji,

planu prac parlamentarnych,
ekspertow,

kanatéw social mediowych.

Dzieki niej kazdy uzytkownik ma szybki

i wygodny dostep do najswiezszych
informacji o dziataniach Konfederacji

i nadchodzacych wydarzeniach. Co ponie-
dziatek otrzymuje tez pakiet informacji,
a wiadomos¢ push informuje o jego
nadejsciu. Aplikacja daje takze mozliwos¢
bezposredniego skontaktowania sie

z ekspertami Lewiatana oraz przejrzenia
mediéw spotecznosciowych.

Cztonkowie maja rowniez dostep do
sekgji ,Konsultacje”. Znajda tam pod-
sumowania aktualnie prowadzonych
konsultacji legislacyjnych oraz moga
nawigzac kontakt z ekspertem prowa-
dzacym projekt. W niektorych konsul-
tacjach dostepna jest takze funkcja
gtosowania. H

Monika Fedorczuk
Departament Pracy
mfedorczuk@konfederacjalewiatan.pl

tel: 22 55 99 931

Dominik Gajewski
Departament Energii i Zmlan

dgajewski@konfederacjalewiatan.pl

tel: 22 5599 924

Kinga Grafa
Dyrektor Biura w Brukseli

kgrafa@konfederacjalewiatan.pl

tel: +32 273213 06
/‘\

—~

|-

Onas
Szybki konta
Social Media
Aktualnosci
Kalendarz

Konsultacje

<.

KONFEDERACJA

LEWIATAN

kt

Pobierz aplikacje Lewiatana:

AL,

A

naios

[=]3 [E Zeskanujkod QR
3 :r aby pobrac aplikacje
na Androida :

E] Zeskanuj kod QR
-g% % aby pobrac aplikacje

)
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Wybrane
Inicjatywy,
realizowane
przy wparciu
Lewiatana:

Partnerstwa
i patronaty
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Co roku Lewiatan wspiera ponad 100 projektow. Przecietnie dwa
razy w tygodniu odbywaja sie wydarzenia pod patronatem
Konfederacji. W ramach wielu inicjatyw budujemy dtugofalowa
wspotprace, ktorej tematyka czesto wykracza poza zagadnienia
SciSle zwiazane z prowadzeniem biznesu.

Kongres Nowoczesnej Dystrybucji

XI Miedzynarodowe Forum
“Dni polskiego biznesu w Ukrainie”
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Koalicja na Rzecz Polskich

Innowacji (KPI)

Lewiatan jest jednym z zatozycieli KPI.
Dzisiaj Koalicja to miedzysektorowa sie¢,
ktora m.in. promuje standardy dobrych
praktyk oraz madrej legislacji. Dzieki
swoim dziataniom zwieksza poziom
innowacyjnosci polskiej gospodarki.
Dziata w niej ponad 140 firm i organi-
zacji. Prowadzi dziatalno$¢ w bardzo
szerokim obszarze, obejmujacym takie
tematy jak np. big science, gaming,
innovation box, IP i transfer technologii,
legaltech, smart cities, fintech, block-
chainiszereg innych.

Polsko-Japorisko Komitet Gospodarczy
Komitet powstat na poczatku 2000 roku.
Dziata na rzecz rozwoju polsko-
japonskiej wspétpracy gospodarczej.
Organizuje spotkania, konferencje,
przygotowuje opracowania. Pracami
Komitetu kieruje Henryka Bochniarz.

Kongres Kobiet

Od samego poczatku Lewiatan jest
zaangazowany w dziatania Kongresu.
Celem organizacji sa m.in. dziatania
narzecz réwnego traktowania kobiet

i mezczyzn, zwiekszania aktywnosci
kobiet w zyciu publicznym i politycznym
oraz generalnie poprawa sytuacji kobiet.
Henryka Bochniarz jest cztonkinia Rady
Programowej Kongres oraz zasiada

w Gabinecie Cieni, piastujac teke wice-
premierki i ministry rozwoju, przedsie-
biorczosci i innowacyjnosci.

Great Place to Work

Great Place to Work® to Swiatowy
autorytet w dziedzinie budowania,
podtrzymywania i wyrdzniania kultur
miejsca pracy, charakteryzujacych sie
wysokim poziomem zaufania i dobrymi
wynikami. Od 10 lat dziata w Polsce,
wyrozniajac co roku pracodawcow
budujacych wspaniate miejsca pracy.
Lewiatan jest partnerem programu od

poczatku jego obecnosci w naszym kraju.

Dobroczyrica Roku

Konkurs Dobroczynca Roku jest
organizowany co roku przez Akademie
Rozwoju Filatropii. Laureaci reprezen-
tuja najlepsze standardy w obszarze
spotecznego zaangazowania biznesu.
Nagradzane firmy charakteryzuja sie
wszechstronnym zaangazowaniem

w projekty spoteczne, nieograniczajacym
sie wytacznie do przekazywania srodkow
finansowych. Lewiatan jest partnerem
konkursu, a nasz przedstawiciel zasiada
w jury konkursu. m

Ogdlnopolski Konkurs “Przedsiebiorca
Efektywny Surowcowo”

Forum e-Zdrowia. Cyfrowa transformacja
i globalizacja w obszarze zdrowia

11l Miedzynarodowe Forum Energetyka,
Transport i Srodowisko

Forum Menedzeréw Transportu
i Logistyki

XV Miedzynarodowy Kongres MBA
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Projekty UE

W 2019 r. realizowaliSmy
ze Srodkow UE. Wszystkie zostaty pozyskane w drodze konkur-
sowej. Obejmowaty problematyke edukacyjna, rownosciowa,
mediacyjna, ale rowniez monitorowania zmian w prawie

czy wspotpracy z instytucjami rynku pracy.

W 2019 roku zakonczylismy kilka projektéw
z bardzo dobrymi efektami. W projekcie
»ROWNOSCE szans w biznesie - praktyczne
narzedzie realizacji zasady rownosci
szans kobiet i mezczyzn w przedsiebior-
stwach” przygotowany zostat kurs
e-learningowy dotyczacy praw i obowiazkéw
pracownikow i pracodawcéw w zakresie
réwnosci na rynku pracy i niedyskrymi-
nacji. Mozna z niego bezptatnie korzy-
stac na stronie www.rowniwpracy.pl.

W szkoleniach i wydarzeniach organizo-
wanych w projekcie wzieto udziat blisko
730 przedstawicieli z 340 firm Srednich.
Przygotowany zostat takze poradnik pt.
Firma rownych szans. Publikacje mozna
pobrac ze strony internetowej
Lewiatana.

W projekcie ,Modelowe procedury
wspotpracy Instytucji Rynku Pracy

z pracodawcami” opracowano - w bardzo
szerokim porozumieniu - tytutowe proce-
dury, ktére beda stuzyc¢ przede wszystkim
wspieraniu wspotpracy firm z urzedami
pracy, instytucjami szkoleniowymi czy
agencjami zatrudniania.

wspotfinansowanych

Bardzo wazne sa takze rezultaty projektu
sWdrazanie modelowych rozwiazan

w zakresie monitorowania zmian

w prawie gospodarczym Konfederacji
Lewiatan”. Jego efektem jest przede
wszystkim uruchomienie w Lewiatanie
cotygodniowego raportu legislacyjnego
dla cztonkéw oraz wdrozenie aplikacji
Lewiatana. Sa one bardzo wysoko oce-
niane przez firmy cztonkowskie i chetnie
przez nie wykorzystywane.

Dzieki wsparciu projektéw unijnych
Lewiatan staje sie jeszcze bardziej
skuteczny - podnosi jakos¢ ekspertyzy,
profesjonalizuje swoje dziatania, wpro-
wadza nowoczesne rozwigzania wspie-
rajace komunikacje. m

nazwa projektu

Wdrozenie modelu rozwoju
kompetencji przedstawicieli KL

Réwnos¢é w biznesie - praktyczne
narzedzie realizacji zasady
réwnosci szans kobiet i mezczyzn
w przedsiebiorstwach

Dostosowanie ksztatcenia i szkolenia
zawodowego w obszarze branzowym
»Z" Medyczno-Spotecznym do potrzeb
rynku pracy poprzez zaangazowanie
przedstawicieli pracodawcow

i pracownikow na wszystkich etapach
jego programowania

Mistrzowie zawodu - praktyczna
nauka zawodu w branzy ekonomiczno
-administracyjnej

Przygotowanie modelowych programow
praktycznej nauki zawodu dla branzy
spedycyjno-logistycznej

Przygotowanie modelowych programéw
praktycznej nauki zawodu dla branzy
tekstylno-odziezowe;j

Przygotowanie modelowych programéw
praktycznej nauki zawodu dla branzy
teleinformatycznej

Modelowe procedury wspétpracy
Instytucji Rynku Pracy z pracodawcami

Wdrozenie modelowych rozwiazan
w zakresie monitorowania zmian w prawie
gospodarczym w Konfederacji Lewiatan

Centrum Arbitrazu i Mediacji
- Koordynator przy Konfederacji Lewiatan

Rozw6j partnerstwa publiczno
- prywatnego w Polsce

okres realizacji projektu

04.2019 - 03.2021

12.2016 - 11.2019

01.2018 -12.2019

09.2018 - 02.2020

09.2018 - 02.2020

09.2018 - 02.2020

09.2018 - 02.2020

09.2018 - 02.2020

10.2017-10.2019

05.2017 - 06.2020

06.2016 - 12.2020

instytucja udzielajaca wsparcia

Ministerstwo Rodziny
Pracy i Polityki Spotecznej

Ministerstwo Rodziny
Pracy i Polityki Spotecznej

Ministerstwo Edukacji
Narodowej

Ministerstwo Edukacji
Narodowej

Ministerstwo Edukacji
Narodowej

Ministerstwo Edukacji
Narodowej

Ministerstwo Edukacji
Narodowej

Ministerstwo Rodziny,
Pracy i Polityki Spotecznej

Kancelaria Prezesa
Rady Ministréw

Ministerstwo
Sprawiedliwosci

Ministerstwo Spraw
Wewnetrznych i Administracji

budzet

784150,00 z¢

1489 680,00 zt

2643 949,54 zt

659 740,75 z+

502 687,50 zt

557562,50 z

542 750,00 zt

1879 608,00 zt

532 956,25 7+

3296 019,47 zt

1179317,62 z¢
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Sukcesy Lewiatana 2019

Gospodarka cyfrowa. Telekomunikacja.

Dane osobowe

Energia. Srodowisko. Klimat. Infrastruktura.

Budownictwo

Rynek pracy. Prawo pracy.

Ubezpieczenia spoteczne

Dialog spoteczny. Rynek pracy.

Prawo pracy
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Utrzymanie tzw. 30-krotnosci
gornego limitu podstawy
sktadek na ubezpieczenia
spoteczne

Zniesienie limitu skutkowatoby obni-
zeniem wynagrodzen pracownikéw

i zwiekszeniem kosztéw pracodawcow.
Zmniejszenie wynagrodzen oznaczatoby
réwniez presje na ich wyréwnanie, co
prowadzitoby do kolejnego zwiekszania
kosztow. Szereg firm z sektora IT,
produkcji, motoryzacji czy branzy
budowlanej wskazywato na ogromny
wzrost wydatkow, ktéry pociagnetoby
to rozwiazanie. Zniesienie limitu
miatoby takze negatywne skutki

dla catej gospodarki m.in. zmniej-
szajac inwestycje.

Wybrane sukcesy
legislacyjne 2019

Utrzymanie preferencyjnej
stawki VAT (5%) na napoje
owocowe, wprowadzenie
Wiazacej Informacji Sktadkowej

Wprowadzenie nowej matrycy stawek
VAT, ktérej celem jest uproszczenie
stosowania stawek (ujednolicenie
przypadkéw kiedy rézne produkty

z tej samej grupy towaréw maja

rézne stawki), w zatozeniu miato

by¢ neutralne dla przedsiebiorcow.
Jednak liczne obnizki stawki VAT
planowano sfinansowac z podniesienia
stawki na napoje owocowe i nektary

z zawartos$cig soku owocowego ponad
20%. Stawka miata wzrosnaé z 5%

do 23 %. Dzieki naszym wysitkom nie
zostata podniesiona.

Jednocze$nie ustawa wprowadzita
Wiazace Informacje Stawkowe, ktére
pozwola przedsiebiorcom zabezpieczy¢
sie przed kwestionowaniem przez
organy podatkowe prawidtowosci
stosowanej stawki VAT. O taka
mozliwosc¢ zabiegali$my od wielu lat

i przekonywali$my do wprowadzenia
tego narzedzia.

Ztagodzenie sankcji
w przepisach o split payment

Wprowadzenie obowiazkowej, podzie-
lonej ptatnosci w VAT byto priorytetem
Ministerstwa Finanséw. Podczas wielu
spotkan z przedstawicielami MF, prze-
konalismy autoréw do:

obnizenia sankgji (ze 100% do 30%
kwoty VAT) za wadliwe oznaczenie
faktury w systemie mechanizmu
podzielnej ptatnosci (MPP) oraz
wprowadzenie zwolnienia z sankcji
jezeli - pomimo wadliwego
oznaczenia faktury - nabywca i tak
ja optacit,

obnizenia sankcji (ze 100% do 30%
kwoty VAT) za niezastosowanie
MPP oraz wprowadzenie zwolnienia
z sankcji jezeli nabyweca nie zaptaci
w MPP, a sprzedawca wtasciwie
zadeklaruje nalezny VAT,

umozliwienia regulowania

z rachunku VAT zobowigzan

z tytutu PIT, CIT, akcyzy, naleznosci
celnych, odsetek od zalegtosci
podatkowych, sktadek ZUS,

przesuniecia terminu wejscia
w zycie ustawy (na 1 listopada
2019 r.),

wydania wigzacych dla podatnikéw
objasnien podatkowych Ministra
Finansow, uwzgledniajacych uwagi
zgtoszone przez Lewiatana.

Biata lista podatnikéw VAT

Dzieki naszym staraniom weryfikacja
rachunkéw odbywa sie w sposéb
automatyczny (z systemu ksiego-
wego). Doprowadzili§my do wydania
objasnien podatkowych Ministra
Finanséw i potwierdzenia m.in. braku
koniecznos$ci zamieszczania w wykazie
tzw. rachunkéw wirtualnych oraz mozli-
wosci jednokrotnego zawiadomienia

o dokonywaniu ptatnosci na rachunek
nieznajdujacy sie w wykazie.

Test przedsiebiorcy

W Wieloletnim Planie Finansowym
Panstwa na lata 2019-2022 rzad
zaplanowat wprowadzenie tzw. testu
przedsiebiorcy i pozyskanie z tego
tytutu 1,2 miliarda ztotych juz w 2020 r.
Rozwigzanie to spowodowatoby rady-
klany wzrost kosztéw pracy. Lewiatan
przeprowadzit intensywna kampanie

i wymusit na rzadzie wycofanie sie

z tego pomystu.
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Wybrane sukcesy
legislacyjne 2019

Nowe zasady poboru podatku
u Zroédta

Od 1 stycznia 2019 r. miaty zaczac
obowigzywac nowe zasady poboru
podatku u Zrédta (tj. podatek CIT
odprowadzany od wyptacanych poza
terytorium Polski odsetek, naleznosci
licencyjnych, dywidendy czy wybranych
ustug niematerialnych). Ich obowia-
zywanie zostato odroczone do 1 lipca
2020 r. Dzieki zaangazowaniu Lewiatana
uzgodniono szereg modyfikacji m.in.:

ograniczenie stosowania mecha-
nizmu zwrotu podatku tylko do
ptatnosci na rzecz podmiotéw
powiazanych, wytaczajac ptatnosci
na rzecz podmiotow trzecich,

doprecyzowanie wymogow

w zakresie nalezytej starannosci
wymaganej przy weryfikacji
kontrahenta,

wprowadzenie tzw. biatej listy
panstw - ptatnosci do nich beda
mogty korzystac z pewnych uprosz-
czen lub domnieman,

jednoznaczne wskazanie,

ze oSwiadczenie o niepobraniu
podatku, podpisywane ma by¢
zgodnie z zasadami reprezentacji
spotki, a nie jak dotad przez
wszystkich cztonkéw zarzadu,

skrécenie okresu na zwrot podatku
do 3 miesiecy (obecnie 6 miesiecy),

modyfikacja zasad odpowiedzial-
nosci karnej skarbowe;j.

Wycofanie si¢ Ministerstwa
Finanséw z propozycji mini-
malnej sankcji za wykroczenie
lub przestepstwo skarbowe

WalczyliSmy z pomystem naktadania

na przedsiebiorcéw kary za wykroczenia
i przestepstwa skarbowe w wysokosci
co najmniej réwnej uszczuplenia (np.
przegrana sprawa o zanizenie zobowia-
zania podatkowego o 10 000 z4, skut-
kowaé miataby grzywna w wysokosci

10 000 zt). Rzad odstapit od wprowa-
dzenia tej zmiany.

Umozliwienie inwestycji we
wtasna energetyke odnawialna
dla firm (tzw. prosument
biznesowy)

Nowelizacja ustawy o odnawialnych
zrédtach energii odblokowata inwe-
stycje, pozwalajac na przeprowadzenie
aukcji dla wiekszych instalacji juz

w 2019 roku. Ustawa wprowadzita nowe
mechanizmy wsparcia dla mniejszych
wytwércoéw energii, w tym prosu-
mentéw biznesowych i spétdzielni ener-
getycznych. Wiekszo$¢ nowych zapiséw
to propozycje przedstawiane przez Rade
OZE Lewiatana. Aktualnie Rada pracuje
nad kolejng nowelizacja ustawy, ktéra
ma m.in. implementowac postanowienia
Dyrektywy RED Il oraz rozszerzy¢ zakres
tzw. prosumenta biznesowego.

Przesuniecie obowiazku wpisu
do Bazy Danych Odpadowych

Na przetomie roku 2019 i 2020 udato sie
przesunac o 6 miesiecy wprowadzenie
w petnym zakresie uregulowan funk-
cjonowania Bazy Danych Odpadowych
(BDO). Podnosilismy, ze BDO jest instru-
mentem potrzebnym, ale nieprzygoto-
wanym technicznie. W efekcie naszych
staraf udato sie zapobiec chaosowi

w gospodarowaniu odpadami.

W ramach kilkukrotnych zmian tzw.
ustaw odpadowych, udato sie ztagodzic
szereg bardzo represyjnych przepisow.
Dotycza one wymogdow w zakresie
magazynowania odpadéw, w tym moni-
toringu, ochrony przeciwpozarowej
oraz zabezpieczania roszczen przez
gospodarujacych odpadami. Udato sie
takze ztagodzi¢ szkodliwe przepisy
zakazujace termicznego przeksztatcania
zmieszanych odpadéw komunalnych.

Zmiany tzw.
ustawy frankowej

Prezydencki projekt ustawy zmieniat
dotychczasowy mechanizm wsparcia
frankowiczéw. Proponowane zmiany
miaty obejmowac m.in. wyodrebnienie,
w ramach Funduszu Wsparcia Kredy-
tobiorcow, Funduszu Wspierajacego

i Funduszu Konwersji. Gtownym celem
Lewiatana byto usuniecie najbardziej
kontrowersyjnego elementu ustawy,
czyli Funduszu Konwersji. Zawierat
one elementy niezgodne z prawem

UE i zaburzajace konkurencje. Finalna
wersja ustawy uwzglednia nasz postulat
i nie wprowadza Funduszu Konwersji.

Powstrzymanie rozszerzenia
odpowiedzialnosci podmiotow
zbiorowych

Dzieki olbrzymiej determinacji Lewia-
tana udato sie zablokowac projekt
nowej ustawy o odpowiedzialnosci
podmiotdéw zbiorowych. Dotychczas

- do ukarania firmy - konieczne byto
wczesSniejsze skazanie sprawcy prze-
stepstwa. W przypadku uchwalenia
ustawy nie bytoby to konieczne.
Warunkiem odpowiedzialnosci firmy byt
by brak nalezytej starannosci w wyborze
lub nadzorze nad takimi osobami,

badz podmiotami oraz nieprawidtowa
organizacja firmy, ktéra umozliwita
popetnienie przestepstwa. Projekt
przewidywat kary finansowe siegajace
60 milion6éw ztotych, a takze rozwia-
zanie firmy.

Powstrzymanie monopolizacji
ustugi e-doreczern przez Poczte
Polska

Od poczatku prac nad projektem
ustawy krytykowaliSmy proponowany
przez resort cyfryzacji sposéb przejscia
z komunikacji papierowej na cyfrowa.
Uprzywilejowuje ona Poczte Polska

i ogranicza konkurencje w realizacji
ustug e-doreczen. Dzi$ projekt zaktada,
ze Poczta Polska bedzie Swiadczyta
takie ustugi do czasu przeprowadzenia
konkursu na operatora wyznaczonego,
tj.do 2025 r.
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Jak dziata Lewiatan
w procesie legislacyjnym?

Zrodta projektéw: cztonkowie, rzad, Codzienny
1 administracja centralna i samorzadowa, — 2 monitoring

UE, postowie, wtasne projekty legislacyjny
Zgtoszenie uwag do zatozer projektu >
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Prace w Lewiatanie
i RDS, opracowanie —

6 we wspotpracy z cztonkami, budowa-
stanowiska

nie koalicji z instytucjami i organi-
zacjami, dziatania medialne

~J

8 Udziat w konferencjach uzgodnieniowych, spotkania bilateralne
w ministerstwach, z postami, rzecznictwo, dziatania medialne i PR

1 1 Przekazanie stanowiska legislacyjnego i analiz do Kancelarii Prezydenta,
spotkania z decydentami

2 Wykorzystanie TK, KE, procedury SOLVIT, skarga do ETS - w przypadku
1 braku zgody na przyjecie rozwigzania

v
N N N N N

Ogtoszenie planéw legislacyjnych - opracowanie strategii lobbingowej,
przygotowanie analiz i raportéw wypowiedzi medialne

Udziat w konsultacjach Opracowanie
zatozen projektow — stanowiska 4—
aktéw prawnych i propozycji poprawek

Stanowiska legislacyjne do prac parlamentarnych, budowanie koalicji
z postami, wsparcie medialne

NN N N

10

Udziat w praca komisji sejmowych i senackich, prezentacja stanowiska,
przygotowanie poprawek legislacyjnych

NN N NS
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Wybrane
realizowane
projekty

Prawo
ogolnogospodarcze
Media

Handel

Odpowiedzialno$¢ podmiotéw zbiorowych
Ograniczenia obciazen regulacyjnych

Organizowanie zadan na rzecz obronnosci panstwa
realizowanych przez przedsiebiorcéw

Podatek od sprzedazy detalicznej

Nowelizacja dyrektywy o audiowizualnych ustugach

medialnych

Krzysztof Kajda Wymagania techniczne i eksploatacyjne dla odbiornikéw

cyfrowych

radca prawny
Ochrona zdrowia przed nastepstwami uzywania tytoniu
zastepca dyrektora generalnego

i wyrobéw tytoniowych

szef pionu ekspertyzy

,,,,,,

Fundacja firm rodzinnych

dyrektor Departamentu Prawa
Gospodarczego

Przeczytaj o dziataniach
w wybranych projektach

Potrzebujesz wigcej informacji?

Skontaktuj sie z ekspertem.
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Prawo ogolnogospodarcze

Media
Handel

Dzieki olbrzymiej determinacji Lewiatana
w 2019 r. udato sie zablokowac - na etapie
prac sejmowych - rzadowy projekt nowe;j
ustawy o odpowiedzialnosci podmiotéw
zbiorowych. Dotychczas, do ukarania firmy,
konieczne byto wczesniejsze skazanie
sprawcy przestepstwa. W przypadku
uchwalenia ustawy nie bytoby to konieczne.
Ustawa przewidywata odpowiedzialnos¢
podmiotu zbiorowego za przestepstwa
popetnione w zwiazku z jej dziatalnoscia:

na skutek dziatania jej organu lub cztonka
organu,

przez osobe w niej zatrudniona,
przez jej kontrahenta,

jezeli firma odniosta z takiego przestepstwa
korzys¢ (chocby posrednio).

Warunkiem odpowiedzialnosci firmy byt
brak nalezytej starannosci w wyborze

lub nadzorze nad takimi osobami lub
podmiotami oraz nieprawidtowa organi-
zacja firmy, ktéra umozliwita popetnienie
przestepstwa. Projekt przewidywat gtéwnie
kary finansowe siegajace do 30 min ztotych,
aw pewnych przypadkach nawet do 60 min
ztotych. Jedna z kar byto rozwiazanie firmy.

W uchwalonej 31 lipca 2019 r. ustawie zawarto
bardzo kontrowersyjna regulacje, rozszerzajaca
w kodeksie cywilnym ochrone konsumencka

na osoby prowadzace ewidencjonowang dziatal-
nos¢ gospodarcza.

Ustawa przewiduje, ze przepisy kodeksu
cywilnego w zakresie: niedozwolonych posta-
nowien umownych, rekojmi za wady, roszczen
sprzedawcy w zwiazku z wadliwoscia rzeczy
sprzedanej oraz przepisy ustawy o prawach
konsumenta w zakresie zawierania umow

na odlegtos¢ lub poza lokalem przedsiebiorstwa
bedzie sie stosowato do osoby fizycznej, zawie-
rajacej umowe bezposrednio zwiazang z jej
dziatalnoscia gospodarcza.

Warunkiem jest, by z tresci tej umowy wynikato,
ze nie posiada ona dla niej charakteru zawodo-
wego, wynikajacego w szczegdlnosci z przed-
miotu wykonywanej przez nig dziatalnosci
gospodarczej. Regulacja ta jest bardzo istotna
dla przedsiebiorcow adresujacych swe produkty
i ustugi do matych przedsiebiorstw.

Na etapie prac rzadowych udato sie przekonac
ustawodawce do wprowadzenia w tym zakresie
dtuzszego vacatio legis (1 czerwca 2020 r.).
Pozwoli to na dalsze prace z resortem rozwoju
w celu ewentualnej nowelizacji tych przepisow
lub wydania wytycznych ich stosowania.

W ubiegtej kadencji Sejmu MON przed-
stawit az 5 wersji projektu tej ustawy.
Ostatnia pojawita sie wiosng 2019 r.
Dzieki zaangazowaniu m.in. Lewiatana
prace nie wykroczyty formalnie

poza etap konsultacji spotecznych

i miedzyresortowych. W ich toku udato
sie np. wprowadzi¢ do projektu zasade,
iz wpisanie przedsiebiorcy na liste przed-
siebiorcow o szczegdlnym znaczeniu
gospodarczo-obronnym wymagac
bedzie jego zgody.

Watpliwosci budzito jednak rozwiazanie,
forsowane przez MON, naktadajace

na takich przedsiebiorcow obowiazki
uzyskania zgody wtasciwego organu
administracji publicznej na czes$¢ dziatan
o charakterze biznesowo-wtascicielskim.
Watpliwosci budzita takze inna propo-
zycja, dotyczaca przekazywania organom
administracji szeregu informacji doty-
czacych przedsiebiorstwa.

T wrzesnia 2016 r. weszta w zycie ustawa
o podatku od sprzedazy detalicznej.
Komisja Europejska wydata decyzje,
uznajaca polskie przepisy ustawy

o podatku od sprzedazy detalicznej

za niezgodne z regutami pomocy
publicznej, ze wzgledu na zastosowanie
progresywnej skali opodatkowania.
Zdaniem Komisji stanowi ona niedo-
zwolona pomoc panstwa dla podmiotéw
nieobjetych lub objetych nizsza stawka
podatku. Na decyzje Komisji, Polska
whniosta skarge do Sadu Unii Europejskiej
(SUE). SUE wydat rozstrzygniecie 16
maja 2019 r. i stwierdzit, ze podatek

od sprzedazy detalicznej nie stanowi
pomocy panstwa. Komisja wniosta
odwotanie od wyroku SUE do Trybunatu
Sprawiedliwosci Unii Europejskiej (TSUE).

W zwiazku z trwajacym sporem, pobor
podatku od sprzedazy detalicznej

byt kilkakrotnie zawieszany. Biorac

pod uwage trwajace postepowanie przed
TSUE, moment wejScia w zycie nowego
podatku odsunieto do 1lipca 2020 .
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Gospodarka cyfrowa
Cyberbezpieczenstwo
Telekomunikacja
Ochrona danych
osobowych

dr Aleksandra Musielak

ekspert w Departamencie
Prawa Gospodarczego

Potrzebujesz wigcej informacji?

Skontaktuj sie z ekspertem.

Wybrane realizowane projekty

Elektronizacja doreczen

ePrivacy - rozporzadzenie w sprawie poszanowania zycia prywatnego
oraz ochrony danych osobowych w t3cznosci elektronicznej

Europejskie Centrum Kompetencji w dziedzinie Cyberbezpieczerstwa w kwestiach
Przemystu, Technologii i Badan Naukowych oraz sie¢ krajowych osrodkéw koordynacji

Propagowanie sprawiedliwosci i przejrzystosci dla uzytkownikéw biznesowych

korzystajacych z ustug posrednictwa internetowego
Zapobieganie rozpowszechnianiu w Internecie treSci o charakterze terrorystycznym

Ustawa o elektronizacji doreczen

Ochrona oséb fizycznych w zwiazku z przetwarzaniem danych osobowych
i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych

Cybersecurity of 5G Network

Krajowa Tablica Przeznaczen Czestotliwosci

Strategia cyberbezpieczenstwa RP

Krajowy Plany Dziatah zmiany przeznaczenia pasma 700 MHz w Polsce
Koncepcja Kodeksu Ustug Cyfrowych

Digital tax

Tzw. rozporzadzenie e-evidence (europejski nakaz wydania dowodéw dotyczacego
elektronicznego materiatu dowodowego w sprawach karnych i europejskiego naka-
zu zabezpieczenia dowod6w dotyczacego elektronicznego materiatu dowodowego
w sprawach karnych)

Prawo telekomunikacyjne

Projekt ustawy w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwiazku z przetwarzaniem
danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych

Przeczytaj o dziataniach
w wybranych projektach
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Gospodarka cyfrowa
Cyberbezpieczenstwo
Telekomunikacja
Ochrona danych
osobowych

Projekt ustawy tworzy ramy prawne do wdrozenia standardu ustugi
rejestrowanego doreczenia elektronicznego oraz narzedzi umozliwiajacych
obywatelom, przedsiebiorcom i podmiotom sektora publicznego skuteczne
i przyjazne doreczenia dokumentéw w postaci elektroniczne;j.

Wybor tzw. operatora wyznaczonego, ktéry ma swiadczy¢ wspomniane
ustugi, powierzono Urzedowi Komunikacji Elektronicznej. Do 2025 r. bedzie
to Poczta Polska.

Lewiatan krytycznie odniést sie do proponowanego sposobu przejscia

od doreczen papierowych do cyfrowych, poniewaz uprzywilejowuje ona
Poczte Polska i ogranicza konkurencje. Nasze watpliwosci wzbudzit
réwniez brak powiadomienia KE o podjeciu prac nad ustawa, mimo

ze zawiera ona ,przepisy techniczne” regulujace ,ustugi spoteczeristwa
informacyjnego”. Dzieki interwencji Lewiatana w Komisji Europejskiej,
resort cyfryzacji zostat zobligowany do dopetnienia obowiazku notyfikacji
technicznej projektu. Prace nad ustawa wstrzymano do 31 stycznia 2020 r.

Projekt jest drugim elementem wdro-
zenia w Polsce RODO (po wejsciu w zycie
ustawy o ochronie danych osobowych).
Jego podstawowa rola byto dokonanie
zmian przepiséw regulujacych poszcze-
golne branze w celu dostosowania do
wymogow RODO. Lewiatanowi udato
sie przekonac rzad oraz postéw do
zmian, ktére sa korzystne dla sektora
bankowego i ubezpieczeniowego.
Wprowadzono otwarty katalog danych
osobowych, w oparciu, o ktéry banki
beda podejmowaty zautomatyzowane
decyzje oraz beda dokonywaty profi-
lowania. Wskazywalismy, ze przyjecie
odmiennego podejscia (katalog
zamkniety) doprowadzitoby do naru-
szenia funkcjonujacych na rynku modeli
scoringowych (wykorzystywanych przez
banki do oceny wiarygodnosci kredy-
towej klientéw). Wprowadzono takze
przepis, pozwalajacy ZUS przetwarzac
dane dotyczace zdrowia.

Spotkanie grupy D9+

9 grudnia 2019 r. w Warszawie odbyto
sie spotkanie tzw. grupy D9+, tj.
przedstawicieli panstw o podobnym
podejsciu do spraw cyfrowych, do ktorej
naleza: Belgia, Dania, Finlandia, Estonia,
Holandia, Luksemburg, Irlandia, Szwecja
oraz Polska i Czechy (majace status
obserwatora w grupie), a takze przed-
stawicieli Niemiec, Chorwacji i Komisji
Europejskiej. Rozmawiano o koncepcji
przysztego Kodeksu Ustug Cyfrowych

- projektu legislacyjnego, okreslajacego
nowy tad w zakresie zasad Swiad-
czenia ustug tacznosci elektronicznej

w Europie, ktéry pojawit sie w zapowie-

dziach nowej Komisji Europejskiej.

Swoje stanowiska zaprezentowaty takze
firmy cztonkowskie Lewiatana m.in.
Magdalena Piech, Head of Regulatory
Affairs, Allegro.pl, méwita o koniecznosci
uwypuklenia dobrych praktyk i narzedzi
jakimi postuguje sie platformainterne-
towa, w celu eliminowania z niej tresci
nielegalnych. Piotr Marczuk, dyrektor
Polityki Korporacyjnej Microsoft

Polska, odnosit sie do r6znych modeli
egzekwowanie prawa UE i dokonat oceny
potrzeby stworzenia osobnego regula-
tora dla platform cyfrowych w UE.
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Podatki

Przemystaw Pruszynski

doradca podatkowy

sekretarz Rady Podatkowej
Konfederacji Lewiatan

cztonek Zespotu ds. budzetu,
wynagrodzen i Swiadczer socjalnych
RDS

cztonek Zespotu ds. Krajowej
Administracji Skarbowej RDS

cztonek Zespotu ds. doskonalenia
regulacji gospodarczych
przy Ministerstwie Rozwoju

. S . e |
Potrzebujesz wigcej informacji? ; _ AT, 3

MR N s
-

Skontaktuj sie z ekspertem.

Wybrane realizowane projekty

Obowiazkowa podzielona ptatno$¢ w podatku VAT
Biata lista podatnikow VAT

Nowa matryca stawek VAT

Kasy fiskalne w formie opodatkowania

Szczegbtowe dane zawarte w JPK_VAT

Kasy fiskalne w formie oprogramowania

Kasy fiskalne online

0% PIT dla mtodych

Digital tax

Nowa procedura uprzednich porozumier cenowych APA

Podatek od wydobycia niektérych kopalin

Zmiany w podatku akcyzowym

Zawieszenie nowych zasad poboru podatku u Zrédta

Test przedsiebiorcy

Samochody osobowe w firmie

Exit tax - objasnienia Ministra Finanséw

Ulgi IP Box i B+R - objasnienia Ministra Finanséw

VAT od kart paliwowych - objasnienia Ministra Finanséw

Raportowanie schematéw podatkowych - objasnienia Ministra Finanséw
Nowe zasady poboru podatku u Zrédta - objasnienia Ministra Finanséw
Split payment - objasnienia Ministra Finansow

Biata lista podatnikéw VAT - objasnienia Ministra Finanséw

Przeczytaj o dziataniach
w wybranych projektach
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Projekt przewidywat wprowadzenie
rewolucyjnych zmian w sposobie
identyfikacji towaréw i ustug

na potrzeby podatku VAT m.in.:

Projekt zaktadat wprowadzenie od 1listopada 2019 r.: odejscie od stosowania PKWiU

obowiazku stosowania podzielonej ptatnosci dla ptatnosci pomiedzy
podatnikami VAT za tzw. towary wrazliwe, ktorych wartosc¢ przekracza
15 000 zt,

uchylenia odwrotnego obcigzenia w transakcjach
krajowych.

Aktywnie zabiegaliSmy, aby uchwalone przepisy byty mozliwie najmniej
uciazliwe dla przedsiebiorcoéw. Dzieki staraniom Lewiatana, m.in.:

obnizono sankcje za wadliwe oznaczenie faktury w systemie MPP (ze
100% do 30% kwoty VAT) oraz wprowadzono warunek, ze nie stosuje
sie sankgcji jezeli pomimo wadliwego oznaczenia nabywca i tak zaptacit
w MPP,

obnizono sankcje za niezastosowanie MPP, pomimo obowiazku
(ze 100% do 30% kwoty VAT) oraz wprowadzono warunek, ze jezeli
nabyweca nie zaptaci w MPP, a sprzedawca wtasciwie zadeklaruje
nalezny VAT, to sankgji nie stosuje sie,

umozliwiono regulowanie z rachunku VAT zobowiazan z tytutu PIT,
CIT, akecyzy, naleznosci celnych, odsetek od zalegtosci podatkowych,
sktadek ZUS,

uwzgledniono wiele uwag o charakterze legislacyjnym ,poprawiaja-
cych projekt”.

Wiele pracy poswieciliSmy na opinio-
wanie i poprawienie regulacji zwiazanej
z nowym Wykazem podatnikow VAT (tzw.
biata lista). Jest to narzedzie, stuzace
weryfikacji kontrahenta podatnika.

W nowym wykazie zamieszczone

sa rachunki bankowe przedsiebiorcow.

Dzieki zaangazowaniu Lewiatana,
weryfikacja rachunkéw odbywa sie

w sposob automatyczny. Doprowa-
dzilismy do wydania objasnien podat-
kowych i potwierdzenia m.in. braku
koniecznosci zamieszczania w wykazie
tzw. rachunkéw wirtualnych (zaptata
na taki rachunek, zwigzany z rachunkiem
gtownym, nie bedzie objeta sankcja)
oraz mozliwosci jednokrotnego zawia-
domienia o dokonywaniu ptatnosci

na rachunek nieznajdujacy sie w wykazie.

narzecz nomenklatury scalonej
(CN) przy klasyfikowaniu towaru
na potrzeby VAT,

wprowadzenie nowej matrycy
stawek VAT - zmniejszenie
ilosci towaréw i ustug objetych
stawkami obnizonymi,

wprowadzenie Wigzacej informacji
Stawkowej (WIS).

Eksperci Rady Podatkowej Lewiatana
zgtosili dziesiatki uwag i watpliwosci

do proponowanych zmian. Projekt byt
wielokrotnie modyfikowany, doprecy-
ZOWywano przepisy, usunieto zgtoszone
przez nas btedy. Istotg ustawy miato byc
ujednolicenie stawek VAT, bez zwiekszenia
obciazen z dla przedsiebiorcéw i konsu-
mentow. Niemniej liczne obnizki VAT
miaty zostac sfinansowane z podniesienia
stawki z 5% do 23 % na napoje owocowe

i nektary z zawartoscia soku owocowego
ponad 20%. Zwracalismy uwage, ze ujed-
nolicenie wysokosci stawek, nie moze
odby¢ sie kosztem nielicznych przedsie-
biorcow. Dzieki tym wysitkom obnizona

stawka VAT na wspomniane napoje
zostata utrzymana.

Z sukcesem zabiegaliSmy o wydanie przez Ministra Finanséw objasnien
podatkowych do nowych przepiséw, dzieki ktorym ich stosowanie nie jest
obarczone tak wysokim ryzykiem dla przedsiebiorcow.
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Rynek finansowy
Prawo gospodarcze

L\ {8

Adrian Zwolinski

adwokat
doktorant nauk ekonomicznych SGH

ekspert w Departamencie
Prawa Gospodarczego

analityk Instytutu Boyma

Potrzebujesz wigcej informacji?

Skontaktuj sie z ekspertem.

Wybrane zrealizowane projekty

Ustawa frankowa (wsparcie kredytobiorcéw znajdujacych sie w trudnej
sytuacji finansowej, ktérzy zaciagneli kredyty mieszkaniowe)

Ustawa antylichwiarska

Prawo upadtosciowe

Tzw. duza nowelizacja procedury cywilnej

Ograniczenie zatoréw ptatniczych

Tzw. duza nowelizacja Kodeksu karnego

Prowadzenie dziatalnosci przez niektére podmioty rynku finansowego
w zwiagzku z Brexitem

Przeciwdziatanie praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu
Nowelizacja Kodeksu spétek handlowych
Ustawa o biegtych rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze publicznym

Wzory wniosku o udzielenie wsparcia, promesy lub pozyczki na sptate
zadtuzenia kredytobiorcom, ktérzy zaciaggneli kredyt mieszkaniowy
i znajduja sie w trudnej sytuacji finansowej

Whptaty na pokrycie kosztéw nadzoru nad posrednikami kredytu hipotecznego
Przeniesienie Srodkéw z OFE na IKE

Poziom istotnosci przeterminowanego zobowiazania kredytowego

Przeczytaj o dziataniach
w wybranych projektach
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Ustawa Dzieki staraniom Lewiatana,
antylichwiarska w stosunku do pierwotnej
wersji projektu, usprawniono
Projekt przewidywat m.in. m.in. doreczenia komornicze Usprawniono nowy obowiazek infor-
drastyczne ograniczenie Lewiatan zabiegat o przywrocenie zasady i termin apelacji oraz macyjny, dotyczacy terminow zaptaty
kosztéw pozaodsetkowych dotyczacej uniemozliwienie oddtuzenia wprowadzono korzystniejsze w transakcjach handlowych.
i nowy zakres nadzoru. Lewiatan nieuczciwym dtuznikom. W toku prac stawki optat sadowych.
wskazywat szereg nieprawidto- na projektem zasade przywrécono,
wosci w projektowanych zapi- cho¢ w niezupetnie satysfakcjonujacym
sach. Do Sejmu zostat wniesiony ksztatcie. Tzw. duza nowelizacja

projekt, ktory w stosunku do
pierwotnej wersji, w czesci
rezygnowat z krytykowanych
rozwiazan. Finalnie wstrzymano
prace na projektem.

kodeksu karnego

Zgodnie z postulatami przedsiebiorcow, usunieto z ustawy
przestepstwa dotyczacego zwrotu wierzytelnosci. Taki zapis
wprowadzat bowiem szereg niejasnosci i znacznie utrudniatby
dochodzenie zwrotu wierzytelnosci od dtuznika.

Ustawa
1 =
C} frankowa
Z projektu ustawy zostat
usuniety pomyst powotania
Funduszu Konwersji. Zawierat

elementy oceniane przez Lewia-
tana jako niezgodne z prawem

@ Eksperci Lewiatana

Eksperci Lewiatana — Adrian Zwolinski i Aleksandra Musielak, biorg udziat
w pracach Zespotu Roboczego ds. Rozwoju Innowacji FinTech, powota-
nego przy Komisji Nadzoru Finansowego. Gtéwnym celam prac zespotu
jest identyfikacja i eliminacja barier w rozwoju innowacji finansowych
oraz koordynacja dziatan w kontekscie innowacji finansowej w Strategii
Rozwoju Rynku Kapitatowego.

UE i zaburzajace konkurencje
np. podziat niewykorzystanych
Srodkéw miedzy innych kredyto-
dawcow.
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Ochrona zdrowia
Farmac;a
ZywnosSc¢

Wybrane
realizowane
projekty

Arkadiusz Gradkowski

Prawo farmaceutyczne

ekspert w Departamencie Prawa
Gospodarczego

E—recepty
cztonek zespotow problemowych Rady
Dialogu Spotecznego (ds. ustug
publicznych - podzespét ds. zdrowia,

Rozpoczecie procesu wytwarzania lekéw generyc-
tréjstronny zespét ds. zdrowia)

znych w okresie obowiazywania dodatkowego okresu
ochronnego (SPC)

Ustawa o zawodzie farmaceuty

Ustawa o wyrobach medycznych

Potrzebujesz wigcej informacji?

Skontaktuj sie z ekspertem.

Dzieki zabiegom Lewiatana,
Prawo farmaceutyczne
dopuszcza mozliwos¢ naby-
wania lekow przez organizacje
na potrzeby ich podopiecznych
(m.in. domy dziecka, domy
pomocy spotecznej i inne).
Wprowadzony przepis zostat
przeniesiony z stanowiska
przekazanego przez Lewiatana
do Ministerstwa Zdrowia.

Ministerstwo Zdrowia przyjeto
poprawke Lewiatana, dzieki
ktorej farmaceuci beda

mogli realizowac e-recepty
zawierajace braki lub btedy.
Wczesniejsza tresc projektu
nie dopuszczata mozliwosci
realizacji btednie wypisanej
e-recepty. W takiej sytuacji
pacjent byt zobowiazany do
ponownego kontaktu z lekarzem
wystawiajacym recepte.

Wielomiesieczne zabiegi Lewiatana doprowadzity do zmiany, ktéra
umozliwita producentom lekéw generycznych rozpoczecie procesu ich
wytwarzania w okresie obowigzywania dodatkowego okresu ochronnego
(SPC). Warunkiem jest, iz do czasu ustania ochrony wynikajacej z SPC,
wytworzone preparaty moga by¢ sprzedawane tam, gdzie ochrona nie
obowiazuje (na przyktad do krajéw pozaunijnych). Rozwigzanie to zostato
przyjete pomimo bardzo silnych wptywow ze strony producentow lekow

innowacyjnych.
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Wybrane
realizowane
projekty

Energia
Ochrona srodowiska
Ochrona klimatu
Infrastruktura
Budownictwo

Obszar budownictwo

Prawo budowlane

Wspieranie termomodernizacji i remontéw

Bezpieczenstwo i higiena pracy podczas
eksploatacji maszyn i innych urzadzen
technicznych do robét ziemnych,
budowlanych i drogowych

Warunki techniczne jakim powinny odpowiadaé
budynki i ich usytuowanie

Dorota Daria Kulczycka b
Zawadzka-Stepniak e

doradca Zarzadu Lewiatana (od 2020r.) & . Obszar tral‘lsport

Obszar srodowisko i energetyka

dyrektor Departamentu Energii R
i Zmian Klimatu (od 2020 1) dyrektor Departamentu Energii
i Zmian Klimatu (do 2019r.)

74 4

Dominik Gajewski

radca prawny
Potrzebujesz wiecej informacji?

ekspert w Departamencie Energii Skontaktuj sig z ekspertem.
i Zmian Klimatu
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Energia

Ochrona srodowiska
Ochrona klimatu
Infrastruktura
Budownictwo

wybrane
realizowane projekty

Obszar transport

Zasady tadowania lub tankowania pojazdéw samochodowych paliwem alternatywnym
Kontrola przewozu drogowego

Aplikacje mobilne stuzace do rozliczania optat za przew6z os6b

Prawo o ruchu drogowym oraz ustawa o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych
Fundusz rozwoju przewozéw autobusowych o charakterze uzytecznosci publicznej

Warunki udzielania oraz sposobu rozliczania wsparcia udzielonego ze srodkéw Funduszu
Niskoemisyjnego Transportu

Inwestycje w zakresie budowy portéw zewnetrznych

Obszar Srodowisko i energetyka

Utrzymanie czystosci i porzadku w gminach
Prawo ochrony $rodowiska

Katalog odpadéw

Nowelizacja ustawy o OZE

Wykaz zawierajacy informacje i dane o zakresie korzystania ze Srodowiska
oraz o wysokosci naleznych optat

Sposoby selektywnego zbierania wybranych frakcji odpadéw

Ustalanie bezpiecznej odlegtosci od zaktadéw stwarzajacych zagrozenie
wystapienia powaznej awarii przemystowe;j

Prawo geologiczne i gérnicze

Udostepnianie informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa
w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na Srodowisko

Informacje i dane o zakresie korzystania ze Srodowiska oraz o wysokosci naleznych optat
Informacje i dane o zakresie korzystania ze Srodowiska oraz o wysokosci naleznych optat
Ustawa o efektywnosci energetycznej

Ustawa o efektywnosci energetycznej

Ustawe o biokomponentach i biopaliwach ciektych

Rodzaje programoéw i projektéw przeznaczonych do realizacji w ramach Krajowego
systemu zielonych inwestycji

Sposob i tryb wprowadzania ograniczeh w poborze gazu ziemnego

Ustawa o minimalnej odlegtosci dla planowanego przedsiewziecia sektora rolnictwa,
ktorego funkcjonowanie moze wiazac sie z ryzykiem powstawania uciazliwosci zapachowe;j

Wzory o$wiadczen o wyborze opodatkowania zryczattowanym podatkiem
od wartosci sprzedanej produkcji oraz zeznania o wysokosci tego podatku

Plany ruchu zaktadéw gérniczych

Ustawa o systemie rekompensat dla sektoréw i podsektoréw energochtonnych
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Energia

Ochrona srodowiska
Ochrona klimatu
Infrastruktura
Budownictwo

Lewiatan zgtaszat uwagi do przepisow
wyrazajacych zgode na rozpoczecie
procesu budowalnego. Dotyczyty one
tzw. paczkomatow i zostaty uwzgled-
nione. Zostaty one wytaczone spod
obowiazku uzyskiwania pozwolenia

na budowe, czy tez dokonywania zgto-
szenia. Spod obowiazku wytaczono takze
m.in. bankomaty, biletomaty, wptato-
maty, automaty sprzedajace, automaty
przechowujace przesytki.

W ramach kilkukrotnych zmian w tzw.
ustawach odpadowych, dzieki uwagom
Lewiatana, udato sie ztagodzic szereg
bardzo represyjnych przepisow.
Zostaty one wprowadzone w 2018 r.
pod wptywem wydarzen na tzw. ptona-
cych sktadowiskach. Zmienione
przepisy dotycza wymogow w zakresie
magazynowania odpaddw, w tym
monitoringu (chodzi gtéwnie o odpady
niepalne), ochrony przeciwpozarowej
oraz zabezpieczania roszczen przez
gospodarujacych odpadami. Udato sie
takze ztagodzi¢ szkodliwe przepisy
zakazujace termicznego przeksztatcania
zmieszanych odpadéw komunalnych.

Na przetomie roku 2019 i 2020 przesu-
nieto o sze$¢ miesiecy wprowadzenie
petnego funkcjonowania Bazy Danych
Odpadowych (BDO). Lewiatan podnosit,
ze BDO jest instrumentem potrzebnym,
ale nieprzygotowanym technicznie. Brak
jest mozliwosci wygenerowania okre-
Slonych dokumentoéw, badz wykonania
pewnych obowiazkéw rejestracyjnych
w przypadku awarii lub nie petnej funk-
cjonalnosci. W efekcie naszych dziatan
udato sie zapobiec wprowadzeniu BDO
i zapobiec chaosowi w gospodarowaniu
odpadami.

Ustawa odblokowata inwestycje

w odnawialne zrédta energii, dzieki
zmianom pozwalajacym na przeprowa-
dzenie aukcji dla wiekszych instalacji.
Ustawa wprowadzita nowe mechanizmy
wsparcia dla mniejszych wytwércow
energii, w tym prosumentéw bizne-
sowych i spotdzielni energetycznych.
Wiekszos¢ nowych zapiséw to propo-
zycje przedstawiane przez Rade OZE
przy Lewiatanie, wypracowane w toku
prac nad nowelizacja.
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Rynek pracy

Prawo pracy

Dialog spoteczny
Ubezpieczenia spoteczne

Robert Lisicki

radca prawny
dyrektor Departamentu Pracy

cztonek zespotdw problemowych
Rady Dialogu Spotecznego (ds. prawa
pracy, ds. ubezpieczeri spotecznych,
ds. miedzynarodowych)

cztonek Komitetu Doradczego
ds. Swobodnego Przeptywu
Pracownikéw przy Komisji
Europejskiej

Potrzebujesz wigcej informacji?

Skontaktuj sie z ekspertem.

Monika Fedorczuk

ekspert w Departamencie Pracy

cztonek Rady Rynku Pracy przy
Ministrze Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej

cztonek zespotu Rady Dialogu
Spotecznego ds. prawa pracy
i podzespotu ds. reformy rynku pracy

Wybrane
realizowane projekty

Utrzymanie tzw. limitu 30-krotnosci podstawy sktadek na ubezpieczenie
spoteczne

Projekt opracowania modelowych procedur wspétpracy instytucji rynku pracy

z przedsiebiorcami i pracodawcami

Pracownicze Plany Kapitatowe - wdrozenie nowej instytucji, zmiana ustawy,
rozporzadzenie w sprawie rezygnacji z wptat na PPK

Przetwarzanie danych osobowych w zatrudnieniu (nowelizacja Kodeksu pracy)
Réwne traktowanie i przeciwdziatanie mobbingowi

Dokumentacja pracownicza

Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych

Krajowy Fundusz Szkoleniowy - ustalenie bardziej korzystnych dla
pracodawcéw priorytetéw wydatkowania Srodkéw

Spory dotyczacych rozwigzywania uméw o prace (nowelizacja przepiséw k.p.c.)
Swiadectwa pracy
Aktywne starzenie w miejscu pracy

Legalizacja pobytu i legalnosci pracy cudzoziemcéw z panstw trzecich -
postulaty zmian w przepisach

Koordynacja systeméw zabezpieczenia spotecznego

Przeczytaj o dziataniach
w wybranych projektach
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Rynek pracy
Prawo pracy

Dialog spoteczny
Ubezpieczenia spoteczne

72

W trakcie prac nad projektem budzetu na rok 2020
rzad powrdcit do pomystu zniesienia ograniczenia
podstawy sktadek na ubezpieczenie emerytalne

i rentowe. Miato ono przynies¢ budzetowi

5 miliardéw ztotych. Skutkowatoby to obnizeniem
wynagrodzen netto pracownikéw oraz zwieksze-
niem kosztéw pracodawcow. Zdecydowanie wieksze
koszty poniesliby pracodawcy (sktadka rentowa
pracodawcy wynosi 6,5%, a pracownika 1,5%).

Lewiatan powotat koalicje organizacji pracodawcow
(65 organizacji) oraz przygotowat ofensywe
wszystkich organizacji pracodawcow i zwigzkow
zawodowych uczestniczacych w pracach Rady
Dialogu Spotecznego. Przygotowalismy kilkanascie
wystapien do premiera, cztonkow rzadu, wszystkich
klubow poselskich itd. PokazywaliSmy w nich
negatywne skutki zniesienia limitu dla rynku pracy,
gospodarki, systemu ubezpieczen spotecznych.

W efekcie naszych dziatan, rzad wycofat sie z tego
projektu.

W latach 2018-2019 realizowalismy
projekt, ktérego celem byto opracowanie
procedur realizowanych przez instytucje
rynku pracy, m.in. powiatowe urzedy
pracy i Ochotnicze Hufce Pracy. Maja
one w wiekszym stopniu uwzgledniac
potrzeby pracodawcéw i zmieniajaca

sie sytuacje na rynku pracy, szczegolnie
w obszarze posrednictwa pracy. Efektem
projektu jest podrecznik, ktory prze-
kazaliSmy do wszystkich powiatowych
urzedow pracy, zorganizowalismy takze
cykl spotkan z przedstawicielami stuzb
zatrudnienia.

Rok 2019 to wejscie w zycie ustawy o PPK
i obowigzek wprowadzenia tego rozwia-
zania przez najwiekszych pracodawcow
(zatrudniajacych co najmniej 250 oséb).
Nowatorski charakter tej instytucji
wymagat doprecyzowania i wyjasnienia
szeregu zagadnien, zwigzanych z jego
wdrozeniem. W tym celu powotaliSmy
grupe robocza ds. PPK, ktora ze wsparciem
witasciwych instytucji, stuzyta pomoca
pracodawcom. Jednoczes$nie grupa wska-
zywata przepisy wymagajace wyjasnienia
i ewentualnej interwencji ustawodawcy
(m.in. na wniosek Lewiatana ujednolicono
w ustawie terminy na wptaty do PPK).
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Marzena Chmielewska

zastepczyni dyrektora generalnego
dyrektorka departamentu funduszy UE
Cztonkini:

Komitet Europejskiego Funduszu
Spotecznego przy Komisji
Europejskiej

Komitet Monitorujacy Program
Operacyjny Inteligentny Rozwdj
2014-2020

Komitet Monitorujacy Program
Operacyjny Infrastruktura
i Srodowisko 2014-2020

Komitet Monitorujacy Program
Operacyjny Polska Cyfrowa
2014-2020

Komitet Monitorujacy Program
Operacyjny Polska Wschodnia
2014-2020

Komitet do spraw Umowy
Partnerstwa

Forum do spraw uproszczer srodkow
funduszy Unii Europejskiej

Zesp6t ds. funduszy europejskich
przy Radzie Dialogu Spotecznego

Potrzebujesz wigcej informacji?

Skontaktuj sie z ekspertem.

Matgorzata Leliriska

zastepczyni dyrektorki departamentu
funduszy UE

Cztonkini:

Komitet Monitorujacy Program
Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj
2014-2020

Komitet Monitorujacy Program
Operacyjny Pomoc Techniczna
2014-2020

Komitet do spraw Umowy
Partnerstwa

Zesp6t ds. funduszy europejskich
przy Radzie Dialogu Spotecznego

Grupa robocza ds. efektywnosci
POWER 2014-2020

Grupa robocza ds. rownosci szans

i niedyskryminacji, w tym dostepnosci
dla os6b z niepetnosprawnosciami
dla funduszy unijnych 2014-2020R

Grupa robocza ds. zasady réwnosci
szans kobiet i mezczyzn

L LN

Wybrane
realizowane
projekty

Badania przemystowe i prace rozwojowe realizowane

przez przedsiebiorstwa - szybka éciezka

Wieloletnie ramy finansowe 2021-2027

Horyzont 2020

Pomoc publiczna

Zasada partnerstwa

Wytyczne w zakresie kwalifikowalnosci wydatkéw
w ramach EFRR, EFS oraz FS na lata 2014-2020

Przeglad srédokresowy programéw operacyjnych
nalata 2014-2020

Polityka sp6jnosci po 2020
- perspektywa finansowa 2021-2027

Przeczytaj o dziataniach
w wybranych projektach

= I.;
i "l
.
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Fundusze europejskie

To kluczowy dokument dla wszystkich
podmiotow realizujacych projekty
dofinansowane ze Srodkow EFS, EFRR

i FS. W 2019 r. weszta w zycie jego
nowelizacja, ktora zgodnie z naszymi
postulatami porzadkuje zasady doty-
czace zamowien w projektach. Nowe
przepisy pozwalaja na zastosowanie
procedury konkurencyjnej w miejsce
rozeznania rynku przy dowolnej kwocie
zamowienia, a takze znosza obowiazek
szacowania wartosci zamowienia

w przypadku, gdy beneficjent jest pewny,
jaka powinien zastosowac procedure
wyboru oferentéw.

W 2019 r. trwata procedura tzw.
przegladu srodokresowego programow
operacyjnych nalata 2014-2020. Wery-
fikowane zostaty dotychczasowe efekty
projektéw, osiagniety poziom wskaz-
nikéw i wykorzystane srodki. Byta to
takze mozliwos¢ uruchomienia nowych
typow wsparcia. W przypadku Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj,
zgodnie z postulatami Lewiatana,
wprowadzono m.in. wsparcie dla duzych
firm w ramach dziatan skierowanych

na budowanie dostepnosci, a takze
przewidziane zostaty dodatkowe dzia-
tania upowszechniajace wykorzystanie
mediacji, jako polubownej metody
rozwigzywania sporow.

Rozpoczety sie intensywne
prace nad perspektywa finan-
sowg 2021-2027. Lewiatan ma
przedstawicieli we wszystkich
grupach roboczych dla nowych
celéw tematycznych. Jednym

z waznych etapow prac byt
dialog nieformalny z Komisja
Europejska.

W 2019 r. opiniowalismy zato-
Zenia umowy partnerstwa, ktéra
bedzie dokumentem horyzon-
talnym dla nowych programow
operacyjnych. Waznym
elementem prac byty takze
wspolne wystapienia partnerow
spotecznych z RDS w sprawie
uwzglednienia w przysztym
funduszu EFS+wsparcia dla
budowania potencjatu organi-
zacji pracodawcow i zwiazkow
zawodowych. Traktowane sg one
bowiem jako kluczowe podmioty
dla dialogu spotecznego

i wdrazania Europejskiego Filaru
Spraw Socjalnych.

Kryteria
wyboru projektow

Wsparcie inwestycji w infrastrukture B+R
przedsiebiorstw

Wsparcie MSP w promocji marek produktowych
- Go to Brand

Modernizacja publicznych i niepublicznych stuzb
zatrudnienia oraz lepsze dostosowanie ich potrzeb
do potrzeb rynku pracy

Poprawa zarzadzania, rozwoju kapitatu ludzkiego
oraz wsparcie proces6w innowacyjnych
w przedsiebiorstwach

Zwiekszenie wiedzy o potrzebach kwalifikacyjno-
zawodowych

Ksztatcenie i szkolenie zawodowe dostosowane
do potrzeb zmieniajacej sie gospodarki

Wysokiej jakosci dialog spoteczny w zakresie
dostosowania systeméw edukacji i szkolenia
do potrzeb rynku pracy
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Prawo pracy
Rynek pracy
Stosunki pracy
Dialog spoteczny

prof. Jacek Mecina

doradca zarzadu Konfederacji
Lewiatan

cztonek Rady Dialogu Spotecznego

Potrzebujesz wigcej informacji?

Skontaktuj sie z ekspertem.

Rade Dialogu Spotecznego niestety
pomijano w wielu kluczowych kwestiach,
procedowanych w Sejmie jako inicjatywy
poselskie. Taki proceder powoduje, ze
zobowiazanie rzadzacych do regularnej
konsultacji z partnerami spotecznymi
projektow aktow prawnych, waznych
gospodarczo i spoteczne, staje sie
iluzoryczne.

Najniebezpieczniejszym przyktadem tej praktyki okazata sie
poselska inicjatywa zmian w systemie ubezpieczen spotecznych
w zakresie zniesienia tzw. limitu trzydziestokrotnosci sktadek
na ZUS. Tylko determinacja i wspotpraca wszystkich partnerow
spotecznych, zaréwno strony zwiazkowej, jak i pracodawcow,
przyniosta efekty i zmusita rzad do wycofywania sie z tego
pomystu. Batalia trwata jednak kilka miesiecy.

(49
Nie byt to dobry rok

dla dialogu spotecznego.

W 2019 r. nie udato sie niestety sktonic
rzadu do zmian w zakresie zatrudnienia
cudzoziemcoéw, ani do realizacji propozycji
Lewiatana dotyczacej zmian w funkcjono-
waniu Krajowego Funduszu Szkoleniowego.
Coraz wyrazniej widac, ze partnerzy
spoteczni - bez odzyskania realnej
kontroli nad Funduszem Pracy - niewiele
wskoraja w forsowaniu wiasnych inicjatyw.
Dlatego jest to jeden z priorytetow progra-
mowych Lewiatana na kolejny rok.

Drobne porozumienia udato sie jednak
wypracowac w kilku zespotach, zgodnie
przyjeto kilkadziesiat uchwat. Duzym
sukcesem jest przygotowana w Zespole
Problemowych ds. Prawa Pracy polska
implementacja europejskiego porozu-

mienia w sprawie aktywnego starzenia.

RDS probowat tez odegrac wieksza role
w rozwigzaniu konfliktu w osSwiacie,
niestety idea negocjacji, a nastepnie

organizacji okragtego stotu edukacji
zostata odrzucona przez rzad.

Nowy rok w dialogu spotecznym to
wyzwania dla prezydenta Lewiatana

i nowego wiceprzewodniczacego Rady.
W nadchodzacym roku bedzie on musiat
zabiega¢ o odwazna nowelizacje ustawy
regulujacej zasady prowadzenia dialogu
spotecznego w Polsce.

Waznym celem Lewiatana sa tez zmiany
dotyczace minimalnego wynagrodzenia.
Mijajacy rok, nie tylko byt przyktadem
spektakularnego zignorowania roli
partnerow spotecznych w tym zakresie,
ale zapowiedzi kolejnych, skokowych
podwyzek ptacy minimalnej. Grozi to
bardzo powaznymi problemami dla
przedsiebiorcow. Dlatego potrzebne jest
pilne wprowadzenie gwarancji ustalania
wysokosci minimalnego wynagrodzenia
na koleje lata w dialogu partneréw spo-
tecznych, z zagwarantowana w ustawie
aprobata takich porozumien przez
rzadzacych. m
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Rynek pracy
Polityka spoteczna
Budownictwo

Jeremi Mordasewicz

doradca zarzadu Konfederacji Lewiatan
cztonek Rady Dialogu Spotecznego
prezes Zwiazku Pracodawcow

- Producentéw Materiatow
dla Budownictwa

Potrzebujesz wigcej informacji?

Skontaktuj sie z ekspertem.

Kontynuowanie obecnej polityki spoteczno-
gospodarczej, ktora nie sprzyja zwiek-
szeniu inwestycji i aktywnosci zawodo-
wej, grozi nam utrata konkurencyjnosci

i wyhamowaniem wzrostu gospodarczego.
Wchodzac do Unii w 2004 roku byliSmy
petni obaw czy sprostamy konkurenc;ji

na europejskim rynku.

Polskie przedsiebiorstwa miaty skromny kapitat, brakowato
nowoczesnych produktéw i technologii, a takze silnych marek.
Przed referendum akcesyjnym liczni politycy straszyli, ze nasz
rynek zaleja importowane towary, a nasi pracownicy wyjada
do panstw oferujacych znacznie wyzsze wynagrodzenia.

(44
W przysztym roku wzrost
kosztow pracy moze by¢
blisko dwukrotnie szybszy

°

od wzrostu produktywnosci.

Ten pesymistyczny scenariusz nie spetnit
sie dzieki naszej pracowitosci i przedsie-
biorczosci. Wymiana handlowa rosta

w sposob zrownowazony, wzrostowi
importu towarzyszyt poréwnywalny
wzrost eksportu. W duzej mierze to
zastuga inwestoréw zagranicznych.
Produkcja w naszym kraju byta konku-
rencyjna, poniewaz koszty pracy rosty

w tempie podobnym do wzrostu produk-
tywnosci.

Niestety, w ciagu ostatnich pieciu lat,
réwnowaga ta zostata zachwiana.
Niekorzystna sytuacja demograficzna

i bardzo dobra koniunktura powoduja,
ze wynagrodzenia rosna szybciej niz
produktywnos¢. Szybki wzrost ptacy
minimalnej wymusza podwyzke wszystkich
wynagrodzen, poniewaz pracodawcy nie
moga naruszyc ich struktury. Kucharz
musi zarobi¢ co najmniej dwa razy wiecej
od swojego pomocnika.

Dodatkowo, mozliwos¢ wczesnego
przejscia na emeryture ostabia motywa-
cje do pracy, szczegblnie oséb w wieku
60+. Dodatkowe zasitki dla emery-

tow, zwane niestusznie 13. emeryturg,
ostabiajg motywacje do oszczedzania
na staro$¢ i wymagaja, wczesniej czy
pozniej, podwyzszenia opodatkowania
0s06b pracujacych.

Jezeli wiec chcemy utrzymac konkuren-
cyjnos¢ i nadal zmniejszac dystans do
bogatszych panstw, powinnismy zlikwi-
dowac przywileje podatkowe i emery-
talne, stopniowo wyréwnac wiek eme-
rytalny kobiet i mezczyzn na poziomie
65 lat, Swiadczenia spoteczne dla os6b
petnosprawnych powiazac z aktyw-
noscia zawodowa, a uzyskane dzieki
temu oszczednosci przeznaczy¢ przede
wszystkim na poprawe ochrony zdrowia
i rozwoj opieki nad osobami niesamo-
dzielnymi. W starzejacym sie spoteczen-
stwie zwiekszenie aktywnosci zawodo-
wej, dzieki poprawie opieki zdrowotnej

i podwyzszaniu wieku emerytalnego

w miare wydtuzania sie zycia, jest droga
do utrzymania konkurencyjnosci naszej
gospodarki. m
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dr Sonia Buchholtz

ekspertka ekonomiczna

Konfederacja Lewiatan

Potrzebujesz wigcej informacji?

Skontaktuj si¢ z ekspertem.
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Analizy
ekonomiczne

Tak w Polsce, jak i globalnie, spowolnienie
gospodarcze weszto w nowa faze, a bariery
prowadzenia biznesu staty sie jeszcze
bardziej dotkliwe. Rok wyborczy przypo-
mniat politykom o roli przedsiebiorstw

w budowaniu wzrostu gospodarczego

i uruchomit karuzele propozyc;ji dla tej
grupy. Padaty one ze wszystkich stron
sceny politycznej.

Cieszy, ze przedsiebiorcy przestaja by¢ stawiani w opozycji

do pracownikéw, cho¢ doprowadzenie do takiej sytuacji wyma-
gato od nas sporo pracy. Kazdej propozycji nalezato sie przyj-
rzeé, precyzyjnie ocenic ryzyka oraz korzysci z nich ptynace

- tak w perspektywie krotko-, jak i dtugookresowej. Wzielismy
takze pod lupe propozycje dotykajace gospodarstwa domowe.
Nalezato sprawdzi¢, czy zobowiazania w nich przewidziane,
nie spowodowujag zwiekszonych obciazen innych grup.

¢¢ Nie da sie ukryé, ze rok 2019

w gospodarce i polityce
publicznej obfitowat

w zwroty akgji.

PostawiliSmy na mocna, merytoryczna
dyskusje nad gospodarczymi skutkami
propozycji rzadu, m.in. drastycznego
wzrostu ptacy minimalnej, zniesienia
tzw. 30-krotnosci czy ksztattu budzetu
na rok 2020. W dyskusjach nad tymi
kwestiami przewodziliSmy stronie pra-
codawcow, nawiazujac dialog rowniez

z ekspertami zwiazkéw zawodowych.
Nasze wyliczenia niejednokrotnie zaska-
kiwaty przedstawicieli rzadu i stawaty

sie poczatkiem merytorycznej dyskusji.

Z gorzka satysfakcja stwierdzamy,

ze nasze obawy wielokrotnie okazywaty
sie prawdziwe. Skutki propozycji rzado-
wych czesto szacowano btednie. Dlatego
stale trzymamy reke na pulsie - moni-
torujemy zmiany w gospodarce przez
pryzmat danych statystyki publiczne;j.
JesteSmy jedyng instytucja, ktora regu-
larnie komentuje je z perspektywy
biznesu i pracodawcow. Jestesmy istot-
nym Zrédtem wiedzy dla organizacji
miedzynarodowych odwiedzajacych
Polske.

AN

Obok dziatan biezacych, niezmiennie
pracujemy nad poprawa jakosci polskiej
polityki rozwojowej. Opublikowalismy
m.in. raport ,Jak podnies$¢ inwestycje pry-
watne w Polsce?”, w ktérym stawiamy
teze, ze bez znaczacego zwiekszenia
inwestycji przedsiebiorstw, wpadniemy
w putapke Sredniego rozwoju. W raporcie
sformutowalismy 30 rekomendacji stu-
zacych zniesieniu najbardziej dotkliwych
barier. O tej problematyce moéwilismy
takze podczas EFNI czy konferencji

na temat przysztosci sektora medycz-
nego i spotecznego. Wazne jest nasze
zaangazowanie w ksztattowanie polityki
publicznej na szczeblu europejskim,
dlatego dziatamy m.in. w forum rynkow
pracy panstw battyckich, gdzie przewo-

dzimy jednejz grup. m
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Biuro w Brukseli

Nowy unijny tad - tak mégtby brzmiec tytut podsumowania
roku 2019 w Brukseli. Uptynat on pod hastem wyborow euro-

pejskich i tworzenia sie nowego unijnego przywodztwa. Przed
wakacjami poznalismy sktad Parlamentu Europejskiego,

a pod koniec roku - Komisji Europejskiej. Lewiatan byt obecny
na wszystkich etapach tego procesu.

Kinga Grafa

dyrektorka biura Konfederacji
Lewiatan w Brukseli

staty przedstawiciel Lewiatana
przy BusinessEurope

86

Przygotowujac sie do wyborow europejskich, przeprowadzilismy
badanie wsréd przedsiebiorcow, aby okreslic¢ priorytety biznesu
na najblizsze piec lat. Jego wyniki otrzymali nowi europostowie
i unijni urzednicy. PrzedstawiliSmy je rowniez podczas spotkania
naszych zwiazkéw branzowych z polskimi europostami, dorad-
cami i asystentami, ktére odbyto sie we wrzesniu w Europejskim
Komitecie Ekonomiczno-Spotecznym w Brukseli.

BraliSmy takze udziat w przygotowaniu dokumentu strategicz-
nego BusinessEurope, pt. Prosperity, People, Planet. Three pillars
for the European Union Agenda in 2019-2024, ogtoszonego

w Parlamencie Europejskim w listopadzie. Podkreslilismy w nim
wage jednolitego rynku UE dla konkurencyjnosci europejskiej

gospodarki, zréwnowazonego rozwoju i poziomu zycia obywateli.

Znalazt sie tam réwniez postulat zapewnienia sprawiedliwej
transformacji unijnej gospodarki w dobie tworzenia Europej-
skiego Zielonego tadu.

W kwietniu ubiegtego roku udato nam
sie doprowadzi¢ do przyjecia korzystnego
dla naszych cztonkéw rozporzadzenia
znoszacego piecioletni, dodatkowy cer-
tyfikat ochronny SPC (supplementary
protection certificate) na produkcje
lekéw generycznych i biopodobnych,
przeznaczonych na eksport poza Unie
Europejska. Dzieki temu, polskie firmy
farmaceutyczne beda mogty konkurowac
na rynkach krajow trzecich na rowni

z firmami z USA, Chin czy Ameryki
Potudniowej. Ponadto, beda mogty
szybciej niz dotychczas wprowadzac
swoj produkt na rynek unijny. Oznacza
to az 25 000 nowych miejsc pracy

w UE, szerszy dostep do lekéw dla
europejskich pacjentow i oszczednosci
narodowych funduszy zdrowia.

Przyjecie tego rozporzadzenia to dowad,
Ze warto zabiegac o interesy polskich
firm w Brukseli, bo sukces jest mozliwy!

ZorganizowaliSmy rowniez kilkanascie
wizyt przedstawicieli zwiazkéw branzowych,
zrzeszonych w Lewiatanie oraz firm
cztonkowskich.Odbyto sie takze kilkadzie-
sigt spotkan biznesu z unijnymi decyden-
tami. Z inicjatywy Lewiatana oraz Statego
Przedstawicielstwa RP przy UE, wspdlnie
ze Zwiazkiem Pracodawcéw Sektora
Kosmicznego, Krajowym Punktem
Kontaktowym Programéw Badawczych
UE (KPK) oraz Business&Science Poland,
zorganizowaliSmy w listopadzie konferencje
pt. European Space Policy - perspectives for
business. Firmy cztonkowskie dysku-
towaty z przedstawicielami unijnych
instytucji oraz firm europejskich, specja-
lizujacych sie w technologiach kosmicz-
nych na temat mozliwosci rozwoju,

ktoére oferuje Unia Europejska. M

Chcesz otrzymywac informacje o dziataniach Lewiatana
w Brukseli? Zamoéw Brussels Headlines - newsletter poswiecony
naszej dziatalnosci miedzynarodowe;j.
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Europejski Komitet
Ekonomiczno-Spoteczny

EKES

wewnetrzny rynek: wyrazamy zdecydowany gtos pracodawcow

Grupa Pracodawcow ma coraz trudniejsza role w Komitecie. . e |
przeciwko protekcjonizmowi, takze wewnatrzunijnemu, na-

Stale musi przypominac cztonkom grupy zwiazkéw zawodowych wotujemy do koncentracji na rynku ustug i jednolitym rynku
oraz grupy organizacji innych intereséw (tzw. grupy NGO), ze roz- cyfrowym,

woj polityk spotecznych jest mozliwy tylko wraz ze wzrostem
konkurencyjnosci europejskiej gospodarki i jej transformacja.

MSP: potrzebne jest zapewnienie warunkéw matym i Srednim
firmom dla realizacji nowych wyzwan, szczegolnie zwiazanych
z cyfryzacja i GOZ,

polityka spoteczna: pracodawcy rozumieja wyzwania europej-

Jacek Krawczyk

wiceprezydent Lewiatana
przewodniczacy Grupy | - Pracodawcow,
cztonek sekgji TEN i REX

Lech Pilawski

doradca zarzadu Konfederacji Lewiatan
cztonek Grupy I,
cztonek sekgji INT, SOC oraz CCMI'i SDO

Kluczowe problemy, ktérymi zajmowata sie Grupa Pracodawcéw
to cyfryzacja, neutralnosé klimatyczna, zrébwnowazony rozwoj,
podatki, polityka spoteczna, handel, rynek wewnetrzny, mate

i Srednie firmy oraz Brexit. Aby zrealizowac tak szeroka agende
Grupa delegowata ze swojego grona 41 sprawozdawcow,

14 wspotsprawozdawcow opinii, 29 przewodniczacych

grup studyjnych i 221 cztonkéw grup studyjnych.

Najwazniejsze przestania Grupy, zawarte w opiniach EKES,
s3 nastepujace:

cyfryzacja: potrzebne jest silne wsparcie cyfryzacji, zgodne;j
z europejskimi wartosciami, odpowiednio regulowanej, ale
z wolnym przeptywem danych zapewniajacym innowacyjnos¢,

ochrona klimatu i zréwnowazony rozwaj: biznes nie jest
problemem zréwnowazonego rozwoju, jest rozwiazaniem,
potrzebujemy jednak racjonalnie zbalansowac opinie i stanowiska
trzech grup: sekcji NAT, SDO i catego Komitetu,

skiej polityki spotecznej i wage filara praw socjalnych, jednak
nie mozna abstrahowac od konkurencyjnosci gospodarki i r6znic
w poziomie bogactwa oraz rozwoju krajow cztonkowskich,

Brexit: konieczne jest dazenie do zapewnienia maksymalnej
ochrony jednolitego rynku przed negatywnymi skutkami
Brexitu (powotano specjalny zesp6t ds. monitorowania przewi-
dywanych konsekwencji i postepéw w negocjacjach z Wielka

Brytania).

Polskie watki byty silnie obecne w pracach

Grupy l i catego Komitetu. Przyjeto nasza
kluczowa poprawke do opinii o rezygna-
cji z dodatkowej ochrony patentowej
lekéw produkowanych na rynki spoza
UE, a takze uwagi Lewiatana do opinii
dotyczacych minimalnych standardéw
ubezpieczenia od bezrobocia, gtosy

w debatach o praworzadnosci, sztucznej
inteligencji, wyzwaniach dotyczacych
rownosci ptci, instrumentéw wsparcia
obszaréw zdominowanych przez goérnic-
two weglowe.

Delegacja EKES brata réwniez udziat

w Europejskim Forum Nowych Idei

w Sopocie. EKES goscit tez naszych
cztonkéw na spotkaniu z polskimi euro-
parlamentarzystami, a takze wspétor-
ganizowat debate brukselska zwiazana
Karty Odpowiedzialnosci Ekologicznej
Biznesu. m
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Europejskie Forum

Nowych Idei

Juz po raz dziewiaty, blisko 1200 gosci z catego Swiata spotkato sie

w Sopocie, aby rozmawia¢ o trendach ksztattujacych przysztosc
Europy. W 2019 roku EFNI odbyto sie w dniach 25-27 wrzes$nia

pod hastem

Dziewiata edycja to ponad 4200 minut
inspirujacego programu, 80 wydarzen
programowych (sesji plenarnych, paneli
dyskusyjnych, warsztatow, wyktadow

i wystapien, dyskusji nocnych markéw,
biznesowych $niadan i lunchy, wieczor-
nych gal), kilkuset reprezentantéw
biznesu z 400 firm, blisko 160 paneli-
stow, 150 dziennikarzy oraz ponad

800 publikacji w mediach.

Forum to wyjatkowe wydarzenie

na polskim rynku. Dzieki wsp&tpracy

z BusinessEurope i biurem Lewiatana

w Brukseli, EFNI daje polskiemu biznesowi
unikalng mozliwos¢ udziatu w debacie
prowadzonej na poziomie europejskim

z europejskimi partnerami. Zdaniem
uczestnikéw edycji 2019 kluczowe jest
dzi$ zachowanie wspélnoty celow i war-
tosci europejskich wobec dynamicznie
zmieniajacego sie otoczenia miedzy-
narodowego. Postep technologiczny,
zmiany klimatyczne i zmiana uktadu sit
miedzy mocarstwami sg dzi$ wyzwaniem
dla utrzymania wiodacej pozycji Europy.
Dlatego musimy ja wzmocni¢ przeciw-
stawiajac sie populizmowi, nacjonalizmom
i partykularyzmom. m

Chcesz wzia¢ udziat w EFNI? Zarejestruj sie na

Chcesz zostac partnerem EFNI?

Niezbednych informacji udzieli Aleksander Szatanski,

tel. +48 609 716 661

Patroni i partnerzy EFNI2019

Patroni honorowi: Parlament Europejski
oraz Rada Dialogu Spotecznego.

Partner strategiczny: Orange.

Partnerzy gtowni: BNP Paribas, Citi
Handlowy, Google, Agencja Rozwoju
Pomorza (Invest in Pomerania), IKEA,
MetLife, Pilot Maker, Samorzad
Wojewodztwa Pomorskiego i Zwiazek

Pracodawcow Motoryzacji i Artykutdw
Przemystowych.

Partnerzy wspierajacy: Adecco, BASF,
Blue Media, Dr Irena Eris, Grupa Ergis,
Facebook, Maspex, mBank, Polska Rada
Biznesu, PZL-Swidnik/ Leonardo Heli-
copters, Siemens, Tesco, Uniwersytet
toédzki i Zwiazek Pracodawcow Firm
Produkcyjnych.

Strategiczni partnerzy medialnymi:
Wirtualna Polska, Tok FM, Dziennik
Gazeta Prawna, TVN24 GO,

Gtowni partnerzy medialni: AMS,
MyCompany, EurActiv i EurActiv.pl, Puls
Biznesu, Parkiet, Warsaw Business
Journal, tréjmiasto.pl, Radio Gdansk,
portal sztucznainteligencja.org.pl, Chilli
Zet, Forbes i Business Insider Polska.

Partnerzy merytoryczni: Centrum Inno-
wacyjnej Edukacji, Centrum Stosunkoéw
Miedzynarodowych, in.Europa, Millenium
Docs Against Gravity, OSrodek Przetwa-
rzania Informacji Pafnstwowy Instytut
Badawczy, PFR Portal PPK, Polityka Insight,
OSrodek THINKTANK, Alnotrace
expedition, Polski Instytut Ekonomiczny,

Kultura Liberalna i Zwolnieni z Teorii.
Partnerzy logistyczno-technologiczni:
Port Lotniczy Gdansk im. Lecha Watesy
i Orange.

Producent wykonawczy: Platige Image.

Wyniki majowych wyboréw do PE pokazuja, ze populizm w Europie nie musi
tryumfowac. Od nowego Parlamentu, Komisji i Rady oczekujemy:

dalekosieznych celéw i odwaznych rozwia-
zan, uwzgledniajacych rozszerzanie Unii,

wzmocnienia pozycji matych i Srednich
panstw cztonkowskich,

prowadzenia otwartego, merytorycznego
dialogu ze wszystkimi interesariuszami,
rozwoju jednolitego rynku, konkurencyj-
nosci i atrakcyjnosci inwestycyjnej Europy,

budzetu Unii adekwatnego do rosnacych
wyzwan, wspierajacego Europe zréwnowa-

zong i wtaczajaca,

efektywniejszego wsparcia innowacji,

badan i rozwoju, zapewnienia cyberbez-
pieczenstwa, budowy gospodarki cyfrowej,

sztucznej inteligencji i sieci 5G.
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50 Rady

Rady eksperckle
zapewmajq dialo
z firmami

Rada Dialogu Spotecznego




Rada Dialogu

Spotecznego

W 2019 roku wiceprzewodniczacym Prezydium RDS, z ramienia
Konfederacji Lewiatan, zostat Maciej Witucki.

Pracom Rady przewodniczyta strona
zwiazkowa - Forum Zwiazkéw Zawodo-
wych. Na poczatku roku powstat raport
legislacyjny, czyli analiza efektywnosci
procesu konsultacyjnego. Jego najwaz-
niejszym wnioskiem jest fakt, iz do Rady
nie trafiaja projekty poselskie. To powo-
duje, ze konsultacje projektow zmian
prawa nie sa prowadzone w stopniu
satysfakcjonujacym. Czes¢ waznych
ustaw i nowelizacji wprowadzanych

jest z pominieciem konsultacji z repre-
zentatywnymi partnerami spotecznymi.
Na obnizenie jakosci dialogu spotecz-
nego wptywaja takze: brak konsultacji

z RDS projektéw mieszczacych sie

w zakresie jej dziatania, zbyt krotki
termin konsultacji, brak uzasadnienia
dla skrécenia terminu konsultacji,
niewtasciwa podstawa trybu konsultacji,

stosowanie klauzuli o akceptacji projektu

w sytuacji niezgtoszenia uwag.

Jednym z wazniejszych tematow, ktory
pojawit sie w pracach Rady, byta kwestia
zmian systemowych w o$wiacie, w tym
warunkéw pracy i ptacy nauczycieli.

W RDS odbyto sie kilkanascie spotkan

w tej sprawie. Przyjeta zostata uchwata
strony pracownikéw i strony praco-
dawcéw w sprawie przedtuzajacego

sie kryzysu spotecznego w zwiazku

z sytuacja w oswiacie.

Niezwykle wazny byt takze gtos
pracodawcow i zwigzkéw zawodowych
w sprawie przysztosci systemu ubezpie-
czen spotecznych w Polsce. Szczegblnie
wazna okazata sie wspdlna obrona
gornego limitu sktadek na ubezpieczenie
emerytalne i rentowe (tzw. limit 30-krot-
noéci).

Tematy posiedzen plenarnych RDS
dotyczyty m.in. oceny funkcjonowania
ustawy o RDS, finansowych i spotecz-
nych skutkéw przywrocenia wieku
emerytalnego, zmian systemowych

w oswiacie, Wieloletniego Planu Finan-
sowego na lata 2019-2022, pluralizmu
zwiazkowego w stuzbach mundurowych,
zatozen projektu budzetu panstwa

na rok 2020, zwiekszenia wysokosci
wskaznika waloryzacji emerytur i rent
z FUS w 2020 roku, dtugoterminowego
wyzwania dla hutnictwa i przemystu
ciezkiego oraz wieloletniej polityki
panstwa na rzecz pielegniarstwa

i potoznictwa w Polsce. W

Aby wzmocnic dialog spoteczny

&)

wprowadzenie mechanizméw
ograniczajacych rzad w forsowa-
niu projektéw ustaw z pominie-
ciem konsultacji w RDS

zapewnienie wptywu partnerow
spotecznych na tworzenie planéw
finansowych i wykorzystywanie
Srodkéw Funduszu Pracy
i Funduszu Gwarantowanych

Swiadczeri Pracowniczych

w Polsce Lewiatan proponuje:

i

objecie obowigzkiem konsultacji
takze projektow poselskich
i senackich

urealnienie wptywu partneréw
spotecznych na ustalanie wysokosci
ptacy minimalnej, aby w przypadku
zawarcia porozumienia pracodawcéw
i pracownikéw, rzad nie mogt inge-
rowac w przyjete rozwiazanie

)

4

-

podwyzszenie kryteriow
i niezalezny audyt spetniania
kryteriow reprezentatywnosci

@,

przed podpisaniem ustaw,
weryfikowanie przez Prezydenta RP,
czy zostaty wtasciwie
skonsultowane z RDS




Lewiatan wspotpracowat
w sprawie przygotowania
uchwat RDS dotyczacych:

wytaczenia z minimalnego
wynagrodzenia za prace dodatku
stazowego,

realizacji inwestycji o dtugim okresie
wykonania, wynikajacych ze wzrostu
kosztéw wyrobow budowlanych

i dostaw tych wyrobow,

problemoéw przedsiebiorstw
dziatajacych w branzy budownictwa
infrastrukturalnego,

zmiany rozporzadzenia w sprawie
przygotowania zawodowego
mtodocianych i ich wynagradzania,
zmiany ustalenia wysokosci

i zasad przyznawania zasitkéw

dla bezrobotnych,

przedtuzajacego sie kryzysu
spotecznego w zwiazku z sytuacja

w oswiacie,

dziatan na rzecz poprawy
konkurencyjnosci krajowej
branzy hutniczej.

Z inicjatywy Lewiatana
przyjeto uchwaty RDS
dotyczace:

utworzenia Funduszu Podnoszenia

Kompetencji i Kwalifikacji,
Ordynacji podatkowej
(nowa matryca stawek VAT),
projektu Narodowego Planu
Szerokopasmowego,

promocji prozdrowotnych wyboréw
konsumentow.

@ Potrzebujesz wiecej informacji?

www.rds.gov.pl

Ponadto, istotnym zagadnieniem, doty-
czacych bezposrednio przedsiebiorcow,
byta mozliwos¢ dokonywania adekwat-
nych zmian w zawartych w tym okresie
umowach w sprawie zaméwien publicz-
nych. Zmiany te spowodowane byty
wzrostem kosztéw pracy i materiatéw,
szczegblnie widocznym w ostatnich
trzech latach, Stanowisko wypracowane
przez Rade zostato przekazane

do Urzedu Zaméwien Publicznych

i przyczynito sie do wydania opinii
prawnej w tym zakresie.

Rada Zamowien
Publicznych

Rok 2019 byt czasem prac nad nowym Prawem zaméwien publicz-
nych. Do zadan Rady nalezato wiec opiniowanie i przygotowanie
stanowisk dotyczacych proponowanych zmian oraz uczestnictwo
jej przedstawicieli w procesie legislacyjnym.

Przedstawiciele Rady aktywnie uczest-
nicza w spotkaniach Grupy Roboczej

ds. Zamoéwien Publicznych, dziatajacej
w ramach BusinessEurope. W minionym
roku Lewiatan przedstawit tam np.
uwagi dotyczace przygotowywanego

w Komisji Europejskiej dokumentu
wyjasniajacego kwestie wykluczania

z postepowan o udzielenie zamoéwienia
publicznego wykonawcow, ktorzy
naruszyli przepisy prawa konkurencji
(m.in. na skutek zmow przetargowych). m

Potrzebujesz wiecej informacji?
Skontaktuj sie z Lewiatanem




Cztonkowie Rady wielokrotnie spotykali
sie z przedstawicielami Ministerstwa
Finansow, Ministerstwa Rozwoju oraz
parlamentarzystami. Komentowali
istotne tematy dotyczace prawa podat-
kowego, brali udziat w posiedzeniach
komisji parlamentarnych, konferencjach
uzgodnieniowych, pracach zespotow
RDS, debatach i innych wydarzeniach
poswieconych podatkom.

Rada Podatkowa

W 2019 roku Rada zaopiniowata wiekszos¢ kluczowych nowelizacji
ustaw i rozporzadzen podatkowych. W sumie przygotowata

41 opinii. Dzieki jej zaangazowaniu wprowadzono szereg
korzystnych zmian w przepisach podatkowych.

Odbyty sie spotkania m.in. z Wojciechem
Slizem, dyrektorem departamentu
podatku od towarow i ustug w Mini-
sterstwie Finanséw (ws. objasnien do
podzielonej ptatnosci w podatku VAT

i biatej listy podatnikéw VAT), z Domini-
kiem Kaczmarskim, dyrektorem depar-
tamentu systemu podatkowego (ws.
objasnien podatkowych do obowiazku
raportowania schematéw podatkowych.)

Duzym sukcesem okazata sie trzecia edycja
Kongresu Rady Podatkowej (9-10
kwietnia 2019 r.). Byt on okazja do
dyskusji m.in. z wiceministrem finansow
Filipem Switata i kierownictwem resortu
finanséw na temat reformy systemu
podatkowego w Polsce. »

Potrzebujesz wzia¢ informac;ji?

Cztonkowie Rady
zasiadaja w wielu
grupach i zespotach m.in.:

Andrzej Nikonczyk - cztonek Komisji
Kodyfikacyjnej Ogélnego Prawa
Podatkowego

Arkadiusz tagowski - cztonek Zespotu
Roboczego w sprawie listy przestanek
nalezytej starannosci (MF)

Przemystaw Pruszynski - cztonek Zespotu
ds. budzetu, wynagrodzen i Swiadczen so-
cjalnych Rady Dialogu Spotecznego, cztonek
Zespotu ds. Krajowej Administracji Skarbowej
Rady Dialogu Spotecznego, cztonek Zespotu
ds. Doskonalenia Regulacji Gospodarczych.

@ RadaPodatkowa

Rada Podatkowa to komitet doradczy, dziatajacy przy Lewiatanie. W jej sktad
wchodzi 145 ekspertéw z firm doradczych i kancelarii prawniczych oraz
menedzerdéw firm cztonkowskich, odpowiedzialnych za sprawy podatkowe,
ksiegowe, finansowe i prawne. Podstawowym jej celem jest przygotowywanie
projektow, stuzacych poprawie jakosci prawa podatkowego oraz kreowanie
rozwiazan korzystnych dla przedsiebiorcéw. To rowniez forum wymiany po-
gladéw na temat tworzenia i stosowania prawa podatkowego.
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Struktura Rady Podatkowej Rada

Przewodniczacy Rady ————  Andrzej Nikoriczyk (KNDP) B PO / s s c

przewodniczacy oraz wiceprzewodniczacy
Grup Zespotow Rady

Prezydium

Przemystaw Pruszyfiski Kluczowe tematy, ktorymi zajmowata sie Rada dotyczyty
dostepu do wykwalifikowanych pracownikow, zatrudniania
cudzoziemcow, dostosowania programow ksztatcenia

do obecnych wyzwan rynku pracy i kosztéw pracy,

w tym utrzymania tzw. limitu 30-kotnosci.

Sekretarz Rady (Konfederacja Lewiatan)

Grupy robocze

Grupa CIT/PIT przewodniczaca Patrycja Gozdzikowska
(SSw)
Rada zostata utworzona w 2019 roku i zrzesza dzi$ ponad 20 firm
P
Grupa VAT przewodniczacy Jerzy Martini reprezentujacych branze BPO/SSC. Podstawowym jej zadaniem jest
P (Martinitax) przekazywanie informacji o przygotowywanych projektach legislacyjnych,
majacych wptyw na dziatanie firm, zbieranie i przekazywane decydentom
acy Pty P Yy y
Grupa AKCYZOWA przewodniczacy Krzysztof Rutkowski opinii o aktach prawnych oraz wptyw na jakos¢ i kierunek wprowadzanych
(KDCP) przepisow.
Grupa Polityki prz.evvodniczalcy. Rafat Iniewski, W sprawach waznych dla sektora BPO/SSC eksperci Lewiatana uczestnicza
Podatkowej | wiceprzewodniczaca Alicja Sarna w pracach komisji sejmowych. Rada pozwala réwniez na wymiane opinii,
(MDDP) dobrych praktyk i doswiadczen pomiedzy uczestniczacymi w niej firmami. m

. Zespoty problemowe

Zespot ds. Podatku przewodniczacy Wojciech Wach
od Nieruchomosci (CBRE)

Zespot ds. Ulg przewodniczaca Agnieszka
Innowacyjnych Hrynkiewicz-Sudnik (Ayming)

Potrzebujesz wiecej informacji?

AP L LI przewodniczgcy Tomasz Lenart (CITI) Skontaktuj sie z Monika Fedorczuk

Procedury APA




Rada Dyrektorow
Personalnych

W 2019 r. odbyty sie cztery spotkania
Rady oraz dziewie¢ spotkan zespotow
problemowych (ds. dokumentacji
pracowniczej, ds. wdrozenia PPK, ds.
ubezpieczen spotecznych). Rada goscita
m.in. przedstawicieli Ministerstwa
Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej
Ministerstwa Cyfryzacji, Ministerstwa
Finansow, Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych, Panstwowej Inspekcji Pracy
oraz Polskiego Funduszu Rozwoju. Do
cztonkéw Rady skierowanych zostato
ponad 20 projektow aktow prawnych.

Rada na biezaco monitoruje zmiany

w legislacji i przekazuje swoje opinie,
czesto w bardzo specjalistycznych
zagadnieniach. Cztonkowie Rady biorg
udziat w ksztattowaniu agendy dziatan

i stanowisk Lewiatana. Jej prace sa
podstawa formutowania stanowisk
kierowanych do strony rzadowej

i parlamentu oraz wystapien do organow
administracji publicznej w sprawie zmian

przepisow oraz ich interpretacji. ®

Najwazniejsze tematy,
ktorymi zajmowata sie Rada
w 2019r.:

utrzymanie limitu 30-krotnosci podstawy sktadek
na ZUs,

zmiany w prowadzeniu i przechowywaniu

dokumentacji pracowniczej,

rekomendacje dot. zmian w zakresie zatrudnienia
cudzoziemcow,

zmiany w ochronie danych osobowych kandydatéw
i 0s6b zatrudnionych,

obowiazki ptatnikéw sktadek, kontrole zwolnien
lekarskich,

zmiany w delegowaniu pracownikow.
Potrzebujesz wiecej informacji?
Skontaktuj sie z mec. Robertem Lisickim
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Rada Firm
Rodzinnych

Rady OZE, GOZ,
OFFSHORE

Rada OZE przygotowata, podobnie jak Rada GOZ podejmowata dziatania

Prace Rady skupiaty sie na dialogu z resortem rozwoju w sprawie
w latach ubiegtych, kilkadziesiat propo- narzecz usprawnienia systemu gospo-

projektu regulacji utatwiajacej sukcesje pokoleniow3 przedsie-

108

biorstw rodzinnych (oséb prawnych).

Jesienia 2019 r. Ministerstwo Rozwoju opracowato Zielong
Ksiege w tej sprawie i opublikowato z niej raport. Projekt
ustawy przygotowany przez Rade Firm Rodzinnych okazat

sie istotnym elementem, wptywajacym na ksztatt Zielonej
Ksiegi. Odbyty sie takze spotkania robocze, z udziatem
zainteresowanych stron, poswiecone rozmowie na temat
przysztej instytucji. Dyskutowano nad kluczowymi dla nowe;j
regulacji zagadnieniami, takimi jak: nazwa instytucji, zachowek,
mozliwos¢ prowadzenia przez nia dziatalnosci gospodarczej czy
kwestie podatkowe.

Obecnie Ministerstwo Rozwoju przygotowuje tekst projektu
ustawy, ktory ma byc¢ zgtoszony do prac Rady Ministrow
w2020r. m

Potrzebujesz wiecej informacji?
Skontaktuj sie z mec. Krzysztofem Kajda

zycji zmian legislacyjnych i materiatow
analitycznych, ktére byty dyskutowane
na licznych spotkaniach roboczych

z Departamentem Energii Odnawialnej

i Rozproszonej Ministerstwa Energii oraz
Urzedem Regulacji Energetyki.

Efektem prac byto przygotowanie
ustawy o odnawialnych Zrédtach energii
(OZE). Obecnie Rada pracuje nad propo-
zycjami kolejnych zmian w tej ustawie

i nad nowelizacja, ktéra ma m.in. zniesc
zasade 10H, implementowac postano-
wienia Dyrektywy RED Il oraz rozszerzyc
zakres tzw. prosumenta biznesowego.

Zespot Polski OFFSHORE aktywnie
uczestniczyt w pracach nad ,specu-
stawg”, dedykowana morskim famom
wiatrowym. Efektem prac byto
przygotowanie projektu konkretnych
rozwiazan, ktére dotyczyty skrécenia
czasu uzyskiwania pozwoler koniecz-
nych dla wybudowania morskiej farmy
wiatrowej. Rozwiazania te znalazty

sie w projekcie ustawy o promowaniu
energii elektrycznej w morskich
farmach wiatrowych i - po uchwaleniu -
przyczynia sie do przyspieszenia szeregu
procedur koniecznych do realizacji
projektow offshore.

darowania opakowaniami i odpadami
opakowaniowymi w ramach gospodarki
o0 obiegu zamknietym (GOZ). Celem

jest wypracowanie modelu ochrony
matych i srednich przedsiebiorcéw przed
nadmiernymi obciazeniami finansowymi
oraz ochrona konsumentoéw przed
przeniesieniem na nich obciazen, ktére
powinien ponieS¢ biznes. Konieczne

jest sformutowanie zasad prowadzenia
nadzoru nad poszczeg6lnymi uczestni-
kami systemu oraz zdefiniowanie nowe;j
roli organizacji odzysku opakowan.

Istotne jest ponadto ustalenie sposobu
podziatu Srodkéw finansowych, pocho-
dzacych z biznesu oraz ukierunkowanie
rozwoju nowych funkcjonalnosci Bazy
danych o odpadach (BDO).

W ramach dziatania Rady udato sie
przeforsowac szereg zmian w ustawach
odpadowych, zmniejszajac niepotrzebne

obciazenia przedsiebiorcow w zakresie
gospodarowania odpadami.

Potrzebujesz wiecej informacji?

Skontaktuj sie z Dorota Zawadzka-Stepniak
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6.0 Ustugi B2B

Ustugi dla blznesu
to takze elemen

6.1 Sad Arbitazowy
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Sad Arbitrazowy

Sad Arbitrazowy przy Konfederacji Lewiatan to nowoczesna in-
stytucja, pomagajaca przedsiebiorcom w szybkim rozwiazywa-
niu sporow gospodarczych. W 2019 r. wptyneto 25 spraw, wyda-

no orzeczenia konczace 21 z nich.

Przemystaw Schmidt

prezes Sadu Arbitrazowego
przy Konfederacji Lewiatan

Elzbieta Gryc-Kornatka

sekretarz generalna Sadu Arbitrazo-
wego przy Konfederacji Lewiatan

112

Duza wage przywiazujemy do popularyzacji arbitrazu, poniewaz
wcigz Swiadomosc¢ przedsiebiorcow w tym zakresie jest niewy-
starczajaca. Objelismy wiec patronatem pierwsza edycje
konkursu PolMoot - High School Moot Court w Warszawie.

O wyzwaniach dla biznesu w kontekscie dziatalnosci wymiaru
sprawiedliwosci méwilismy takze podczas majowego Europej-
skiego Kongresu Gospodarczego w Katowicach. Wystapilismy
tez podczas konferencji pt. Sady dla obywateli, organizowanej
przez wicemarszatek Sejmu Barbare Dolniak. Z kolei o polubow-
nych metodach rozwiazywania sporéw, w szczegdlnosci sporow
gospodarczych pomiedzy podmiotami polskimi a niemieckimi,
rozmawialiSmy w czasie konferencji w ambasadzie Niemiec

w Warszawie.

Duzym wydarzeniem byta konferencja pt. Dispute

Resolution on M&A Transactions, organizowana przez ICC
Polska i kancelarie Gessel, przy wspotpracy miedzynarodowego
Sadu Arbitrazowego ICC oraz Sadu Arbitrazowego przy
Konfederacji Lewiatan. Jest to miedzynarodowe wydarzenie,
odbywajace sie w Warszawie, gdzie w gronie kilkuset uczestni-
kéw z catego Swiata mozemy wymienic sie doswiadczeniami

i zyskaé najswiezsza wiedze na temat doswiadczen arbitrow
zréznych krajow. m

Potrzebujesz wiecej informacji?

7 krokow arbitrazu

Zawarcie klauzuli w umowie

Pozew i wybor arbitra

Optaty arbitrazowe

Odpowiedz na pozew i wybér
pozostatych arbitrow

Rozprawa

Wyrok

Egzekucja wyroku

113
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Centrum Mediacji Lewiatana jest koordynatorem ogolnopolskiej Ideg mediacji popularyzujemy takze na wielu wydarzeniach.
sieci Centrum Arbitrazu i Mediacji, ktorych W 20191 byky to m.in.

zadaniem jest prowadzenie mediacji gospodarczych WEdl’Ug Forum Dyrektoréw Personalnych - prezentacja stosowania
jednolitych standardow. Gt6wna rola Lewiatana jest mediacji w stosunkach z zakresu prawa pracy,
monitorowanie dziatalnosci sieci. Zadanie to wykonujemy Konferencja HR 2019. Prawo, inspiracje - wystapienic na temat
w ramach projektu wspétfinansowanego ze sSrodkéw UE, mediacji pracowniczej, jako narzedzia rozwiazywania sporéw
realizowanego przez Ministerstwo Sprawiedliwosci. w firmie,

Seminarium ,Mediowanie w Lewiatanie”, organizowane

W 2019 roku zorganizowalismy szkolenia z mediacji gospodar- w ramach Dni Otwartych Funduszy Europejskich,

czych dla sedziéw i prokuratoréw z wojewddztwa mazowieckiego.
Pokazywanie przedstawicielom wymiaru sprawiedliwosci korzy-
Sci ptynacych z wiaczenia mediacji do ich dotychczasowej prak-
tyki jest najbardziej efektywnym sposobem zwiekszania liczby
spraw kierowanych do mediacji. Odbyto sie takze kilkanascie
Roman Rewald szkolen poswieconych problematyce komunikacji w pracy me-
diatora, a takze spotkania sieciujace, wzmacniajace wspotprace
pomiedzy mediatorami. Kilkaset oséb wzieto udziat w panelach
poswieconych mediacji gospodarczej, byli wsréd nich przedsta-
wiciele Srodowiska mediatoréw, przedsiebiorcow, sadownictwa
i prokuratury.

Konferencja Ministerstwa Sprawiedliwosci - wystapienie
pt. Klauzule mediacyjne w kontraktach,

Kongres Mediacji w Krakowie - wystapienie pt. Mediacja czy
potrzebna przedsiebiorcom?

Salon Mediacji Gospodarczej w Sadzie Okregowym w Warszawie
z okazji Miedzynarodowego Dnia Mediacji.

prezes Centrum Mediacji
przy Konfederacji Lewiatan

W maju wszyscy prezesi sadéw rejonowych i okregowych w Polsce
otrzymali apel Lewiatana, popierany przez przedsiebiorcéw

i mediatorow, o wprowadzenie procedury kierowania do me- tyle dni Srednio trwa
diacji sporéw gospodarczych i pracowniczych. Z kolei w lipcu, zakoniczenie sprawy
Matgorzata Miszkin wspdlnie z Polskim Stowarzyszeniem Prawnikow Przedsie- w drodze mediacji
- Wojciechowska biorstw, uruchomilismy wspdlna akcje kierowania do mediacji

sporow, ktore pojawiaja sie w biezacej dziatalnosci firm. m

dyrektorka Centrum Mediacji
przy Konfederacji Lewiatan

tyle dni Srednio trwa
dochodzenie roszczen

Potrzebujesz wiecej informacji? na drodze sadowej
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Akademia Lewiatana

Akademia Lewiatana to projekt edukacyjny skierowany do firm
zrzeszonych w Lewiatanie. Jest on realizowany w mysl idei
Konfederaci-Konfederatom, czyli firmy zrzeszone w naszej
organizacji dziel3 sie swoja wiedza z pracownikami innych
firm cztonkowskich.

Projekt trwa od 2014 r., w tym czasie przeprowadziliSmy

117 edycji Akademii i przeszkolilismy 2 577 pracownikow.

W 2019 roku odbyto sie 26 wydarzen. Srednia ocena szkoleri

to ponad 4,5 (w skali do 5). Wachlarz tematyczny spotkan jest

bardzo szeroki - od marketingu, reklamy, brandingu, po prawo

restrukturyzacyjne, podatkowe, ochrone danych osobowych
Anna Deres czy odpowiedzialnos¢ prawna cztonkdw zarzadu spotki. Kazda
Akademia ma inny charakter. Czesto omawiamy studium przy-
padku, wspélnie znajdujemy rozwiazanie problemu, a czasem
koordynatorka Akademii Lewiatana rozmawiamy o ciekawostkach psychologicznych czy przepro-
wadzamy warsztaty skutecznej sprzedazy. Z kazdym rokiem
Akademia cieszy sie coraz wiekszym zainteresowaniem,

zachecamy wiec firmy cztonkowskie do organizacji Waszych
wydarzen lub udziatu w kolejnych szkoleniach. =

Aktualny kalendarz wydarzen w ramach Akademii Lewiatana
znajdziesz na stronie

Potrzebujesz wiecej informacji?
Czekamy na kontakt: tel. +48 22 55 99 938

L R R R R R R R K 2K K R SRR R R R SR IR R R R R JEER R R SR 2

Wybrane wydarzenia
Akademii Lewiatana 2019

Jak poznac przyszte potrzeby klientéw?

Odpowiedzialno$¢ podmiotéw zbiorowych. Jak ochronic spotke przed odpowiedzialnoscia?
Regulacje dotyczace zatrudnienia - prawo pracy 2019.

Nowe wyzwania dla przedsiebiorcow w zakresie odpowiedzialnosci podmiotéw zbiorowych.
Rownos¢ = bezpieczenstwo. Warsztat poswiecony réwnosci w miejscu pracy.

Poznaj swojego klienta lepiej niz on sam — metody analizy zachowac¢ klienta.

Jak skutecznie redukowac koszty zakupowe w przedsiebiorstwie?

Rewolucyjne zmiany w przepisach o cenach transferowych. Co to oznacza dla Twojej firmy?
Jak tworzyé ciekawa komunikacje marketingowa i sprzedazowa?

Przywo6dztwo - Leadership Dynamics™ - indywidualna i zespotowa sita sprawcza organizacji.
Jak zarzadzaé finansami?

Jak szybko zweryfikowa¢ koncepcje biznesowe z klientami?

RODO - wdrozytes czy przypudrowates? Jak przygotowac sie do kontroli?

Dokumentacja pracownicza na nowych zasadach.

Zmiany w prawie pracy: pracownicze plany kapitatowe oraz zwiazki zawodowe.
CoachWise™ i MentorShip w budowaniu silnych pracownikéw i zespotow.

Jak prowadzi¢ biznes i nie dac sie oszukac - compliance w praktyce.

Nowelizacja prawa farmaceutycznego - prawem karnym w eksport lekow.

Ochrona danych osobowych w miejscu pracy.

Finanse w organizacji zarzadzanej procesowo - automatyzacja procesow.

Planowanie sukcesji - czy jest mi potrzebne? Zagrozenia zwiazane z brakiem planu sukcesji.
Ochrona danych osobowych w marketingu.

Nowe rodzaje znakdw towarowych - jak je wykorzystaé w strategii przedsiebiorstwa.

Projekt ustawy o odpowiedzialnosci podmiotow zbiorowych - nowe wyzwania dla przedsiebiorcy.

Split - payment nowe wyzwanie dla przedsiebiorcow.

Konflikty w relacjach pracowniczych, jak sobie z nimi radzi¢?
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Forum Mtodych

Zadaniem Forum Mtodych Lewiatana jest promowane postaw
przedsiebiorczych wsrod mtodych ludzi. Swoja misje Forum
realizuje gtownie w ramach projektow rozwijajacych rynek
pracy przyjazny mtodym pracownikom oraz na biezaco &
komentujac i angazujac sie w polityke mtodziezowa.

118

Najdtuzej realizowanym projektem
Forum Mtodych jest ,tacznik”. W jego
ramach odbywajga sie sesje konsultacyjne,
na ktérych przedstawiciele warszawskich
biur karier oraz osoby odpowiedzialne
za pozyskiwanie talentéw w firmach
maja przestrzen do wspolnych dyskus;ji.
Efektem jednego z takich spotkan byto
wypracowanie rekomendacji dotyczacych
dobrych praktyk w prowadzeniu dziatan
employer brandingu na uczelniach.

Potrzebujesz wiecej informacji?

Jak co roku, Forum Mtodych wspierato
takze organizacje Europejskiego Forum
Nowych Idei w Sopocie. Ta flagowa
konferencja Lewiatana, skupiajaca
ponad 1000 gosci, daje mtodym ludziom
szerokie mozliwosci rozwoju i zdobycia
doswiadczenia. Przedstawiciele Forum
byli wiec odpowiedzialni za opieke nad
panelistami oraz szereg kwestii logi-
stycznych.

Kontynuowano praktyke dzielenia sie
wiedza cztonkéw w ramach Forum

oraz z zaprzyjaznionymi organizacjami
studenckimi i mtodziezowymi. Odbyto
sie szereg szkolen, nie tylko dla studentéw
(m.in warsztat na temat wykorzystania
mediéw spotecznosciowych w ksztatto-
waniu wizerunku organizacji oraz marki

osobistej dla pracownikéw biur karier). m
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] Polityka energetyczna do 2040

< roku mato ambitna
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= Wizyta studyjna w Brukseli

e Polskiego Zwigzku Pracodawcéow

v Przemystu Farmaceutycznego

R 9.01 25.01

(ND ®

=5 Konferencja norweskiej federacji NHO ROW"‘OSC.W biznesie = BEZP'ECZ?”StWO
o roli biznesu wobec globalnych wyzwari datls al - szkolenie w ramach cyklu realizowanego
i trendéw Ust'flwa o podatku a(cy%owym przez Lewiatana

grozna dla rynku energii

Przemyst krytykuje wyzsza
stawke VAT na napoje

10.01

Business mixer z greckimi
przedsiebiorcami

29.01

Spotkanie z wiceprzewodniczacym
Komisji Europejskiej Fransem Timmermansem

Ustawa w sprawie cen energii oraz delegacja BusinessEurope
29.01

powinna by¢ zgtoszona do KE
Spotkanie z prezydentem

22001 EKES Luca Jahierem

Relaunching the European Social Dialogue
- konferencja federacji pracodawcow

dunskich (DA), niemieckich (BDA) oraz Mniej wolnoéci gospodarczej,

mniejsze inwestycje

Lewiatana
Przedsiebiorcy obawiaja sie
przepiséw o odpowiedzialnosci
podmiotéw zbiorowych
531.01
2 4 01 Spotkanie z Nadwislafnskim Zwiazkiem
L4 Pracodawcow
Spotkanie Brexit Task Force
w Brukseli
24.01
. L Biurokracja hamuje wykorzystywanie
Konferencja Polska i Swiat 2019. unijnych funduszy na B+R
Perspektywy dla gospodarki i biznesu
(Wroctaw)

122 wydarzenie publikacja stanowisko 123
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1.02

Spotkanie zambasadorem

Wielkiej Brytanii Jonathanem Knottem Deklaracja o rezygnacji z oszczedzania
w PPK niepokoi firmy

Inwestorzy ciesza sie, ze rzad
troche polubit wiatraki
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25-27.02

Wizyta studyjna w Brukseli
Polskiego Zwigzku Przemystu

6002 Kosmetycznego

Konferencja Polska i Swiat 2019
Perspektywy dla gospodarki i biznesu
(Kielce)

Przedsiebiorcy krytykuja nadzér
ministra nad cenami energii

5.02 28.02

Gospodarka o obiegu
zamknietym - konferencja C-Level Expats Networking Event

w EKES (Bruksela) - spotkanie inaugurujace nowy

8 02 projekt Lewiatana

[ J

Implementacja uméw 2 8 02
[ J

o wolnym handlu - seminarium

BusinessEurope (Bruksela) o . ) Spotkanie z Juhg Ottmanem,
Za duzo biurokracji w ustawie ambasadorem Finlandii
o odpadach

Ustawa o cenach pradu szkodliwa
-I 2 002 dla rynku energii elektrycznej

Konferencja Polska i Swiat 2019

Perspektywy dla gospodarki i biznesu Zakaz termicznego przeksztatcania
(Czestochowa) odpadéw grozny dla firm
i samorzadow

Przedsiebiorcy za zniesieniem barier
przy inwestycjach w OZE

124 wydarzenie publikacja stanowisko 125
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1-3.03 12.03

Zimowe spotkanie cztonkéw

Lewiatana (Krynica) Mediacja Gospodarcza w praktyce

- seminarium w Lewiatanie

Przedsiebiorcy chca utatwien
w zatrudnianiu cudzoziemcow
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Przedsiebiorcy proponuja kolejne
zmiany w ustawie o OZE

J3zZIeyy

5.03 in:n? z?ezes zus

Posiedzenie plenarne Rady Dialogu prof. Gertrudg USciriska
Spotecznego z udziatem Prezydenta RP

Pracodawcy krytykuja zmiany -I 5 00 3

w ustawie o PPK

6 o 3 Lewiatan proponuje Réwne szan.se. Przysztos¢ Taxi
* zmiany w nowym prawie - konferencja prasowa
2019 Circular Economy Stakeholder zamowien publicznych

Conference: Success Stories
and New Challenges (Bruksela)

/.03

Konferencja Women'’s

power in politics 2 6 o 3 Lewiatan proponuje zmiany
[ J w ustawie o odpadach

Spotkanie z wiceministrem cyfryzacji
Karolem Okorskim

Zwiazkowcy i pracodawcy apeluja
8 02 o niska stawke VAT na napoje
. 2/.03

Spotkanie z Rzecznikiem . .
. Spotkanie zambasadorami
Praw Obywatelskich
z grupy MIKTA

Adamem Bodnarem

Pracodawcy apeluja o rozwiazanie
konfliktu w oSwiacie

126 wydarzenie publikacja stanowisko 127



0L

9 - -I O 004 Kontrowersyjne prawo

Il Kongres Rady do popetnienia btedu

Podatkowej Lewiatana 9 04
[ J

Spotkanie wiceministrem

rzedsiebiorczosci i technologii
o : 17.04

Markiem Nieduzakiem
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Spotkanie z dyrektorem przedstawicielstwa
Komisji Europejskiej w Polsce
amb. Markiem Prawda

TETREINY

Pracodawcy chwalg zmiany w ustawie
o transporcie drogowym

-I 0004 Dobrze, ze nie bedzie testu
przedsiebiorcy
Gala Great Place To Work
24.04

Promocja polskich marek w kraju
i za granica - debata w Sejmie

_I 2 004 z udziatem Lewiatana

RODO w miejscu pracy
- spotkanie z dr Maciejem Kaweckim
Zniesienie limitu sktadek na ZUS ®

z Ministerstwa Cyfryzacji . . .
odczuja innowacyjne branze -
Etyka w mediacji - panel

dyskusyjny Lewiatana
Uchylenie podatku od miedzi
ozywi inwestycje

Przedsiebiorcéw niepokoi
rozszerzenie definicji konsumenta

10.04

HR2019. Prawo, inspiracje, narzedzia

- konferencja Lewiatana
26.04

Jak skutecznie wptywac na zmiany w prawie?
Prezentacja stworzonego przez Lewiatana
Zmiany w PIT beda mato modelu monitorowania zmian w przepisach

odczuwalne prawa

128 wydarzenie publikacja stanowisko 129
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3— 7 05 Konieczne zmiany w prawie 2 O 05

E- ° geologicznym i gérniczym L4

3 European Business Summit Jaka Europa po wyborach? Spotkanie

g z europostem Michatem Bonim

©

= /.05

£, . .
Inauguracja Rady BPO/SSC I(onleczr?e zmiany
przy Lewiatanie w ustawie 0 OZE

Przedsiebiorcy wiedza jak
opanowac chaos na rynku

energii
3.05 22,05
Jaka Europa po wyborach? Spotkanie Battyckie Forum Przemystu Energetyki
z europostanka Danuta Hiibner Wiatrowej - konferencja pod patronatem

Lewiatana

Minister obrony nadal chce
-I OOO 5 za bardzo ingerowac
w dziatalnos$¢ firm
Mediowanie w Lewiatanie - spotkanie
w ramach Dni Otwartych Funduszy

Europejskich

Pracodawcy chca, aby ptaca
minimalna wyniosta 2387 zt

10.05
Dni Ukrainskiego Biznesu 2 4 05
w Polsce z udziatem Lewiatana ¢
Wizyta prezydenta BusinessEurope Pierre’a Gattaz
w Warszawie. Spotkanie z Prezydentem RP Andrzejem

Dudga oraz minister przedsiebiorczosci i technologii
Jadwiga Emilewicz

Ptaca minimalna nie moze
rosnac szybciej od wydajnosci

'I 7 o 5 Obnizenie podatku od miedzi

® 0 15 proc. nie pobudzi inwestycji
Dokumentacja pracownicza na nowych zasadach
- szkolenie Akademii Lewiatana

130 wydarzenie publikacja stanowisko 131
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Pracodawcy apelujg do rzadu
o utrzymanie limitu sktadek na ZUS

3-5.06

Konferencja niemieckiej federacji
przemystu BDI z udziatem
Lewiatana (Berlin)

5-6.06
Forum IAB 2019 z udziatem Lewiatana ] 7_ -I 8006

Low emission mobility task force Busines-
sEurope - posiedzenie zespotu z udziatem
przedstawicieli Zwiazku Pracodawcéw Mo-

toryzacji i Artykutéw Przemystowych
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Przedsiebiorcy boja
sie obowiazkowej podzielonej 'I 8 0 6
ptatnosci w VAT ®

Jak zwiekszy¢ inwestycje prywatne
w Polsce? Konferencja i prezentacja

_I 3 06 raportu Lewiatana
°

Sesja Miedzynarodowej Organizacji
Pracy w Genewie z udziatem

przedstawicieli Lewiatana Ustawa pradowa wymaga

notyfikacji Komisji Europejskiej

Optata od grubszych foliowek
zaszkodzi firmom i srodowisku

Pracodawcom nie podoba

sie ustawa pradowa Najlepiej obnizyé PIT 2 7 o 6
dla wszystkich ®

Gala Nagréd Lewiatana

_I 4006 zzgro7m:dzoen?0gélne

Employee Experience Day cztonkéw Lewiatana
- szkolenie KPMG i Lewiatana

Jak zwiekszy¢ inwestycje prywatne
w Polsce? - 34 rekomendacje

132 wydarzenie publikacja stanowisko 133
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134

9-12.07

The Employers Young Professionals

Lewiatan apeluje o waloryzacje
umoéw o zamoéwienia publiczne

3.07

Spotkanie z min. Michatem Kurtyka
nt. zadan zwigzanych z osiggnieciem
przez Polske neutralnosci klimatycznej

Academy - szkolenie z lobbingu w UE

(Turyn)

Pracodawcy apeluja o zmiane
przepisu dotyczacego wptat
do PPK

Lewiatan proponuje zmiany
w prawie upadtosciowym

10.07

#10PointPlan for a competitive
industry sustaining social Europe
- spotkanie w Brukseli

Pracodawcy ciesza sie z 5%
stawki VAT na napoje
owocowe

wydarzenie publikacja stanowisko

Pracodawcy apeluja, aby nie
rozszerzac definicji konsumenta

9.07

Spotkanie
z ekspertami OECD

Apel o wydtuzenie vacatio legis
dla podzielonej ptatnosci w VAT

11.07

Inauguracyjne posiedzenie
nowowybranej Rady Gtéwnej
Konfederacji Lewiatan

Nie wszystkie zmiany w kpc

dobre dla przedsiebiorcow
25.07

Spotkanie ze Zrzeszeniem
Ukrainskiego Biznesu w Polsce

Samorzad nie moze decydowac,

9 08 kto ma by¢ kierownikiem apteki
°®

Spotkanie z prezesem URE
Robertem Gawinem

Apel o likwidacje kar
pienieznych dla aptek

29.08

Corporate Power Purchase Agreement (PPA)
seminarium w Katowicach

Zrezygnujmy z paragonow
papierowych w takséwkach
i winternecie

Tysiace miejsc pracy zagrozone
po zniesieniu limitu sktadek na ZUS

30.08 - 1.09

Paczkomaty bez pozwolenia XIl Regaty Mazurskie Konfederacji
na budowe Lewiatan

Budzet bez deficytu, ale firmy
ogranicza inwestycje

135
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10.09
Spotkanie z wiceministrem 2 4.09

rozwoju Markiem Nieduzakiem

M

Spotkanie Rady GOZ z wiceministrem
Srodowiska Stawomirem Mazurkiem

b3

ualsazi

Zwiazkowcy i pracodawcy chca
powotania funduszu podnoszenia
Nie bedzie wysokich kar kompetencji

Grozne skutki ogromnej pienieznych dla aptek

_I -I 09 podwyzki ptacy minimalnej
[ J
Spotkanie przedstawicieli zwigzkéw

branzowych Lewiatana z europostami 2 5 — 2 7 09
®

(Bruksela)
IX Europejskie Forum Nowych Idei
w Sopocie
Lewiatan przeciwny zwiekszeniu
odR|s|u nahfundusz Swiadczen Biznes apeluje, aby ograniczyé
socjainyc tanie przesytki pocztowe z Chin

13.09 6.09

Spotkanie z prezes ZUS

prof. Gertruda Uscinska Rola uczelni wyzszych w ksztattowaniu
kompetencji przysztosci - Konferencja
Lewiatana

19.09
Spotkanie Macieja Wituckiego

z mediami europejskimi 3 O 09
[ J

Jak zwiekszy¢ wydobycie miedzi w Polsce?
- Konferencja Lewiatana

Apel organizacji pracodawcow
ws. utrzymania tzw. limitu

sktadek na zUS Nizszy podatek ozywi inwestycje

w gérnictwie miedziowym

136 wydarzenie publikacja stanowisko 137
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3-10.10

Nowe prawo geologiczne moze
zahamowac inwestycje
w gbrnictwie

3.10

Annual Economic Forum 2019
z udziatem Macieja Wituckiegi
(Wilno)

Open Europe - sesja EKES ( Helsinki)

Po zniesieniu limitu 30-krotnosci
specjalisci beda rezygnowac z etatu

wydarzenie

Podatek minimalny uderza
w branze hotelarska

15.10

Brunch Briefings - spotkanie
z korpusem dyplomatycznym

publikacja stanowisko

Zniesienie limitu 30-krotnosci
coraz mniej realne

Sukces przedsiebiorcéw - rzad
wycofuje sie ze zniesienia limitu
30-krotnosci

30.10

Wyzwania dla biznesu 2019-2020
- konferencja Lewiatana (Krakéw)

24.10

Mediacje w sprawach gospodarczych -
szkolenie dla przedstawicieli prokuratury

Za wysokie sankcje za niestosowanie
Obowiazkowej podzielonej ptatnosci
w VAT

28.10

Podpisanie umowy miedzy CIE
i Lewiatanem w ramach projektu FOLM

Wyzszy limit sktadek na ZUS
to zty pomyst

139
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wydarzenie

Lewiatan krytykuje poselski
projekt zniesienia limitu tzw.
30-krotnosci

0.11

European Space Policy - perspectives for business
- konferencja wspétorganizowana przez Lewiatana
w Statym przedstawicielstwie RP przy UE w Brukseli

Zwigzkowcy i pracodawcy
z RDS przeciwni zniesieniu limitu
30-krotnosci

/.1

Wizyta studyjna w Brukseli Zwigzku
Pracodawcéw Sektora Kosmicznego

Za duzo zmian w podatkach.
Przedsiebiorcy sg przeciazeni

3.11

Projekt ustawy o odpowiedzialnosci
podmiotéw zbiorowych - szkolenie
Akademii Lewiatana

publikacja stanowisko

Europejscy pracodawcy chca
zmian w pakiecie mobilnosci

13.11

Prosperity, People, Planet - konferencja
BusinessEurope w PE z Lewiatana

Przedsiebiorcy popieraja zawieszenie
poboru tzw. podatku handlowego

15-16.11

Kongres Kobiet w Brukseli

Przeksztatcenie OFE na IKE
trzeba dobrze przygotowac

20.11

Nowe kompetencje na nowe czasy poswiecona
dziataniom Rady ds. Kompetencji w sektorze
motoryzacyjnym - konferencja

Komisja Europejska powinna bardziej
zadbac o jednolity rynek

141
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wydarzenie

publikacja

5-0.12

Konferencja prezydentéw
BusinessEurope w Zarzebiu

0.12

Spotkanie z eurodeputowanym
Markiem Belka

Pracodawcy apeluja o opdznienie
zmian zwiazanych ze zbiérka
odpadéw

9.12

Innowacja w przedsiebiorstwie,
czyli jak chroni¢ wynalazki w Polsce
i na Swiecie - szkolenie Akademii
Lewiatana

Pracodawcy proponuja zmiany
w ustawie o zawodzie farmaceuty

stanowisko

Zmiany w prawie geologicznym
‘I O 1 z konieczne dla rozwoju morskich
® farm wiatrowych

Przysztosc sektora medycznego
i spotecznego - zawody i kompetencje
jutra - konferencja Lewiatana

12.12

Zobowigzania podatkowe bez przedawnienia Poqatek handlowy powinien by¢
- konferencja Lewiatana naliczany od 1 stycznia 2021 roku

Zielona transformacja nie uda
sie bez zaangazowania biznesu

Nie ma zgody na niekorzystny
kompromis w sprawie pakietu
mobilnosci

143



8.0 Fotogaleria

Gala Nagrod Lewiatana
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Gala Nagrod Lewiatana

Michat Akszak-Okifnczyc (Nagroda im. A. Wierzbickiego dla firmy MSP), Elzbieta
i Zbigniew Grycanowie (Nagroda im. A. Wierzbickiego dla firmy duzej i Mariusz
Hatadyj (Nagroda im. W. Grabskiego) to laureaci Nagréd Konfederacji Lewiatan.

Wyrdznienia zostaty wreczone 27 czerwca, w Teatrze Polskim w Warszawie.

Za catoksztatt swojej dziatalnosci Nagrode za Odwazne Myslenie, wreczana przez
Lewiatana i Fundacje na Rzecz Myslenia im. Barbary Skargi, odebrata ustepujaca
prezydent Lewiatana, a obecnie przewodniczaca Rady Gtéwnej Henryka Boch-
niarz. W drugiej czesci wieczoru wystapit Andrzej Seweryn w monodramie ,Szekspir

Forever!”. Partnerem strategicznym tegorocznej Gali Nagréd Lewiatana byt Fiat
Chrysler Automobiles (FCA). ®
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Kongres Rady
Podatkowe]
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Trzecia edycja Kongresu Rady Podatkowe] Lewiatana (4-5 kwietnia 2019 r.) spotkata
sie z bardzo duzym zainteresowaniem. Uczestniczyto w nim 200 doradcow, przedsie-
biorcow i przedstawicieli administracji. Gosciem konferencji byt m.in. podsekretarz
stanu w resorcie finanséw Filip Swiatata. W pierwszym dniu Kongresu odbyto sie
kilka paneli, poswieconych m.in. raportowaniu schematéw podatkowych czy wspo6t-
dziataniu przedsiebiorcéw z Krajowa Administracja Skarbowa. Patronem Kongresu
byto Ministerstwo Finanséw, zas partnerami strategicznymi: kancelaria Oz6g Tom-

czykowski, MDDP i KPMG. Patronat medialny objeli Wolters Kluwer,

Przeglad Podatkowy i Prawo.pl. B

[ MbppP

DORADZTWO
PODATKOWE
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Zimowe spotkanie
cztonkow Lewiatana
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Tradycyjnie, na poczatku marca (1-2.03.2019 r.) cztonkowie Konfederacji spotkali
sie w Krynicy, aby zmierzyc sie w narciarskiej ryzwalizacji, a wieczorami prowadzi¢
pasjonujace dyskusje. W zawodach narciarskich na stoku Jaworzny, po niezwykle
zacietej walce w slalomie gigancie, zwyciezyli: Irek Sudnik (Laboratorium
Kosmetyczne Dr Irena Eris), Michat Zaborek (House of Skills) oraz Joanna Orfin-
ger (Laboratorium Kosmetyczne Dr Irena Eris). Wieczorem miat miejsce koncert
wybitnego saksofonisty, klarnecisty i kompozytora jazzowego Mikotaja Trzaski
oraz spotkanie z Andrzejem Stasiukiem - prozaikiem, poeta, dramaturgiem, eseista
i laureatem m.in. Nagrody Literackiej ,Nike”. Odbyty sie takze sesje dyskusyjne
pt. ,Unia Europejska przed wyborami do Parlamentu Europejskiego”, ,Jak uczy¢
ekonomii?” oraz ,Jakie trendy ksztattuja Swiat.” m
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Xl Regaty Konfederacji
Lewiatan

Na zakonczenie lata (30.08-01.2019r.), juz po raz 12. cztonkowie Lewiatana spotkali
sie na Mazurach, by walczy¢ o trofea w regatach zeglarskich. W tym roku goscilismy
w osrodku Klub Mila Kamien. Wystartowaty az 43 zatogi, ktore Scigaty sie w trzech
kategoriach: jachty otwartopoktadowe (zwyciezca: Bank Handlowy SA w Warszawie),
Antila 24-25 (zwyciezca: Bank Handlowy SA w Warszawie) i Antila 26-27 (zwyciezca:
Kosmetyczni). Wreczono takze nagrode Mistrzéw Integracji, ktéra zdobyta zatoga
Eko Cykl Organizacja Odzysku Opakowan SA. Wiekszo$¢ zatog juz zapowiedziata

swoj udziat w regatach 2020. m

,,,,,,

REGATY 7EG
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Konferencja
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Nadzwyczajne posiedzenie kierownictwa
EKES w Warszawie
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Business Mixer z greckim biznesem w Lewiatanie

)

—

£

—~

_v

[aF

V4
(OPOLSKA

NAJLEPSZE MIEJSCA PRACY

)

'
.
Bl = Partner



m
)
(=g
o
oo
=

elld

Fotogaleria

L

'3
=
L

Spotkanie przedstawicieli zwiazkdéw branzowych Lewiatana z europostami y¢
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European Business Summit w Brukseli

Spotkanie z Walne Zebranie Dolnoslaskich Pracodawcéw

Lewiata partnerem Dni Ukrainskiego Biznesu w Polsce
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Spotkanie przedstawicieli branzy motoryzacyjnej z przedstawicielami Komisji Europejskiej w Brukseli

Konferencja Lewiatana Przyszto$¢_sektora_medycznego

European Space Policy - konferencja branzy kosmicznej w Brukseli
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Spotkanie z wiceministrem Ministrem Nieduzakiem

Konferencja Women'’s powexin politics w Brukseli

Posiedzenie RDS w Patacu Prezydenckim
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108. sesja Miedzynarodowej Organizacji Pracy z udziatem przedstawicieli Lewiatana
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Spotkanie z szefem EKES z Lucg Jahier
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