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Nasze cele sie nie zmieniajg

Najwazniejsze cele PKPP Lewiatan w 2006 roku nie ulegty zmianie. Nadal zabiegalismy o lepsze pra-
wo gospodarcze, nizsze i prostsze podatki, nizsze koszty pracy, elastyczniejszy rynek pracy, efektyw-
niejsza polityke spoteczng i gospodarcza, a wiec mniejszy deficyt budzetowy oraz mniejsze transfery
socjalne. Coraz istotniejszymi obszarami dziatan PKPP Lewiatan byta legislacja europejska, efektywne
wydatkowanie funduszy unijnych, a takze monitorowanie wolnosci gospodarczej. Wbrew zapowie-
dziom rzadu wiele projektow legislacyjnych, zamiast ja poszerza¢, w praktyce skutkowato ogranicze-
niami. Wazna czescia pracy Lewiatana byta poprawa wizerunku przedsiebiorcéw i pracodawcéow.

Wszystkie te cele sg ze sobg $cisle potagczone. Ich osiggniecie zalezato w oczywisty sposéb nie tylko
od naszych dziatan, ale takze politykéw, rzadu, parlamentu, partneréw spotecznych z Komisji Troj-
stronnej. Jak zawsze jednak staraliSmy sie robi¢ swoje, niezaleznie od tego, z kim przychodzito nam
wspotpracowad.

Lista projektow prowadzonych w 2006 roku przez PKPP Lewiatan jest dtuga. Projekty zostaty pogru-
powane w obszary, a kazdy z obszaréw i projektéw miat swojego lidera. To usprawnito prace biura
Lewiatana i zwiekszyto jej efektywnos¢.

Rok 2006 nie byt fatwy. Z jednej strony gospodarce zagrazaty polityczne zawirowania, koniunktu-
ralizm i populizm, zostaty tez odtozone niezbedne reformy. Z drugiej strony wzrost gospodarczy
przyspieszyt o 5,8%, powstawaty nowe firmy, rost eksport, a deficyt budzetowy byt mniejszy od
planowanego. Rozwijaty sie firmy — zysk netto przedsiebiorstw wynidst 70 mld zt. Rosta liczba firm
rentownych i wskaznik rentownosci, potowa firm eksportowata swoje produkty i ustugi. Wzrosta
dynamika nowych inwestycji (15-17%), wzrosty réwniez ptace realne (ok. 4%) i zatrudnienie (0 1,6
punktu procentowego). Zaskakujace sg wyniki polskiego eksportu — w mijajagcym roku wzrést on
o ok. 20%. Pomimo utrzymujacej sie dobrej koniunktury gospodarczej nie obserwujemy wzro-
stu tendencji inflacyjnych.

W 2006 r. wyraznie poprawito sie wykorzystanie pieniedzy unijnych. Z jednej strony coraz wie-
cej projektéw jest finalizowanych, z drugiej, nie do przecenienia sg prostsze procedury, wpro-
wadzone pod wptywem przedsiebiorcéw i odchudzenie legislacji zwigzanej ze Srodkami
unijnymi.

Z wielkga satysfakcjg przedsiebiorcy z branzy kosmetycznej przyjeli decyzje ministerstwa
finanséw o wprowadzeniu 0% akcyzy na kosmetyki. Cieszy rowniez projekt nowelizacji
ustawy o kosztach sgdowych, w ktérej ministerstwo sprawiedliwosci proponuje obnize-

nie kosztow wstepnych rejestracji spotek o 50%.

Dobra koniunktura gospodarki polskiej, wzrost dochodéw budzetowych i inwestycji
byly doskonata okazjg do przeprowadzenia reformy finanséw publicznych. Nieste-
ty, rzad nie zdecydowat sie na ograniczenia wydatkéw socjalnych i redukcje kosztow
funkcjonowania administracji, co w efekcie umocnitoby rozwojowe trendy w gospo-
darce.

Negatywnie oceniliémy budzet 2007 r. (zbyt optymistyczne zatozenia dynamiki do-
chodéw, nierealne prognozy wptywoéw z VAT, wysoka dynamika wydatkoéw — wyzsza
od dynamiki dochoddéw, zwiekszajace sie wydatki socjalne, maty wzrost wydatkéw
prorozwojowych).

W 2006 r. rzad nie podjat réwniez problemu pozaptacowych kosztéw pracy, odsunieto

w czasie realizacje zapiséw ustawy o swobodzie dziatalnosci gospodarczej, nie doko-

nat sie postep w przygotowaniu planéw zagospodarowania przestrzennego kraju, co

znacznie ogranicza nowe inwestycje. Obiecywane od wielu lat utatwienie w rejestracji

nowo powstatego przedsiebiorstwa zostato odsuniete na kolejne lata. Nie wprowadzono

do systemu polskiego prawa przepiséw o zawieszeniu dziatalnosci gospodarczej, waznych
dla przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalno$¢ sezonowa.



W 2006 r. czesto zwracaliSmy uwage na matg innowacyjnos¢ polskiej gospodarki oraz brak zdecydo-
wanych dziatan rzadu w tym zakresie. Zaniedbania w tej dziedzinie to krétkowzrocznos¢, ktéra moze
w przysztosci drogo kosztowac cate spoteczenstwo.

Wprowadzono niekorzystng zmiane w ostatniej nowelizacji ustawy ordynacja podatkowa — w razie
nieobecnosci przedsiebiorcy lub osoby upowaznionej kontrola podatkowa moze by¢ wszczeta po
okazaniu pracownikowi legitymacji stuzbowej kontrolera. Srodowisko przedsiebiorcéw z duzym za-
niepokojeniem przyjeto wprowadzong zmiane w ostatecznym ksztatcie ustawy o Centralnym Biurze
Antykorupcyjnym, pozwalajaca prowadzi¢ nawet do 9 miesiecy czynnosci kontrolne w firmie.

Zdecydowanie negatywnie ocenilismy zlikwidowanie korpusu stuzby cywilnej, co wptynie na jakos$¢
polskiej administracji.

W mijajgcym roku z niepokojem obserwowalismy wypowiedzi niektérych politykéw w sprawie wej-
$cia Polski do strefy euro. Pozostawanie naszego kraju poza ta strefag negatywnie wptywa na mie-
dzynarodowa konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki, dlatego niepokoi nas brak zdecydowania rzadu
w tej dziedzinie. Lewiatana niepokoi takze zaniechanie procesu liberalizacji polskiej energetyki. Za-
hamowanie proceséw prywatyzacji elektrowni doprowadzito w konsekwencji do odtozenia niezbed-
nych w tym sektorze inwestycji.

Negatywnie oceniamy przeprowadzone w 2006 r. zmiany w Kodeksie pracy, obnizajace wymiar cza-
su pracy w przypadku wystepowania dwdch Swiat, wypadajacych w dzien inny niz niedziela. Zwraca-
lismy réwniez uwage na odwlekanie w czasie przyjecia wielu waznych aktéw prawnych, jak cho¢by
nowelizacji ustawy o VAT.

Rok 2006 zaczat sie i skofczyt politycznym chaosem. Mielismy dwéch premieréw i dwa exposé, czte-
rech ministréw finanséw, dwdch ministrow pracy i polityki spotecznej, dwdch ministréw spraw zagra-
nicznych, dwie umowy koalicyjne, zapowiedz 100 kluczowych ustaw i duze oczekiwania pod adresem
umowy spotecznej. Niewiele z tych zapowiedzi politykéw wyszto.

Tym wiekszy sukces przedsiebiorcéw, ktérzy potrafili dziata¢ w tak trudnym otoczeniu i tym trudniej-
sza byta w tych okolicznosciach rola Lewiatana. Tym niemniej w 2006 roku Konfederacja rozwineta
swoje kompetencje i umocnita swoja pozycje nie tylko w kraju, ale takze na forum europejskim.

Héenryka Bochniarz Henryk Orfinger

Prezydent Przewodniczacy Rady Gtéwne;j

Warszawa, kwiecien 2007



KANON ETYCZNY PRZEDSIEBIORCOW

cztonkéw Polskiej Konfederacji Pracodawcow Prywatnych Lewiatan

W maju 2006 r. Zgromadzenie Ogdlne Polskiej Konfederacji Pracodawcow Prywatnych Lewiatan
przyjeto Kanon Etyczny Przedsiebiorcéw — Cztonkéw Lewiatana. Kanon jest deklaracjg wartosci
etycznych, wedtug ktérych - zdaniem PKPP Lewiatan - powinna by¢ prowadzona dziatalnos¢
gospodarcza.

Zgromadzenie Ogolne zaapelowato do cztonkéw Lewiatana, aby w oparciu o normy Kanonu Etycznego
tworzyli wiasne, branzowe lub firmowe kodeksy etyczne.

Jako przedsiebiorcy uznajemy, ze nasza odpowiedzialno$¢ polega przede wszystkim na:

dostarczaniu klientom i konsumentom produktéw (wyroboéw lub ustug) whasciwej jakosci,
czynieniu tego w diugim horyzoncie czasowym,

zapewnianiu nalezytych relacji z gtéwnymi interesariuszami firmy,

postepowaniu zgodnie z prawem i normami moralnymi.

Dazymy do tego, by prowadzone przez nas firmy cieszyty sie zaufaniem wszystkich grup interesariuszy,
to jest klientéw i konsumentéw, pracownikéw, menedzeréw, akcjonariuszy, dostawcéw i odbiorcéw,
konkurentéw i spoteczenstwa.

Rozpatrujemy z nalezyta starannoscig oraz bierzemy pod uwage przy podejmowaniu decyzji opinie
0s6b i grup funkcjonujacych w otoczeniu naszych firm.

Ksztattujemy kulture organizacyjna naszych firm tak, by przejawiata sie w odpowiedzialnosci
za pracownikéw oraz w ich odpowiedzialnosci za powierzone zadania.

Dbamy o to, aby nasi pracownicy nie byli dyskryminowani z zadnego powodu, aby ich godnos¢ jako
0s6b byta uszanowana, praca odpowiednio i terminowo wynagradzana, a Srodowisko pracy
bezpieczne i zdrowe.

Staramy sie, aby kierowanie naszymi firmami na wszystkich szczeblach petnione byto umiejetnie
oraz z dbatoscia o przestrzeganie norm moralnych i mogto stuzy¢ za wzér postepowania.

Prowadzimy dziatalnos¢ produkcyjng i handlowa oraz operacje finansowe w sposéb przejrzysty
i jestesmy gotowi do ponoszenia konsekwencji w przypadku pomytek.

Jestesmy solidnymi partnerami w dziatalnosci polegajacej na tworzeniu débr oraz pomnazaniu
wartosci, a uczciwa konkurencja i osiagniety zysk Swiadcza o naszej zdolnosci do twoérczego
reagowania na zmiany zachodzace w srodowisku spotecznym, w jakim dziatamy.

W trosce o dobro wspélne, w tym o srodowisko naturalne, podejmujemy wazne spotecznie inicjatywy
oraz sprawujemy mecenat na miare posiadanych mozliwosci.

O naszej rzetelnosci $wiadczy zgodnos¢ naszych stéw i naszych czynéw.

Warszawa, 9 maja 2006 r.



MANIFEST SPOLECZNY PKPP LEWIATAN

Dzieki wolnosci inicjatyw i swobodzie przedsiebiorczosci, dzieki fundamentom demo-
kracji i gospodarki ustanowionym po 1989 roku - Polska jest dzi$ krajem wzrostu gospo-
darczego. Wejscie do Unii Europejskiej otworzyto przed catym spoteczenstwem nowe
mozliwosci. Ani rynek, ani obecnos¢ w Unii nie sg jednak magicznymi narzedziami osia-
gania dobrobytu, sprawiedliwosci i wyrbwnywania szans.

Neka nas wysokie bezrobocie i grozba wykluczenia duzych grup spotecznych. Tylko po-
towa dorostych Polakéw pracuje. Miodziez, ambitnie zdobywajaca wiedze — szuka lep-
szego losu poza granicami kraju w obawie o swoja przysztos¢ w Polsce.

Jestesmy przedsiebiorcami - ale nie traktujemy dziatalnosci gospodarczej jako celu sa-
mego w sobie. Ogtaszamy MANIFEST SPOLECZNY w przekonaniu, ze dla wspoétczesnych
Polakéw i dla przysztych pokolen niezwykle wazne sg rozwigzania systemowe skierowa-
ne na zréwnowazony rozwaj: potgczenie wzrostu gospodarczego ze zwiekszaniem za-
trudnienia oraz wtaczaniem wszystkich obywateli w zycie spoteczne, bez wykluczania
i dyskryminacji.

Uwazamy, ze warunkami dalszego rozwoju Polski sa:

- sprawne panstwo, koncentrujgce sie na zadaniach, ktérych nie moga zrealizowac
sami obywatele, ich organizacje lub samorzady lokalne, rzadzone uczciwie i fachowo,
stanowigce dobre prawa i pilnujgce ich przestrzegania, sprzyjajace budowaniu
zaufania i wspotpracy obywateli

- liberalna gospodarka, oparta na zasadach uczciwej konkurencji, promujaca inicjatywe
i innowacyjnos¢, otwarta na integracje europejska i globalizacje, sprzyjajaca
zwiekszaniu zatrudnienia i w efekcie budowaniu dobrobytu, bezpieczenstwa
i spojnosci spotecznej

- obywatelskie i solidarne spoteczeistwo, rozwijajagce zaradnos¢ obywateli i ich
odpowiedzialno$¢ za rodzine, lokalng wspdlnote i panstwo, pomagajace najstabszym,
otwarte i zyjace w klimacie wzajemnej zyczliwosci bez wzgledu na przekonania, status
spoteczny, zasobnosc.

Jestesmy przedsiebiorcami, ktdrzy skupiaja sie nie tylko na zyskach oraz barierach roz-
woju naszych firm. Rozumiemy, ze zyciowa satysfakcja kazdego cztowieka, jego dobro-
byt, przektadaja sie bezposrednio na sukcesy naszych przedsiebiorstw i kondycje catej
gospodarki. To dlatego jesteSmy przekonani, ze:

+ najwazniejsze jest zapewnienie zgodnych z potrzebami rynku warunkéw dla tworzenia
nowych miejsc pracy, by bezrobotnych, biernych zawodowo i wykluczonych byto jak
najmniej

- kluczowe jest tworzenie takiego sSrodowiska pracy, w ktérym pracodawcy i pracobiorcy
przestrzegaja prawa i sg wzajemnie lojalni, kobiety i mezczyZzni maja réwne szanse
rozwoju i awansu, w ktérym inwestuje sie w umiejetnosci zawodowe pracownikéw,
odpowiednio do ich mozliwosci i wydajnosci wynagradza, tworzy warunki dla
réwnowagi pracy i zycia prywatnego

- istotne jest rozwijanie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, tak by tworzyty sie wiezi
miedzy firmami a ich pracownikami i otoczeniem spotecznym.

Przedsiebiorczosc i solidarno$¢ spoteczna nie musza sie wykluczac. Poprzez dialog spo-

teczny chcemy dziata¢ na rzecz takiego modelu spotecznego, ktéry da Polakom szanse
na lepsze zycie. Tak rozumiemy naszg obywatelskg misje.

Dokument ogtoszony przez Zarzad PKPP Lewiatan 12 lipca 2006 r.
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1. Koszty pracy i uelastycznienie rynku pracy

I Niewyptacalnos¢ pracodawcy (Fundusz
Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych)

Celem legislacji byto dostosowanie polskich prze-
piséw w zakresie ochrony roszczen pracowniczych
do prawa europejskiego poprzez rozszerzenie
ochrony na roszczenia pozapracownicze. Rozpo-
rzadzenie stanowi realizacje delegacji zawartej
w art. 31 ust. 6 projektu ustawy o ochronie rosz-
czenh pracowniczych w razie niewyptacalnosci pra-
codawcy. Przewiduje on miedzy innymi, iz Krajowe
Biuro Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pra-
cowniczych wraz z podlegtymi mu Terenowymi
Biurami (FGSP), tworzy¢ bedga struktury organiza-
cyjne Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pra-
cowniczych. Projekt rozporzadzenie okresla takze
strukture organizacyjna Krajowego oraz Tereno-
wych Biur FGSP oraz szczegétowe zadania i upraw-
nienia Dyrektoréw tych Biur.

Dzieki zabiegom Lewiatana nie doszto do podwyz-
szenia sktadki na FGSP i stworzono mozliwosci przy-
wrécenia Rady FGSP. Udato sie tez zastgpic ,sztywny”
termin ztozenia wniosku przez osobe, ktérej roszcze-
nia nie zostaty zaspokojone (lub przez inne osoby
uprawnione do tego roszczenia, ktérego przywré-
cenie wymaga decyzji) regulacjg bezterminowa.

1 pazdziernika 2006 r. ustawa weszta w zycie w wersji
wdrazajacej minimum dyrektywy Unii Europejskiej

I Godziny nadliczbowe

Poselski projekt nowelizacji Kodeksu pracy, zapro-
ponowany przez klub parlamentarny PSL, zaktadat
zmiany w art. 151 oraz art. 1511 k.p., polegajace na

podwyzszeniu dodatku za prace w godzinach nad-
liczbowych ze 100% do 150% wynagrodzenia, oraz
z 50% do 100% wynagrodzenia. Ponadto wnio-
skodawcy proponowali uchyli¢ § 4 w art. 151, kto-
ry dopuszcza ustalenie w uktadzie zbiorowym pra-
cy, w regulaminie pracy lub w umowie o prace innej
liczby godzin nadliczbowych w roku kalendarzo-
wym niz 150 godzin - jako ustawowego nieprzekra-
czalnego limitu.

Lewiatan sprzeciwit sie proponowanemu podwyz-
szeniu dodatku za prace w godzinach nadliczbo-
wych, ze wzgledu na wynikajace z niego zwiek-
szenie kosztéw pracy, a tym samym ograniczenie
konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw. Na-
szym zdaniem w trosce o kondycje przedsiebiorstw
i catej polskiej gospodarki rozwigzania legislacyjne
powinny i$¢ w kierunku utrzymania w Kodeksie pra-
cy minimalnej stawki dodatkéw do wynagrodzen
i umozliwienia regulowania tej kwestii w uktadzie
zbiorowym pracy lub w regulaminie pracy, albo
w umowie o prace.

Spotkanie
z przedsiebiorcami

Obnizenie kosztow pracy
byto jednym z priorytetow
Lewiatana w 2006 r.

Dzieki zabiegom Lewiatana nie doszto do podwyzsze-
nia sktadki na FGSP i stworzono mozliwosci przywréce-

nia Rady FGSP.

W opiniach wysytanych m.in. do postéw, a takze
w prezentowanym w mediach stanowisku pod-
kreslalismy, ze jezeli dosztoby do implementacji
przepiséw, polscy pracodawcy ptaciliby dodat-
ki jedne z najwyzszych w Unii Europejskiej. Uza-
sadniali$my to m.in. przyktadem Francji i Wielkiej
Brytanii, gdzie maksymalna wysokos¢ dodat-

Raport Roczny 2006



ku wynosi 50%, a takze Grecji, gdzie najwyzsza
stawka dodatku za prace w godzinach nadliczbo-
wych wynosi 75%.

Podkreslalismy rowniez, ze kwestia wysokosci do-
datkéw przystugujacych pracownikom w zamian
za prace w godzinach nadliczbowych w poszcze-
gélnych krajach Unii Europejskiej jest requlowana
przez ustawodawstwo krajowe, co oznacza, ze po-
szczegolne kraje maja swobode ustalenia wysoko-
$ci przystugujgcego pracownikom dodatku za pra-
ce w godzinach nadliczbowych. Poza tym w wielu
krajach wysoko$¢ dodatku nie jest regulowana
przez ustawodawstwo danego kraju, lecz pozosta-
wiona do ustalenia pracodawcom, zwigzkom za-
wodowym, a nawet poszczegdlnym pracownikom
w umowach o prace (np. w Niemczech).

Lewiatan ztozyt do Trybunatu Konstytucyjnego wnio-
sek o zbadanie, czy tryb wprowadzania w zycie ustawy
zdnia 18 pazdziernika 2006 r. 0 zmianie ustawy - Ko-
deks pracy jest zgodny z Konstytucja RP ze wzgledu
na zbyt krétkie vacatio legis.

W efekcie dziatan Lewiatana projekt zostat od-
rzucony. Do Konfederacji wptyneto rowniez pis-
mo od Ministra Przemystawa Gosiewskiego, Prze-
wodniczacego Statego Komitetu Rady Ministréw,
potwierdzajace, iz dziatania Rzagdu beda zgodne
z opinig PKPP Lewiatan.

I Wymiar czasu pracy

Celem legislacji byto wprowadzenie regulacji,
ograniczajacych tygodniowy wymiar czasu pra-
cy wprzypadku 2 dni $wigtecznych w tygodniu
w dzien inny niz niedziela, przy utrzymaniu do-
tychczasowego wynagrodzenia oraz podniesienie
do rangi ustawowej przepiséw, dotyczacych usta-
lania urlopu wypoczynkowego w przypadku za-
trudnienia przez czes¢ miesigca.

Celem Lewiatana byto utrzymanie zapisu w Ko-
deksie pracy stanowiacego, iz wystepowanie w ty-
godniu dwéch Swigt w dniu innym niz niedziela
powoduje obnizenie wymiaru czasu pracy pracow-
nika tylko z tytutu jednego dnia Swiatecznego.

Polska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych
Lewiatan sprzeciwiata sie wprowadzeniu zmian
obnizajacych wymiar czasu pracy. Wprowadze-
nie zmian doprowadzitoby do realnych strat po
stronie pracodawcéw. Pomimo naszych inter-
wencji projekt ten zostat uchwalony i wprowa-
dzony w zycie przy zastosowaniu jednodniowe-
go vacatio legis. W tej sytuacji Lewiatan ztozyt
do Trybunatu Konstytucyjnego wniosek o zba-
danie czy tryb wprowadzania w zycie ustawy
z dnia 18 pazdziernika 2006 r. o zmianie ustawy
- Kodeks pracy jest zgodny z Konstytucja RP ze

wzgledu na zbyt krétkie vacatio legis. Ustawa
z dnia 18 pazdziernika 2006 r. o zmianie ustawy
- Kodeks pracy podpisana zostata przez Prezy-
denta RP 24 listopada 2006 r. Opublikowano ja
w Dzienniku Ustaw Nr 217 z dnia 29 listopada
2006 r., natomiast jej przepisy zaczety obowig-
zywac juz w dniu nastepnym, czyli 30 listopada
2006 r. Obecnie wniosek jest rozpatrywany przez
Trybunat Konstytucyjny.

I Urlopy macierzynskie

Celem legislacji byto wydtuzenie urlopéw macie-
rzynskich o max. 8 tyg. i wprowadzenie ochrony
stosunku pracy kobiet po urlopie macierzyrnskim
i wychowawczym (max. 12 miesiecy). Obok projek-
tu rzadowego pojawity 4 inne projekty poselskie
idace znacznie dalej.

Celem Lewiatana byto przeciwdziatanie niera-
cjonalnemu wydtuzeniu wymiaru urlopu macie-
rzynskiego oraz przeciwdziatanie wprowadzeniu
okreséw ochronnych po powrocie z urlopu macie-
rzynskiego i wychowawczego.

PKPP Lewiatan przedstawiata swoje stanowiska na
temat proponowanych zmian w Kodeksie pracy
w trakcie prac sejmowych, senackich oraz w me-
diach. Naszym zdaniem wydtuzenie urlopu macie-
rzynskiego o 2 tygodnie wydaje sie zmianga stuszng
pod warunkiem, ze ma ona charakter fakultatyw-
ny. To znaczy, ze o wykorzystaniu wydtuzonego
urlopu decydowac bedzie kobieta, sktadajac w tej
sprawie wniosek do pracodawcy.

Podkreslalismy, ze podobne rozwigzanie funkcjo-
nuje w obecnym stanie prawnym. Pracownica nie
musi wykorzystywac urlopu macierzynskiego w ca-
tosci. Zgodnie z art. 180 § 5 Kodeksu pracy moze
ona, po wykorzystaniu 14 tygodni urlopu macie-
rzynskiego, zrezygnowac z pozostatej jego czesci.
W takim przypadku niewykorzystang czes¢ urlopu
macierzynskiego udziela sie pracownikowi - ojcu
wychowujacemu dziecko, na jego pisemny wnio-
sek. Stanowczo sprzeciwiliémy sie prébom wpro-
wadzenia okresu ochronnego przed zwolnieniem
z pracy, ktéry zgodnie z przedstawionymi projek-
tami miat przypada¢ po urlopie macierzyrskim
i/lub po urlopie wychowawczym. Postuzylismy sie w
argumentacji dyrektywa Rady nr 92/985/EWG, kt6-
ra nakazuje wprowadzi¢ taka ochrone ,w okresie od
poczatku cigzy do kornca urlopu macierzynskiego.”

Zwracalismy uwage réwniez na fakt, iz coraz wie-
cej firm samodzielnie wprowadza rozwigzania, ma-
jace ufatwi¢ kobietom godzenie obowiazkéw ro-
dzinnych z zawodowymi. Niestety, zbyt mato jest
instrumentéw ze strony panstwa zachecajacych
pracodawcéw do takich dziatan. Sugerowalismy
weryfikacje obowigzujacych przepiséw, zwigza-
nych z rodzicielstwem, przez stworzenie lepszych
zachet do zatrudniania mtodych kobiet, na przy-
ktad przez promowanie elastycznych form pracy
i organizacji czasu pracy.
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Z kolei przyjecie regulacji, wprowadzajacej zakaz
rozwigzywania stosunku pracy z kobieta w okre-
sie od momentu urodzenia dziecka do momentu
ukonczenia przez nie 3 roku zycia, lub tez przepi-
su, ktéry zabrania pracodawcy rozwigza¢ umowe
o prace w okresie 9 miesiecy od dnia zakonczenia
urlopu macierzynskiego pracownicy, spowodo-
watby, ze ryzyko zwigzane z zatrudnianiem kobiet
znaczaco by wzrosto.

W efekcie dziatan Lewiatana urlop macierzynski
wydtuzono jedynie o dwa tygodnie. Odrzucono
takze wprowadzenie gwarancji zatrudnienia po ur-
lopie macierzyniskim i wychowawczym.

I Praca tymczasowa

W zwigzku z zainteresowaniem Zwigzku Agen-
¢ji Pracy Tymczasowej zmianami w ustawie z dnia
9 lipca 2003 r. o zatrudnianiu pracownikéw tym-
czasowych — pomimo braku inicjatywy legislacyj-
nej - Polska Konfederacja Pracodawcow Prywat-
nych Lewiatan podjeta dziatania majace na celu
zZmiany w ww. ustawie.

Na posiedzeniu Zespotu problemowego ds. ubez-
pieczen spotecznych, ktére odbyto sie w dn. 9 listo-
pada 2006 r., eksperci PKPP Lewiatan przedstawili
liste probleméw, dotykajacych pracownikéw tym-
czasowych w aspekcie ubezpieczenia chorobowe-
go. Obecne przepisy prawne w zakresie zasitkéw
chorobowych dyskryminuja pracownikéw tymcza-
sowych. Mimo iz pracownicy ci ptaca identyczne
sktadki na ubezpieczenie spoteczne, jak zatrudnie-
ni na klasyczng umowe o prace, czesto za czas cho-
roby otrzymuja duzo nizsze swiadczenie.

natozenia na pracodawce. W przypadku braku po-
parcia dla tej inicjatywy wprowadzenie zasady r6z-
nicowania wysokosci kar poprzez koniecznosc
uwzglednienia: wielkosci pracodawcy, stopnia winy
i poziomu naruszenia prawa oraz sytuacji osobistej
i materialnej osoby karanej, ograniczenia kontroli,
oraz rozszerzenie dziatalnosci prewencyjnej.

22 sierpnia 2006 r. przedstawiony przez Prezy-
denta RP projekt ustawy o Panstwowej Inspek-
¢ji Pracy skierowany zostat do rozpatrzenia przez
Komisje do Spraw Kontroli Panstwowej oraz Ko-
misje Pracy.

PKPP Lewiatan przedstawita opinie do projektu,

w ktérej zwracaliSmy gtéwnie uwage na:

- koniecznos¢ wzmocnienia funkcji prewencyjnej
i edukacyjno-wychowawczej PIP

« zmniejszenie wysokosci kar dla pracodawcéw na-
ruszajacych przepisy prawa pracy

« zwiekszenie roli Rady Ochrony Pracy i wzmocnie-

nie pozycji pracodawcéw w tym organie

odbiurokratyzowanie i usprawnienie dziatania PIP.

Konferencja
w siedzibie Sejmu RP

Lewiatan ogtasza raport
z badan MSP 2006.

Celem Lewiatana byto przeciwdziatanie nieracjonalnemu wydtuzeniu wymiaru urlopu macierzyn-
skiego oraz przeciwdziatanie wprowadzeniu okreséw ochronnych po powrocie z urlopu macie-

rzyhskiego i wychowawczego.

Niestety, propozycja ta zostata negatywnie przyjeta
przez pozostatych partneréw spotecznych. Eksperci
PKPP Lewiatan beda podejmowac dziatania, majace na
celu poprawe sytuacji pracownikéw tymczasowych.

I Panistwowa Inspekcja Pracy
- prewencja i edukacja

Prezydencki projekt ustawy o Panstwowej Inspek-
cji Pracy miat na celu rozszerzenie kompetencji
PIP oraz wzmocnienie instrumentéw prawnych
i kontrolno-nadzorczych, w tym zaostrzenie kar na-
ktadanych na pracodawcéw.

Lewiatan sprzeciwiat sie wprowadzeniu takich roz-
wigzan. W zamian za to postulowalismy wzmoc-
nienie funkcji edukacyjnej PIP oraz obnizenie lub
utrzymanie obecnej wysokosci kar mozliwych do

I Zmniejszenie pozaptacowych kosztéw pracy

W zwigzku z informacjami uzyskiwanymi od czton-
koéw, a takze monitoringiem sytuacji na rynku pracy,
Lewiatan podjatinicjatywe - nie czekajac na sformu-
towania propozycji legislacji — majaca na celu obni-
zenie pozaptacowych kosztéw pracy. Podjecie tych
dziatan spowoduje spowolnienie wzrostu kosztéw
zwigzanych z zatrudnieniem pracownika.

Pakiet Lewiatana sprowadza sie do nastepujacych

postulatow:

+ obnizenie wysokosci sktadki rentowej

« wiaczenie Funduszu Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych do Funduszu Pracy i finansowanie
go z budzetu zamiast ze sktadek pracodawcéw

- obnizenie wysokosci sktadki chorobowej i kosztu
wynagrodzen za czas choroby

+ ograniczeniemozliwosciprzechodzeniana wczes-
niejsza emeryture w celu powstrzymania wzro-
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Prezentacja analiz
Lewiatana

Problematyka rynku pracy
byta czestym przedmiotem
badan naszych ekspertéw.
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Lewiata
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stu sktadki emerytalnej

« podwyzszenie kosztéw uzyskania przychodu
z pracy najemnej w celu umozliwienia wzrostu
wynagrodzen netto

« umozliwienie odpisywania od podatku dochodo-
wego catosci sktadki na ubezpieczenie zdrowotne.

Lewiatan przekazat te postulaty rzadowi.

I Ustawa o promocji zatrudnienia
i instytucjach rynku pracy

Celem legislacji byto wzmocnienie publicznych
stuzb zatrudnienia i zwiekszenie obowigzkéw
informacyjnych pracodawcy. Lewiatan dazyt
natomiast do ograniczenia kosztéw funkcjono-
wania publicznych stuzb zatrudnienia, wzmoc-
nienia i rozszerzenia ustug na rynku pracy, roz-
szerzenia dostepu cudzoziemcé4w do rynku
pracy w Polsce w zawodach, w ktérych wyste-
puja braki.

W opinii Lewiatana projekt ten nie zawiera znacza-
cych propozycji wzmacniajacych efektywnos¢ poli-
tyki rynku pracy, dla ktérej wsparciem z pewnoscia
bytoby odbiurokratyzowanie urzedéw pracy oraz
urynkowienie ustug zatrudnieniowych. Zasugero-
waliémy Ministerstwu, iz szersze zastosowanie in-
strumentow przekwalifikowania i szkolen, zwtaszcza
w miejscu pracy, spowoduje wzrost efektywnosci wy-
datkowania $rodkow, zwiaszcza ze wzgledu na mozli-
wos¢ podejmowania wspdtpracy z pracodawcami.

Zwrécilismy uwage na fakt, iz Polska jest jednym
z nielicznych krajéw, gdzie srodki Funduszu Pracy
od kilku lat pochodzga ze sktadek ptaconych przez
pracodawcéw.

Ponadto przestalismy do Ministerstwa Pracy i Po-
lityki Spotecznej wniosek w sprawie utatwie-
nia pracodawcom zatrudniania cudzoziemcéw
w Polsce.

I Telepraca

Celem legislacji byto wprowadzenie do Kodek-
su pracy pojecia telepracy i okreslenie zasad jej
$wiadczenia.

Wedtug zapiséw proponowanych przez Minister-
stwo Pracy warunki stosowania telepracy beda
okredlane w porozumieniu, zawieranym miedzy
pracodawcy i zaktadowymi organizacjami zwigz-
kowymi. Jezeli nie uda sie pracodawcy zawrzec ta-
kiego porozumienia, pracodawca okresli warunki
stosowania telepracy w regulaminie. Podobnie, je-
zeli u pracodawcy nie dziatajg zwigzki zawodowe,
pracodawca w regulaminie okresli warunki stoso-
wania telepracy.

Projekt ustawy przewiduje rowniez, iz telepracow-
nik nie moze by¢ traktowany mniej korzystnie niz
inni pracownicy w zakresie nawigzania i rozwigza-
nia stosunku pracy, warunkéw zatrudnienia, awan-
sowania oraz dostepu do szkolenia w celu podno-
szenia kwalifikacji zawodowych.

Lewiatan dazyt do ograniczenia kosztéw funkcjonowania publicznych stuzb zatrudnienia, wzmoc-
nienia i rozszerzenia ustug na rynku pracy, rozszerzenia dostepu cudzoziemcédw do rynku pracy
w Polsce w zawodach, w ktérych wystepuja braki.
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Polska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych Le-
wiatan w opinii do projektu ustawy o zmianie usta-
wy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku
pracy zwrdécita uwage, iz wiekszos¢ z zapropono-
wanych w projekcie ustawy zmian to zmiany po-
rzadkujgce oraz organizacyjne. Twoércy projektu
nie majg pomystu na wprowadzenie rozwiazan,
ktore faktycznie wptywatyby na rynek pracy, pro-
wadzac do wzrostu zatrudnienia i zmniejszenia
bezrobocia, w szczegélnosci dtugotrwatego.

Celem Lewiatana byto ograniczenie regulacji do

niezbednego minimum, wynikajagcego z regulacji

europejskich. W opinii Lewiatana propozycje ure-
gulowania telepracy w polskim prawie pracy po-
winny by¢ oparte na trzech zasadach:

- nalezy dazy¢ do implementacji zapiséw Ramo-
wego Porozumienia w Sprawie Telepracy z dnia
16 lipca 2002 r. zawartego pomiedzy europejski-
mi partnerami spotecznymi

- nalezy uwzgledni¢ dorobek dialogu spoteczne-

Koszty pracy i uelastycznienie rynku pracy



go prowadzony w ramach Okragtego Stotu Dialo-
gu Spotecznego na rzecz Integracji Europejskiej
(OSDSIE)

wprowadzajac ramy telepracy do Kodeksu pracy
nalezy unika¢ regulacji, ktére moga ograniczac
rozwdj tej formy pracy w Polsce, a takze uwzgled-
nia¢ dotychczasowy kierunek rozwoju telepracy
na swiecie.

Ponadto odbyto sie posiedzenie Zespotu Prawa
Pracy i Uktadéw Zbiorowych Tréjstronnej Komisji
ds. Spoteczno-Gospodarczych, w trakcie ktérego
organizacje pracodawcéw i pracobiorcéw przed-
stawity stanowiska do nowelizacji Kodeksu pracy
w zakresie telepracy. Przedstawiciele MPiPS zobo-
wigzali sie w miare mozliwosci do uwzglednienia
uwag zgtoszonych przez partneréw spotecznych
i ponownego przestania projektu do konsultacji
przed skierowaniem go na Rade Ministrow. PKPP
Lewiatan zgtosita szereg uwag, ktére w trakcie de-
baty w wiekszosci spotkaty sie z aprobatg pozosta-
tych partneréw spotecznych.

I Nowelizacja ustawy o rehabilitacji
oraz zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych

Celem legislacji byta zmiana zasad dofinansowania
zatrudnienia oséb niepetnosprawnych i wprowa-
dzenie instrumentéw wspierajacych zatrudnienie
takich oséb.

Cel Lewiatana to niewprowadzanie zmian w dofi-
nansowaniu zatrudnienia niepetnosprawnych bez
zachowania odpowiedniego dtugiego okresu vaca-
tio legis oraz wyréwnanie obowigzkéw pracodaw-
cow ze sfery prywatnej i publicznej w tej sferze.

Wiekszos¢ postulatow PKPP Lewiatan zostata przy-
jeta w autopoprawce rzadu do projektu ustawy,
w szczegdlnosci odpowiedni okres vacatio legis
wejscia w zycie nowych rozwigzan, jak i utrzyma-
nie wptywu organizacji parteréw spotecznych na
powotywanie i odwotywanie cztonkéw Krajowej
Rady ds. Os6b Niepetnosprawnych.

PKPP Lewiatan rozpoczeta dziatania w pracach pod-
komisji sejmowej w celu uwzglednienia w projekcie
wszystkich postulatéw Konfederacji, zwigzanych
z uporzadkowaniem i racjonalizacjg przepiséw do-
tyczacych zatrudnienia oséb niepetnosprawnych.

I Prawo do wczesniejszych emerytur

Celem Lewiatana byto ograniczenie mozliwosci
korzystania z wczedniejszych emerytur oraz sciste
uzaleznienie wysokosci emerytury od wysokosci
wkfadu do systemu i przewidywanego czasu po-
bierania emerytury dla wszystkich grup zawodo-
wych bez wyjatku.

Obecnie zwczesnych emeryturi Swiadczen przed-
emerytalnych korzysta blisko 1,5 miliona oséb
i kosztuje to podatnikéw 20 miliardéw zt rocznie.

Ograniczenie prawa do emerytur jest niezbed-
ne dla zrownowazenia funduszu emerytalnego
i zmniejszenia dotacji z budzetu. Przywileje eme-
rytalne wystepujace w starym systemie (z wyjat-
kiem przywilejow gérniczych) wygasaja z koricem
2007 roku.

W badaniach zaniepokoito nas obnizenie poparcia
dla podstawowych zasad rynkowych, dla konkuren-

¢ji, zwalniania zbednych pracownikéw itd.

W 2006 roku udato sie powstrzymac¢ promowang
w Sejmie przez OPZZ ustawe o ich przedtuzeniu na
kolejne lata.

I Wyptaty emerytur
z Otwartych Funduszy Emerytalnych

Cel Lewiatana to powierzenie wyptaty emerytur ze
srodkéw zgromadzonych w OFE prywatnym insty-
tucjom ubezpieczeniowym, zgodnie z zatozeniami
reformy emerytalnej.

Problem organizacji wyptat emerytur z OFE wy-
maga pilnego rozwiagzania, gdyz maja one byc¢
wyptacane od 1 stycznia 2009 roku. Tymczasem
propozycja przedstawiona w lecie przez Minister-
stwo Pracy byta zaledwie wstepng koncepcja i to
sprzeczng z zatozeniami reformy emerytalne;j.
W momencie przejscia ubezpieczonego na emery-
ture kapitat zgromadzony w OFE bytby przekazy-
wany panstwowemu monopoliscie.

Lewiatan promowat w debacie medialnej i na fo-
rum Tréjstronnej Komisji powierzenie wyptaty
emerytur z OFE prywatnym, konkurujacym na ryn-
ku instytucjom ubezpieczeniowym. Powierzenie
panstwowemu monopoliscie oszczednosci zgro-
madzonych w OFE nie gwarantuje najkorzyst-
niejszego dla emerytéw zarzadzania nimi i grozi
zwiekszeniem interwencji politykéw na polskim
rynku finansowym.

I Pracujacy Polacy 2005

W 2006 r. Lewiatan przedstawit badania, prze-
prowadzone na zlecenie PKPP Lewiatan w listo-
padzie 2005 roku na reprezentacyjnej prébie
0s6b pracujacych. Byty to pierwsze od kilku-
nastu lat badania dotyczace problematyki sto-
sunkow pracy, relacji pracodawca - pracownicy
i pogladéw zatrudnionych na temat gospodar-
ki, warunkéw zycia, rynku pracy i oceny wtas-
nego miejsca pracy. Badania zrealizowat Zespét
Badawczy Szkoty Gtéwnej Handlowej we wsp6t-
pracy z Zaktadem Badan Naukowych Polskiego
Towarzystwa Socjologicznego. Wyniki badan
pozwalaja nowym spojrzeniem obja¢ wazne
aspekty zycia spotecznego i gospodarczego,
rzucajac $wiatto na wiele probleméw od dawna
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Pracujacy Polacy 2006

Z badan Lewiatana wynika,
ze ogromna wiekszos¢
pracownikéw nie stwierdza
naruszen Kodeksu pracy

w swoich firmach.

12

obecnych w dyskusjach publicznych, takze tych,
ktére sq przedmiotem rozméw i negocjacji po-
miedzy pracodawcami, zwigzkami zawodowymi
i rzadem w Komisji Tréjstronnej.

W badaniach zaniepokoito nas natomiast obni-
zenie poparcia dla podstawowych zasad rynko-
wych, dla konkurencji, zwalniania zbednych pra-
cownikoéw itd. Przez wiele lat Polacy oczekiwali, by
gospodarka rynkowa stata sie dla nich przyjazna.
Wydaje sie, ze te oczekiwania ulegaja erozji. Naj-
czesciej preferowanym miejscem pracy jest wcigz
przedsiebiorstwo publiczne, chociaz respondenci
uwazaja, ze przedsiebiorstwa prywatne lepiej ra-
dza sobie na rynku od publicznych i sg od nich bar-
dziej efektywne.

Prawie 88% objetych badaniem sSwiadczy prace
najemna. Samozatrudnieni oraz wtasciciele firm
zatrudniajacy pracownikéw stanowia 12% préby.
Ponad 91% ankietowanych pracuje w przedsie-
biorstwach krajowych. W prywatnych przedsie-
biorstwach nalezacych do kapitatu zagranicznego
zatrudnienie znalazto 8,6% respondentéw. Znacz-
ny pozostaje zasieg sektora wtasnosci publicznej -
respondenci tam zatrudnieni stanowig 45% proby.
Sektor prywatny gromadzi okoto 55% pracowni-
kow. Sektor wrasnosci publicznej zatrudnia wiecej
starszych pracownikéw niz przedsiebiorstwa pry-
watne. W prébie najliczniej (37%) reprezentowani
sq pracownicy najmniejszych przedsiebiorstw (do
20 osob). Znaczacy (26%) jest takze udziat przed-
siebiorstw srednich i duzych, majacych ponad 150
pracownikéw.

Jak wynika z badan od ok. 91% ptac polskich
pracownikéw odprowadzane s3 petne podatki
(,z pewnoscia” lub ,raczej”), od 6% nie sa odpro-
wadzane (lub ,raczej nie s3”). W wiekszosci pra-
cownicy stwierdzaja, ze w ich przedsiebiorstwach
jest dobra organizacja pracy (78%), a kierownicy
sq dobrymi fachowcami, znaja sie na swojej robo-
cie (78%). Nieco gorzej oceniany jest klimat w pra-
cyirzetelnos¢ ocen wktadu pracy, sprawiedliwos¢
dzielenia pracy i ocen pracownikéw, zaufanie
miedzy przetozonymi a podwtadnymi, poziom
nowoczesnosci techniki oraz swoboda zaktadania
zwigzkoéw zawodowych (petng swobode deklaro-
wato 56% badanych). U dotu hierarchii, ponizej
poziomu 50% opinii pozytywnych, lokuja sie oce-
ny komunikacji miedzyludzkiej w zaktadzie pra-

cy (rozmowy w pracownikami, branie pod uwa-
ge ich opinii), informowanie o planach rozwoju
firmy, o zwolnieniach i przyjeciach, a takze inwe-
stowanie w kapitat ludzki (dtuzsze szkolenia i kur-
sy poza zaktadem pracy) oraz integracji zatogi.
Cho¢ zréznicowania tych ocen nie sa duze, mozna
whnioskowac, ze cho¢ sam spoteczny klimat pra-
cy jest nieco lepszy w mikroprzedsiebiorstwach
i matych firmach, to z kolei w duzych podmiotach
materialne i organizacyjne warunki pracy ocenia-
ne sg wyzej.

Jedli chodzi o formy pracy, to 74% badanych de-
klarowato, ze pracuje w ramach umowy na czas
nieokreslony, natomiast 19% na czas okreslo-
ny. Umowy na czas okre$lony czesciej wystepuja
w sektorze prywatnym niz publicznym. Inne for-
my, jak praca weekendowa, praca w domu, pra-
ca sezonowa lub dorywcza, a takze samozatrud-
nienie wystepuja stosunkowo rzadko (tylko 5,5%
deklarowato, ze w ich przedsiebiorstwach wyma-
ga sie od pracownikéw - w wiekszym badz mniej-
szym stopniu — podejmowania samodzielnej dzia-
talnosci). Najczesciej z tych réznorodnych form
korzystajg firmy zagraniczne oraz srednie polskie
firmy prywatne.

Klimat spoteczny w przedsiebiorstwach, gdzie
pracujg respondenci, jest dobry. Zaufanie i pozy-
tywne postawy wobec zwierzchnikéw sa w czesci
oparte na kryteriach profesjonalnych i w tym sen-
sie autorytet kierownikéw jest autentyczny. Naj-
lepsze oceny zyskuja takie wymiary ocen rzeczy-
wistosci w polskich zaktadach pracy, jak: szacunek
dla pracy ze strony pracownikéw (facznie 88,8%
wskazan), organizacja samej pracy (tacznie 76,8%
wskazan) i fachowos¢ kierownikéw (facznie 76,9%
wskazan). Tylko nieco gorzej oceniani sa kierowni-
cy w odniesieniu do tego, czy doceniajg dobrych
pracownikéw (tacznie 62,1% wskazan), samo zaufa-
nie miedzy przetozonymi a podwtadnymi uzyskuje
facznie 60,0% wskazan, a nowoczesnos¢ technolo-
giczna zaktadu 68,9% wskazan.

Wyniki badania pokazuja, ze polski rynek pracy
zmienia sie. Wyrazem tych zmian jest takze obec-
nos¢ w polskich stosunkach pracy elastycznych
form zatrudnienia. Mimo iz 74% respondentéw
deklaruje, ze w ich zaktadzie pracy dominujace
znaczenie ma zatrudnianie na podstawie umowy
na czas nieokreslony, bardzo powoli, ale wzrasta
znaczenie innych form zatrudnienia, jak umowy
na czas okreslony, niepetny wymiar czasu pra-
cy, praca tymczasowa, umowy cywilnoprawne,
samozatrudnienie. Respondenci za najwieksze
zalety samozatrudnienia uznali swobode decy-
dowania o czasie pracy (59%) oraz mozliwos¢
godzenia obowigzkéw zawodowych z rodzinny-
mi (54,3%) lub z nauka (30%). Innym plusem sa-
mozatrudnienia, na ktéry wskazywali dos¢ cze-
sto ankietowani jest mozliwos¢ pracy w kilku
miejscach. 10,6% respondentéw nie byto w sta-
nie wskaza¢ pozytywnych cech samozatrudnie-
nia, a 8,8% uznato, ze samozatrudnienie nie po-
siada takich cech. &

Koszty pracy i uelastycznienie rynku pracy



2. Rozwdj dialogu spotecznego i stosunkéw przemystowych

I Rady Pracownikéw

Celem legislacji byto wdrozenie instytucji prawa
europejskiego - rad pracownikéw.

Celem Lewiatana byto ograniczenie obcigzen biu-
rokratycznych i finansowych zwigzanych z funkcjo-
nowaniem Rad Pracownikdéw oraz wypracowanie
metody i form wdrozenia regulacji dla cztonkow
Konfederacji.

Po dtugich dyskusjach udato sie doprowadzi¢ do
zawarcia kompromisu z pozostatymi partnerami
spotecznymi, przygotowano grunt do korzystnej
nowelizacji ustawy w 2007 roku, przygotowano
wzory dokumentéw ufatwiajacych pracodawcom
stosowanie przepiséw ustawy z dnia 7 kwietnia
2006 r. o informowaniu pracownikow i przeprowa-
dzaniu z nimi konsultacji.

Projekt kompromisowy jest wynikiem prac partne-
réw spotecznych, ktérzy przystapili do rozméw wi-
dzac, ze w trakcie 18-miesiecznej debaty nad pro-
jektem implementacji dyrektywy o informowaniu
i konsultowaniu z pracownikami pojawit sie wyrazny
podziat stanowisk, gdzie zwiagzki zawodowe przypi-
sujg sobie wytaczne prawo prowadzenia konsulta-
¢ji i informowania pracownikéw w zakfadach pra-
cy, w ktérych funkcjonujg, zas pracodawcy chcieliby
petnej demokratyzacji sposobu wytaniania rad.

W obliczu braku szans na porozumienie w tej spra-
wie oraz zagrozenia uchwaleniem jeszcze bardziej
restrykcyjnego projektu zwigzkowego, eksperci
Lewiatana podjeli negocjacje ze strong zwigzko-
wa, w celu wypracowania rozwigzan kompromiso-
wych, ktére udato sie ostatecznie sformutowac.

obowigzek powotywania rad na poziomie 50 za-

trudnionych, a nie jak chciata strona zwigzkowa

5, a strona rzadowa 20

Okreslenie liczebnosci cztonkéw rady pracowni-

kéw na poziomie 3 do 7 pracownikéw, a nie jak

postulowata strona zwigzkowa na poziomie 3 do

21 pracownikéw cztonkéw rady

« Ograniczenie ochrony pracownikéw cztonkéw
rady jedynie do okresu trwania kadencji

« Wprowadzenie trybu wnioskowego dla powota-

nia rady - co najmniej 10% zatrudnionych pra-

cownikéw jest zobowigzanych do ztozenia wnio-

sku o powotanierady pracownikéw u pracodawcy,

u ktérego nie dziata organizacja zwigzkowa

Koszty funkcjonowania rady, w przypadku dziata-

nia u pracodawcy organizacji zwigzkowej, ponosi

wiasciwa organizacja zwigzkowa

+ Pracodawca ma mozliwo$¢ w porozumieniu okre-
sli¢ tryb i zasady przekazywania informacji i prze-
prowadzania konsultacji z pracownikami

« Zagwarantowanie rewizji przepiséw ustawy
przez Tréjstronng Komisje ds. Spoteczno-Gospo-
darczych, po dokonaniu oceny sposobu jej funk-
cjonowania, co zagwarantuje wptyw na ksztatt
ustawy w przysztosci

« Wprowadzenie zapiséw, iz ustawy nie stosuje sie
do pracodawcéw, u ktérych przed dniem wejscia
w zycie ustawy zostato zawarte porozumienie do-
tyczace informowania pracownikéw i przeprowa-
dzania z nimi konsultacji.

Akceptacje powyzszych postanowien przez strone
zwigzkowa, w $wietle zaproponowanych wczesniej
rozwigzan przez zwigzki zawodowe, nalezy uznac
za sukces prowadzonego procesu negocjacyjnego,
zwlaszcza, ze projekt zwigzkowy zgtoszony w parla-
mencie miat bardzo realne szanse na uchwalenie.

Najwieksze watpliwosci pracodawcéw budzito przyznanie kompetencji w zakresie informacji i kon-
sultacji dziatajacej w zaktadzie pracy reprezentatywnej organizacji zwigzkowej. Przyznanie jej mo-
nopolu na wskazywanie kandydatow na cztonkéw rady, zdaniem pracodawcéw, ogranicza prawa
wyborcze pracownikéw niezrzeszonych, ale jest korzystniejsze od prostego poszerzenia kompeten-
¢ji zwigzkow zawodowych w ustawie o zwigzkach zawodowych.

Projekt kompromisowy zawierat szereg postano-
wien korzystnych zaréwno w stosunku do propo-
nowanych rozwiazan rzagdowych, jak i w stosunku
do propozycji zwigzkowe;j.

Najkorzystniejszymi regulacjami projektu, z punk-
tu widzenia interesu pracodawcoéw, ktére wyzna-
czaja jednoczesdnie granice kompromisu, sa:
Wprowadzenie maksymalnie dtugich okreséw
przejsciowych dla przedsiebiorcéw zatrudniaja-
cych do 100 pracownikéw (przepisy ustawy beda
miaty zastosowanie od 23 marca 2008 r.)
Przyjecie progu zatrudnienia, od ktérego istnieje

Najwieksze watpliwosci pracodawcédw budzi-
to przyznanie kompetencji w zakresie informa-
cji ikonsultacji, dziatajacej w zaktadzie pracy
reprezentatywnej organizacji zwigzkowej. Przy-
znanie jej monopolu na wskazywanie kandyda-
téw na cztonkéw rady, zdaniem pracodawcéw,
ogranicza prawa wyborcze pracownikéw nie-
zrzeszonych, ale jest korzystniejsze od proste-
go poszerzenia kompetencji zwigzkéw zawo-
dowych w ustawie o zwigzkach zawodowych.
Takze ograniczenie organizacji zawodowych do
organizacji najwiekszych jest korzystniejszym
rozwigzaniem.
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Sniadanie prasowe
w siedzibie Lewiatana

Eksperci rozmawiaja
z dziennikarzami
o wyptatach emerytur z OFE.
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Obecnie Lewiatan monitoruje rozwigzania ustawy
i natej podstawie, w zwiagzku z realizacjg art. 27 usta-
wy, zamierza podja¢ dziatania w celu zbadania moz-
liwosci wprowadzenia powszechnych wyboréw rad
pracownikéw oraz umozliwi¢ zawieranie porozu-
mien pomiedzy pracodawca i przedstawicielstwem
pracownikéw réwniez po wejsciu w zycie ustawy.

I Umowa Spoteczna
»~Gospodarka - Praca - Rodzina - Dialog”

Celem zawarcia umowy spotecznej pomiedzy stro-
ng pracodawcéw, zwigzkéw zawodowych i rzado-
wa jest wypracowanie rozwigzan na rzecz wyso-
kiego wzrostu gospodarczego, wzrostu wskaznika
zatrudnienia, reformy finanséw publicznych oraz
instrumentéw polityki prorodzinnej bez podwyz-
szania kosztéw pracy.

Z punktu widzenia Konfederacji wazny jest row-
niez wzrost naktadéw inwestycyjnych, wzrost
udziatu produkgji i ustug o wysokiej wartosci do-
danej w PKB, zmniejszenie stopy bezrobocia diu-
gotrwatego.

W trakcie wstepnych negocjacji zgtoszono ponad
70 postulatéw szczegdtowych. Udato sie utrzymac
priorytety negocjacyjne postulowane przez PKPP
Lewiatan.

Lewiatan od samego poczatku byt aktywny w pra-
cach nad umowa spoteczna. Z inicjatywy PKPP
Lewiatan Komisja Tréjstronna 27 marca 2006 r.
przyjeta uchwale w sprawie umowy spotecznej
,Gospodarka - Praca - Rodzina - Dialog”.

W trakcie rozméw nad umowaq spoteczng Konfe-
deracja przedstawita tryb dalszych prac nad umo-
wa spoteczng oraz okreslita 15 obszaréw negocja-
cyjnych wynikajacych z postulatéw zgtaszanych
przez partneréw spotecznych.

Dzieki dziataniom przedstawicieli PKPP Lewiatan,
uczestniczacych w pracach Komisji, zdefiniowany zo-
stat cel umowy spotecznej, jakim jest: ,Wzrost zamoz-
nosci ogoétu spoteczenstwa oraz zmniejszenie sfery
ubdstwa i wykluczenia spotecznego poprzez szybki
i dlugotrwaty wzrost gospodarczy” oraz priorytety:

» wzrost naktadéw inwestycyjnych, mierzony wzro-

stem udziatu inwestycji w PKB

wzrost udziatu produkgji i ustug o wysokiej war-
tosci dodanej w PKB, swiadczacy o innowacyjno-
$ci i modernizacji gospodarki

wzrost wskaznika zatrudnienia oraz zmniejszenie
stopy bezrobocia przede wszystkim dtugotrwatego
ograniczenie sfery ubostwa i wykluczenia spo-
tecznego poprzez aktywna polityke spoteczng

« wzmocnienie rodziny poprzez rozwdj spoteczno-
ekonomiczny

rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego poprzez
wspieranie inicjatyw obywatelskich.

I Wprowadzenie arbitrazu w stosunkach pracy

Celem Lewiatana jest wprowadzenie instytucji me-
diacji i ugodowego rozstrzygania sporéw z zakresu
indywidualnego prawa pracy (wzorem brytyjskie-
go ACAS - Urzedu do spraw doradztwa i postepo-
wania polubownego).

Z inicjatywy PKPP Lewiatan odbyto sie w 2006 r.
wspolne posiedzenie Zespotu problemowego
ds. prawa pracy i uktadéw zbiorowych oraz Zespo-
tu problemowego ds. rozwoju dialogu spoteczne-
go KT, na ktérym omawiano inicjatywe.

Konfederacja przedstawita szczegdtowq analize
brytyjskich rozwigzan, gdzie role instytucji polu-
bownego rozstrzygania sporéw sprawuje Urzad
do spraw doradztwa i postepowania polubowne-
go (ACAS). Jest to instytucja niezalezna od rzadu,
ale finansowana z budzetu panstwa. Rozpatruje
ona sprawy dotyczace tylko rozwigzania stosunku
pracy. Instytucja ta dodatkowo prowadzi szkolenia
z zakresu m.in. prawa pracy.

Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej zobo-
wigzato sie, ze w porozumieniu z Ministerstwem
Sprawiedliwosci przedstawi opinie nt. mozliwosci
wprowadzenia instytucji polubownych do polskie-
go systemu prawnego.

I Zielona Ksiega prawa pracy
(Green paper on labour law)

W Ksiedze zaproponowano opracowanie i wpro-
wadzenie jednolitych dla kazdego kraju cztonkow-
skiego UE definicji i rozwigzan np. wspdlna defini-
cja pracownika, jednolite minimalne wymogi.

Cel Lewiatana to przeciwdziatanie wprowadze-
niu jednolitych rozwigzan okreslonych na pozio-
mie UE i utrzymanie dominujacej roli krajowych
regulacji.

Opinia PKPP Lewiatan zostata przestana do BU-
SINESSEUROPE, ktéra istotnie zaangazowata sie
w prace nad tym dokumentem. Efektem inicja-
tywy BUSINESSEUROPE byto wstrzymanie prac
nad tg niekorzystng dla polskich przedsiebior-
céw regulacja. Po ingerencji zwigzkéw zawo-
dowych prace nad tym dokumentem znéw sa
prowadzone.

Rozwdj dialogu spotecznego i stosunkéw przemystowych



Lewiatan przestat swoja opinie takze Ministerstwu
Pracy i Polityki Spotecznej. Opinia rzagdu miata by¢
przedstawiona na posiedzeniu Zespotu Konsulta-
cyjnego Tréjstronnej Komisji do Spraw Unii Euro-
pejskiej, ale trwajg jeszcze konsultacje miedzyre-
sortowe, o czym poinformowano przedstawicieli
PKPP Lewiatan uczestniczacych w posiedzeniu Ze-
spotu w lutym 2007 r.

I Dyrektywa o czasie pracy (Directive of the
European Parliament and of the Council
amending Directive 2003/88/EC concerning
certain aspects of the organisation
of working time)

Celem dyrektywy jest dostosowanie przepiséw
krajow cztonkowskich do wyroku Europejskiego
Trybunatu Sprawiedliwosci w sprawach Simap oraz
Jaeger, ktéry mowi, iz ,dyzur petniony przez leka-
rza majacego obowigzek znajdowac sie w szpita-
lu musi by¢ w catosci uwazany za czas pracy, na-
wet woéwczas, jezeli taka osoba moze odpoczywacd
w miejscu pracy...".

Cel Lewiatana to zachowanie klauzuli opt-out
w regulacji europejskiej i krajowej, w zwigzku
z mozliwoscia istotnego wzrostu wydatkéw bu-
dzetowych w sytuacji, gdyby wystgpita koniecz-
nos¢ zatrudnienia dodatkowego personelu me-
dycznego oraz przeciwdziatanie natozeniu kar
wynikajgcych z zastosowania przez Komisje Eu-
ropejska tzw. infridgement-procedure (procedu-
ry naruszenia).

Konfederacja przekazata opinie na temat dyrek-
tywy o czasie pracy zaréwno rzadowi polskiemu,
jak i BUSINESSEUROPE. BUSINESSEUROPE oraz Mi-
nisterstwo Pracy i Polityki spotecznej poparty sta-
nowisko Konfederacji, méwiace, iz klauzula opt-
out nie powinna by¢ likwidowana, gdyz pozwala
na zwiekszenie elastycznosci w stosunkach pracy.
Pozwala ona na zawarcie porozumienia pomiedzy
pracownikiem i pracodawca, wydtuzajacego do-
puszczalny wymiar czasu pracy.

W zwigzku z mozliwoscig wszczecia tzw. proce-
dury naruszenia (infridgement-procedure) przez
Komisje Europejska, prowadzone sa prace za-
rowno w Ministerstwie Zdrowia, jak i w Mini-
sterstwie Pracy i Polityki Spotecznej nad dosto-
sowaniem przepiséw krajowych do wymogoéow
unijnych. Kwestia dostosowania polskiej legisla-
cji byta poruszana na posiedzeniu Zespotu Kon-
sultacyjnego Tréjstronnej Komisji do Spraw Unii
Europejskiej, ktore odbyto sie 7 lutego 2007 r.
W posiedzeniu tym aktywny udziat brali przed-
stawiciele Konfederacji. Prace nad dostosowa-
niem przepiséw krajowych zawartych w Ko-
deksie pracy, jak i w przepisach szczegétowych
dotyczacych czasu pracy pracownikéow stuz-
by zdrowia, maja by¢ kontynuowane w 2007 r.,
w przeciwnym razie Komisja Europejska natozy
na Polske kare za niedostosowanie prawa krajo-
wego do prawa unijnego.

I Porozumienie europejskich partneréw
spotecznych na temat nekania i przemocy
w pracy (Agreement on harassment
and violence at work)

Europejscy partnerzy spoteczni wypracowali poro-
zumienie w sprawie nekania i przemocy w pracy.
PKPP Lewiatan aktywnie uczestniczyta w ksztatto-
waniu zapiséw tego porozumienia poprzez dziata-
nia przedstawicieli na forum unijnym i krajowym.
Lewiatan dalej zamierza sie angazowac w te kwe-
stie, gdyz propozycja porozumienia prawdopo-
dobnie zostanie zatwierdzona na poziomie unij-
nym, a nastepnie ma by¢ implementowana na
poziomie krajéw, w ktérych mieszczg sie organiza-
cje sygnatariuszy.

I Program europejskiego dialogu spotecznego
2006-2008

Po trwajacych kilka miesiecy uzgodnieniach na
spotkaniu Social Dialogue Committee europejscy
partnerzy spoteczni osiggneli porozumienie, doty-
czace szczegdtdéw programu dialogu spotecznego
na lata 2006-2008. Dokument ten zostat oficjalnie
przyjety w czasie Tréjstronnego Szczytu Spotecz-
nego 23 marca. Strone pracodawcéw w europej-
skim dialogu spotecznym reprezentujg 3 organi-
zacje: BUSINESSEUROPE, ktérego cztonkiem jest
Lewiatan, CEEP i UEAPME. Strone zwigzkowa re-
prezentuje ETUC.

W ramach europejskiego dialogu spotecznego organiza-
cje pracodawcéw oraz zwiazki zawodowe co roku przy-
gotowuja szczegdtowe raporty i rekomendacje, dotycza-
ce monitoringu dziatan na rzecz zwiekszania zatrudnienia
oraz wspierania ksztatcenia ustawicznego we wszystkich
krajach UE. Raporty te sg prezentowane Radzie Unii Eu-
ropejskiej oraz Komisji Europejskiej i s wykorzystywane
przy tworzeniu oficjalnych dokumentéw legislacyjnych

oraz rekomendacji dla panstw cztonkowskich.

Europejski dialog spoteczny zapoczatkowany zo-
stat w 1985 roku. W tym czasie uchwalono ponad
40 wspolnych tekstéw, w tym porozumienia do-
tyczace urlopéw wychowawczych, pracy w nie-
petnym wymiarze godzin czy kontraktéw na czas
ograniczony, ktére to porozumienia poprzez dy-
rektywy unijne zostaty wprowadzone w zycie we
wszystkich krajach UE. Ponadto partnerzy spotecz-
ni przyjeli dwa autonomiczne porozumienia - na
temat telepracy oraz stresu w miejscu pracy, ktére
sg wprowadzane do porzadkéw prawnych w kra-
jach cztonkowskich zgodnie z obowigzujacymi
w nich ustaleniami, dotyczacymi realizacji porozu-
mien zbiorowych.

W ramach europejskiego dialogu spotecznego or-
ganizacje pracodawcoéw oraz zwiazki zawodowe
co roku przygotowuja szczegétowe raporty i reko-
mendacje, dotyczace monitoringu dziatar na rzecz
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zwiekszania zatrudnienia oraz wspierania ksztat-
cenia ustawicznego we wszystkich krajach UE. Ra-
porty te sg prezentowane Radzie Unii Europejskiej
oraz Komisji Europejskiej i sg wykorzystywane przy
tworzeniu oficjalnych dokumentéw legislacyjnych
oraz rekomendacji dla panstw cztonkowskich.

W uzgodnionym 25 stycznia porozumieniu euro-
pejscy partnerzy spoteczni zgodzili sie, ze celem
wszystkich podejmowanych dziatan powinno by¢
wspieranie wzrostu gospodarczego w Unii Euro-
pejskiej, zwiekszenie liczby miejsc pracy oraz mo-
dernizacja europejskiego modelu spotecznego
w oparciu o osiggniecia pierwszego wieloletnie-
go programu dialogu spotecznego, realizowanego
w latach 2003-05.

Najtrudniejszym do uzgodnienia punktem bytfa
propozycja zwigzkéw zawodowych podjecia nego-
cjacji celem uzgodnienia porozumiern ramowych,
dotyczacych ponadgranicznych porozumien zbio-
rowych, ksztatcenia ustawicznego oraz integracji
grup wykluczonych z rynkéw pracy. Strona praco-
dawcow zdecydowanie odrzucita propozycje nego-
cjacji dotyczacych ponadgranicznych porozumien
zbiorowych, przyjeta natomiast mozliwos¢ podjecia
negocjacji na jeden z dwdéch pozostatych tematéw.

Partnerzy spoteczni zgodzili sie takze na negocja-
cje, dotyczace porozumienia na temat molesto-
wania w miejscu pracy, dokonczenie raportéw na
temat zmian spotecznych w nowych krajach UE
i uzupetnienie ich omoéwieniem sytuacji w starej
,15", kontynuacje programu wspierania instytucji
dialogu spotecznego w nowych krajach UE, przy-
gotowanie raportu na temat implementacji poro-
zumien nt. telepracy oraz stresu w miejscu pracy.

4 kwietnia Komisja Europejska opublikowata wytyczne,
w ktérych analizuje liczne orzeczenia Europejskiego Try-
bunatu Sprawiedliwosci, dotyczace delegowanych pra-
cownikéw oraz zapowiada przygotowanie raportu na te-
mat zgodnosci przepiséw w poszczegdlnych krajach UE
z ustawodawstwem unijnym. PKPP Lewiatan przekazata
swoje uwagi przedstawicielom Komisji, przedstawiciele
Konfederacji byli takze w biezagcym kontakcie z Gabine-
tem Komisarz Hiibner. O stanowisku Lewiatana na bie-
zaco informowani byli europejscy deputowani.

16

I Dyrektywa o delegowaniu pracownikéw

Zgodnie z przyjeta w grudniu 1996 roku dyrek-
tywa dotyczaca delegowania pracownikéw w ra-
mach $wiadczenia ustug (96/71/WE) osoby wy-
konujace ustugi na terenie innego kraju niz ten,
w ktérym sg na state zatrudnione, podlegaja prze-
pisom kraju, w ktérym ustuga jest wykonywana, je-
$li chodzi o wysokos¢ ptacy minimalnej, czasu pra-
cy, wymiaru urlopu czy przepiséw BHP. Dyrektywa
ta ma na celu z jednej strony utatwianie swiadcze-

nia ustug w Unii Europejskiej, z drugiej zas zapo-
bieganie nieuczciwej konkurencji. Jednak warun-
kiem skutecznego przestrzegania dyrektywy jest
stworzenie sprawnie dziatajgcego systemu infor-
macji dla przedsiebiorcéw, ktérzy powinni miec ta-
twy dostep do informacgji, jakim wymogom podle-
gac beda delegowani przez nich pracownicy. Art.
4 dyrektywy nakfada na panstwa cztonkowskie
obowigzek stworzenia biur facznikowych, w kté-
rych takie informacje beda ftatwo dostepne dla firm
zinnych krajéw UE.

W czasie dyskusji na temat oceny funkcjonowania
dyrektywy o delegowaniu pracownikéw zaréwno
strona pracodawcow, jak i konfederacja zwigzkéw
zawodowych ETUC, zgodzity sie, ze nalezy bar-
dzo ostroznie podchodzi¢ do propozycji znacza-
cej zmiany w tekscie dyrektywy. Pracodawcy pod-
kreslali przede wszystkim koniecznos$¢ poprawy
dostepu do informacji. Sprzeciwiali sie natomiast
préobom wprowadzenia jednolitych europejskich
definicji ,pracownika” czy ,umowy o prace”, co po-
stulowaty zwiazki zawodowe, wskazujac na prob-
lemy z interpretacja przepiséw w przypadku réznic
pomiedzy krajami UE. PKPP Lewiatan zdecydowa-
nie stata na stanowisku, ze rozwigzaniem takich
probleméw nie jest harmonizacja na poziomie eu-
ropejskim, ale lepsza wspotpraca administracji po-
szczegolnych krajow.

PKPP Lewiatan bardzo aktywnie uczestniczyta
w dyskusjach na temat dyrektywy o delegowaniu,
ktére toczyty sie w roku 2006 w Parlamencie Euro-
pejskim i Komisji Europejskiej. Debata w Parlamen-
cie wigzafa sie z jednej strony z dyrektywa ustugo-
wa, z drugiej za$ z przygotowywanym raportem na
temat funkcjonowania obowigzujacej dyrektywy
96/71. 4 kwietnia Komisja Europejska opublikowata
wytyczne, w ktérych analizuje liczne orzeczenia Eu-
ropejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci, dotyczace
delegowanych pracownikéw, oraz zapowiada przy-
gotowanie raportu na temat zgodnosci przepiséw
w poszczegdlnych krajach UE z ustawodawstwem
unijnym. PKPP Lewiatan przekazata swoje uwagi
przedstawicielom Komisji, przedstawiciele Konfede-
racji byli takze w biezacym kontakcie z Gabinetem
Komisarz Hiibner. O stanowisku Lewiatana na bieza-
co informowani byli takze europejscy deputowani.

Opinie polskich przedsiebiorcéw na temat delego-
wania pracownikéw oraz swobody przeptywu pra-
cownikéw byty prezentowane przez przedstawi-
cieli Lewiatana na konferencjach organizowanych
przez partneréw spotecznych i rzady w krajach UE.
Do najwazniejszych nalezaty 2 konferencje w Ko-
penhadze, 27 lutego i 10 maja, oraz seminarium
w Oslo, 1 listopada. Dyskusja na temat sytuacji
na europejskim rynku pracy byta takze gtéwnym
tematem spotkania dyrektoréw generalnych kon-
federacji UNICE w Sztokholmie 30 czerwca. Takze
tutaj Lewiatan zostat poproszony o prezentacje,
uwzgledniajgca wptyw decyzji o zniesieniu ogra-
niczen dla obywateli nowych krajéw UE po 1 maja
2004 roku na rynki pracy w Wielkiej Brytanii, Irlan-
dii i Szwecji. H

Rozwoj dialogu spotecznego i stosunkéw przemystowych



3. Ogodlne warunki gospodarowania

I Rzadowy projekt ustawy
o swobodzie dziatalnosci gospodarczej

Celem regulacji byto wprowadzenie alternatywnej
koncepcji tzw. jednego okienka w Urzedzie Skar-
bowym, likwidacja ewidencji dziatalnosci gospo-
darczej w gminach, wprowadzenie instytucji zawie-
szenia dziatalnosci gospodarczej. Cel Lewiatana to
jak najszybsze wprowadzenie w zycie tzw. jedne-
go okienka do rejestracji dziatalnosci gospodarczej
oraz instytucji zawieszenia dziatalnosci gospodar-
czej. Eksperci PKPP Lewiatan w 2006 r. przygotowali
4 opinie w sprawie 4 wersji przedmiotowego projek-
tu, ktdre to zostaty przekazane Ministerstwu Gospo-
darki, zaprzyjaznionym postom i mediom. Przedsta-
wiciele Konfederacji wzieli udziat w 2 konferencjach
miedzyresortowych, zorganizowanych przez Mini-
sterstwo Gospodarki, w sprawie projektéw, gdzie
przedstawiali swoje uwagi. Ze wzgledu na kontro-
wersje zwigzane z tzw. jednym okienkiem w urze-

o swobodzie dziatalnosci gospodarczej o jednym
okienku do rejestracji dziatalnosci gospodarczej
z1.01.2007 r. na 1.10.2008 r.

Cel Lewiatana to jak najszybsze wprowadzenie
w zycie tzw. jednego okienka do rejestracji dzia-
talnosci gospodarczej. Wejscie w zycie przepiséw
ustawy o swobodzie dziatalnosci gospodarczej,
uchwalonych w 2004 r., od 1.01.2007 r. nie poprawi-
toby sytuacji przedsiebiorcow w kwestii rejestracji,
gdyz z przyczyn technicznych (nie wydano rozpo-
rzadzen, nie stworzono systemu informatycznego
itd.) przepisy te bytyby martwe.

Rentownosé firm 2001-2006
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Celem regulacji byto wprowadzenie instytucji za-
wieszenia dziatalnosci gospodarczej z przepisami
abolicyjnymi dla przedsiebiorcéw pokrzywdzo-
nych przez ZUS.

Cel Lewiatana to jak najszybsze wprowadzenie w zy-
cie instytucji zawieszenia dziatalnosci gospodarczej.
Eksperci PKPP Lewiatan przygotowali 2 stanowiska
w kwestii przedmiotowych projektéw i przekazali je
do Sejmu do wtasciwych komisji sejmowych, zain-
teresowanych tematem podmiotéw np. ZUS, Mini-
sterstwa Gospodarki oraz zaprzyjaznionych postéw
i mediéw. Ze wzgledu na presje Ministerstwa Go-
spodarki, aby nie procedowac¢ w Sejmie 3 réznych
nowelizacji ustawy o swobodzie dziatalnosci gospo-
darczej, sejmowa komisja rozwoju przedsiebiorczo-
sci wstrzymata prace nad poselskimi nowelizacjami
ustawy o swobodzie do czasu wptyniecia do Sejmu
rzadowego projektu nowelizacji ustawy o swobo-
dzie dziatalnosci gospodarczej. W rezultacie rzado-
wa nowelizacja jest wcigz na etapie uzgodnier mie-
dzyresortowych, a prace nad projektami poselskimi
nie zostaty podjete.

I Rzadowy projekt ustawy przepisy
wprowadzajace ustawe o swobodzie
dziatalnosci gospodarczej

Cel regulacji to wydtuzenie okresu vacatio le-
gis, dotyczacego wdrozenia przepisdw ustawy

Eksperci PKPP Lewiatan przestali swoje stanowisko
do Ministerstwa Gospodarki, Sejmu — wiasciwej ko-
misji sejmowej, zaprzyjaznionych postéw, mediéow
oraz cztonkéw Rady Przedsiebiorczosci. Eksperci
Lewiatan wzieli rowniez udziat w posiedzeniu wtas-
ciwej komisji sejmowej. Ustawa zostata uchwalona
zgodnie z celem regulacji, to jest okres vacatio le-
gis wejscia w zycie przepiséw o rejestracji w jednym
okienku zostat przesuniety do 1.10.2008 r.

I Projekt ustawy o polskiej agencji
handlu i inwestycji

Cel regulacji to przeksztatcenie PAIliZ w agencje
rzagdowg o rozszerzonych kompetencjach - Polska
Agencje Handlu i Inwestycji.

Cel Lewiatana to stworzenie na bazie obecnej
PAIiZ S.A. profesjonalnej agencji rzadowej, ktora
zajmowataby sie promocjg gospodarczag polskiej
gospodarki, wspieraniem inwestycji zagranicznych
oraz wspieraniem eksportu.

Obecnie, po poprawkach zaproponowanych przez
PKPP Lewiatan, czekamy na przyjecie przez Ko-
misje Rozwoju Przedsiebiorczosci sprawozdania
z prac podkomisji.
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Projekt ustawy
o odpowiedzialnosci
karnej pracodawcéw

Lewiatan aktywnie
uczestniczyt w pracach
nad ztagodzeniem
niekorzystnych
przepiséw ustawy.

I Projekt ustawy o polskiej organizacji promocji
gospodarczej, inwestycji i turystyki

Cel regulacji to przeksztatcenie POT i PAIliZ w jed-
ng organizacje o rozszerzonych kompetencjach -
Polska Organizacje Promocji Gospodarczej, Inwe-
stycji i Turystyki.

Cel Lewiatana to tworzenie na bazie obecnego
POT i PAIiZ S.A. profesjonalnej agencji rzagdowej,
ktora zajmowataby sie promocjg gospodarcza pol-
skiej gospodarki, wspieraniem inwestycji zagra-
nicznych oraz wspieraniem eksportu, cho¢ priory-
tetem byt projekt ustawy o PAHI.

Prace nad projektem zostaty zarzucone przez Mini-
sterstwo Gospodarki pod presjg Kancelarii Prezesa
Rady Ministréow.

Lewiatan od dtuzszego czasu postulowat zamiany sy-
stemu funkcjonowania komornikéw w Polsce, upatru-
jac w nim najstabszy etap w dochodzeniu wierzytelnosci
na drodze sagdowe;j.
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Eksperci PKPP Lewiatan przygotowali w sumie 13
stanowisk w kwestii przedmiotowych projektéw
iwzieli udziat w ok. 20 posiedzeniach sejmowej
Komisji Rozwoju Przedsiebiorczosci. W efekcie pro-
jekt ustawy o PAHI zawiera zapisy zgodne z postu-
latami i oczekiwaniami przedsiebiorcéw i Polskie-
go Zwiazku Pracodawcéw Prywatnych Turystki.

I Projekt ustawy
o odpowiedzialnosci urzednikéw

Cel regulacji to okreslenie zasad osobistej odpo-
wiedzialnosci materialnej urzednikéw administra-
cji panstwowej i samorzadowej za skutki niepra-
widtowych decyzji administracyjnych.

Cel Konfederacji to wsparcie i monitoring zmian
legislacyjnych w celu zapobiezenia negatywnym
skutkom projektowanych zmian w postaci bez-
czynnosci urzednikow;

Stanowisko Lewiatana przekazano inicjatorom
projektu. Projekt jest wcigz procedowany.

I Projekt ustawy
o odpowiedzialnosci karnej pracodawcéw

Celem regulacji jest wprowadzenie odpowiedzial-
nosci karnej pracodawcéw za czyny niedozwolo-
ne, popetniane przez pracownikéw przeciwko pra-
wom innych pracownikéw.

Cel Lewiatana to zniesienie lub ograniczenie odpo-
wiedzialnosci karnej pracodawcéw za czyny niedo-
zwolone, popetniane przez pracownikéw.

Przygotowano 2 stanowiska, przekazane odpo-
wiednio do kancelarii Prezydenta oraz kancela-
rii Sejmu, a takze do mediéw. W sierpniu 2006 r.
PKPP Lewiatan zorganizowata konferencje praso-
wa m.in. na temat przedmiotowego projektu. W
odpowiedzi na uwagi PKPP Lewiatan w projekcie
zostata poprawiona czes¢ przepiséw potencjalnie
niezgodna z Konstytucja RP.

I GIODO

Cel Lewiatana to wskazanie barier dla przedsiebior-
cow w zakresie stosowania ustawy o ochronie da-
nych osobowych i nowelizacja ustawy o ochronie
danych osobowych poprzez liberalizacje jej zapi-
sOw we wskazanych przez Konfederacje obszarach.

Lewiatan przygotowat obszerne stanowisko na
podstawie uwag cztonkéw Lewiatana i przekazat
je do Generalnego Inspektora Ochrony Danych

Ogdlne warunki gospodarowania



Osobowych. PKPP Lewiatan jest w trakcie organi-
zacji spotkania przedsiebiorcéw z Generalnym In-
spektorem Ochrony Danych Osobowych.

I Projekt ustawy o upadtosci konsumenckiej

Celem legislacji jest okreslenie zasad upadtosci
0s6b fizycznych i wprowadzenie ich do polskiego
systemu prawnego.

Cel Lewiatana to racjonalizacja zapiséw poselskiego
projektu ustawy o upadtosci oséb fizycznych albo
wilaczenie regulacji odnosnie upadtosci osob fizycz-
nych do ustawy prawo upadtosciowe i naprawcze.

Eksperci Lewiatana na podstawie uwag zgtoszo-
nych przez cztonkéw po raz kolejny przygotowali
stanowisko krytyczne w sprawie projektu, ktére
zostato przestane do wtasciwej komisji sejmo-
wej i postéw. Lewiatan nawigzat tez wspdtpra-
ce zKonferencja Przedsiebiorstw Finansowych
celem wypracowania wspdlnego stanowiska.
Eksperci Lewiatana nawigzali réwniez kontakt
z cztonkami Komisji kodyfikacyjnej przy Minister-
stwie Sprawiedliwos$ci. Projekt ustawy jest wciaz
przed | czytaniem w Sejmie.

I Projekt ustawy
o ochronie konkurencji i konsumentéw

Celem regulacji jest dokonanie dwdéch kluczowych
zmian - odstapienia od postepowan na wniosek
oraz wprowadzenia mozliwosci stosowania kar
pienieznych wobec przedsiebiorcéw naruszaja-
cych zbiorowe interesy konsumentéw.

Celem Lewiatana jest zmiana zasad uznawania
klauzul umownych za niedozwolone (likwidacja
zasady skutecznosci wyrokéw erga omnes).

I Projekt ustawy o komornikach

Cele legislacji to zwiekszenie liczby rewiréw ko-
morniczych i zmiana zasady ich tworzenia. (Odej-
scie od zasady ,jeden rewir = jeden komornik”,
umozliwienie wierzycielom wyboru komornika na
obszarze catego kraju i zmiana zasad dostepu do
zawodu.)

Cel Lewiatana to wprowadzenie zmian, ktére
przyspiesza i usprawnia egzekucje wierzytelnosci
przez komornikéw, bez obcigzenia przedsiebior-
céw dodatkowymi kosztami egzekucji.

Lewiatan od dtuzszego czasu postulowat zamiane
systemu funkcjonowania komornikéw w Polsce,
upatrujac w nim najstabszy etap w dochodzeniu
wierzytelnosci na drodze sadowej (sam wyrok,
bez przeprowadzonej w sprawny sposéb egze-
kucji, jest praktycznie bezuzyteczny). W stycz-
niu 2006 r. Lewiatan przekazat pismo do Ministra
Sprawiedliwosci z prosba o przyspieszenie prac

nad przygotowywanym projektem zmian usta-
wy o komornikach sgdowych. W marcu 2006 r. Le-
wiatan przekazat do Ministerstwa Sprawiedliwo-
$ci uwagi do projektu nowelizacji, ktéry trafit do
konsultacji spotecznych. W grudniu 2006 r. Rada
Ministréw przyjeta projekt nowelizacji ustawy
o komornikach sadowych, ktéry w zasadniczych
rozstrzygnieciach wychodzi naprzeciw postula-
tom Lewiatana.

I Centralne Biuro Antykorupcyjne

Celem regulacji byto rozszerzenie kregu podmio-
téw kontrolujacych oraz przedmiotowego zakresu
kontroli przedsiebiorcéw.

Celem Lewiatana byto ograniczenie uprawnien
kontrolnych przedstawicieli CBA, ogranicze-
nie czasu trwania i przyczyn wszczecia kontroli,
poddanie dziatania CBA pod silniejsza kontrole
sgdowa.

W efekcie dziatan Lewiatana udato sie ograniczy¢
(w rozporzadzeniu) czas kontroli do 4 tygodni.

Gtéwnym przedmiotem naszego zainteresowania w ob-
szarze legislacji unijnej byta koncowa faza prac nad dy-

rektywa o liberalizacji sektora ustug.

I Nowelizacji ustawy
o zaméwieniach publicznych

Celem legislacji byto kolejne dostosowanie prze-
piséw ustawy - Prawo zaméwien publicznych
do dyrektyw wspoélnotowych oraz koniecznos¢
uproszczenia i uelastycznienia zasad i procedur
realizacji zamoéwien publicznych (absorpcja fun-
duszy strukturalnych).

Cel Lewiatana to niedopuszczenie do uchwale-
nia rozwigzan, ktére, upraszczajac system zamo-
wien publicznych, jednoczesnie prowadzityby
do naduzy¢ i korupcji. Eksperci Lewiatana aktyw-
nie uczestniczyli podczas prac nad nowelizacja
prawa zaméwien publicznych, zaréwno na eta-
pie konsultacji spotecznych, jak i prac w Sejmie.
Podkomisja nadzwyczajna, utworzona w Komisji
Gospodarki, odbyta w styczniu i lutym 2006 r. ok.
15 posiedzen, podczas ktérych Lewiatan przed-
stawiat swoje propozycje. Ustawe ostatecznie
uchwalono w kwietniu 2006 r. Dzieki dziataniom
ekspertéw Lewiatana udato sie m.in. doprowa-
dzi¢ do gruntownych zmian w systemie $rod-
kéw ochrony prawnej, zapewniajac postulowana
przez wiele srodowisk koncentracje postepowa-
nia, doprowadzi¢ do realnego uproszczenia pro-
cedur o wartosci do 60 tys. euro, przy zachowa-
niu prawa przedsiebiorcy do ztozenia protestu
w trakcie trwania postepowania oraz zapewnic,
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Henryka Bochniarz moéwi
o Dyrektywie Ustugowej

W tej dziedzinie bylismy
postrzegani jako najbardziej
aktywny wyraziciel opinii

i intereséw polskiego

Srodowiska przedsiebiorcow.

20

w petnym zakresie, przedsiebiorcom mozliwos¢
uzupetnienia ztozonych dokumentéw, potwier-
dzajacych spetnienie warunkéw udziatu w poste-
powaniu.

I Dyrektywa ustugowa

Gtéwnym przedmiotem naszego zainteresowa-
nia w obszarze legislacji unijnej byta koncowa faza
prac nad dyrektywa o liberalizacji sektora ustug.
Wielokrotnie przedstawialiSmy nasze szczegéto-
we stanowiska i propozycje zapiséw zaintereso-
wanym instytucjom krajowym i unijnym, mediom
oraz na forum UNICE. W tej dziedzinie bylismy po-
strzegani jako niewatpliwie najbardziej aktywny
wyraziciel opinii i intereséw polskiego srodowiska
przedsiebiorcéw.

Do ostatnich chwil przed gtosowaniem plenar-
nym w Parlamencie Europejskim trwaty debaty
i poprawki tekstu. Lewiatan byt jedyna federacja
znowych krajéw UE tak gteboko zaangazowa-
ng w prace nad dyrektywa. W czasie lutowej se-
sji plenarnej Konfederacja wielokrotnie prezento-
wata stanowisko polskich przedsiebiorcow wobec
mediéw polskich i europejskich. Przed gtosowa-
niem plenarnym w lutym 2006 r. doszto do kom-
promisu miedzy dwoma najwiekszymi grupami
- chadekéw i socjalistéw. Dzieki niemu dyrekty-
wa przeszta znaczacg wiekszoscia gtosow, jed-
nak kompromis wymagat znaczacych ustepstw
ze strony EPP-ED, takich jak rezygnacja z zasady
kraju pochodzenia czy zapiséw dotyczacych de-
legowania pracownikow. W swoim oficjalnym sta-
nowisku po gtosowaniu Lewiatan oswiadczyt, ze
jest co prawda rozczarowany niektérymi zmiana-
mi wprowadzonymi do tekstu dyrektywy, jednak,
majac nadzieje na przywrdcenie czesci korzyst-
nych zapiséw w dalszym toku prac, zdecydowa-
nie uwaza, ze brak dyrektywy ustugowej bedzie
niekorzystny dla dalszego rozwoju jednolitego
rynku w Unii Europejskie;j.

Komisarz ds. Jednolitego Rynku, Charlie Mc-
Creevy, zadeklarowat, ze Komisja Europejska
uwzgledni propozycje Parlamentu, jesli zosta-
nie ona przyjeta przez znaczna wiekszos$¢ euro-
deputowanych. Dlatego 4 kwietnia przedstawit
poprawiony tekst dyrektywy, ktéry opierat sie
o raport przegtosowany 16 lutego. Ten tekst stat
sie podstawa dalszych prac w Radzie UE. Osta-
teczna dyskusja odbyta sie 29 maja na Radzie
ds. Konkurencyjnosci w Brukseli, w czasie ktérej
utrzymano wiekszos¢ tekstu nowej propozyciji,
dodajac, postulowane m.in. przez przedsiebior-
céw i rzady nowych krajéw UE, zapisy nt. obo-
wigzku krajow informowania o obowigzujacych
ustugodawcéw z innych panstw, ograniczeniach
i wymogach.

Drugie czytanie rozpoczeto sie formalnie na po-
czatku wrzesnia 2006 r. W tej czesci procedury
w PE projektem zajeta sie juz tylko jedna komi-
sja — IMCO - natomiast PE i Rada miaty na podje-
cie decyzji 4 miesigce. We wszystkich dyskusjach
podkreslano, jak trudny do wypracowania byt
majowy kompromis Rady i jak ryzykowne jest po-
nowne otwieranie dyskusji nad dyrektywa. EPP-
ED i ALDE zdecydowaty sie nie sktada¢ zadnych
poprawek, a w czasie gtosowania w IMCO 23 paz-
dziernika odrzucono wszystkie poprawki zapro-
ponowane przez sprawozdawce i pozostate gru-
py polityczne.

Komisarz McCreevy zapowiedziat, ze jest gotowy
przedstawi¢ deklaracje, w ktérej Komisja odnie-
sie sie do tych artykutow, ktére nadal budza wat-
pliwos¢ czeéci eurodeputowanych. Deklaracja
taka zostata zaprezentowana w czasie gtosowa-
nia plenarnego i zgodnie z oczekiwaniami Parla-
ment przyjat wspdlne stanowisko Rady z 3 tech-
nicznymi poprawkami. Po zatwierdzeniu tekstu
przez Rade dyrektywa zostata opublikowana
w oficjalnym dzienniku prawnym UE 28 grudnia
2006 roku. Od tego momentu panstwa czton-
kowskie beda miaty 3 lata na implementacje
dyrektywy.

Przez ostatnie 2 i p6t roku dyrektywa ustugo-
wa byta najwazniejszym projektem legislacyj-
nym biura brukselskiego i jednym z gtéwnych
projektéw Lewiatana. Byt to takze najbardziej
dyskutowany w Brukseli i krajach cztonkow-
skich projekt o kluczowym znaczeniu dla go-
spodarki europejskiej. Dzieki swojemu zaanga-
zowaniu i merytorycznym stanowiskom bardzo
istotnie wzrosta rozpoznawalnos$¢ Lewiatana
w Brukseli, a biuro Konfederacji posredniczyto
w uzgadnianiu stanowisk i przekazywaniu in-
formacji nie tylko pomiedzy federacjami UNICE,
ale takze polskim rzadem, Komisjg Europejska
i Parlamentem. Znajomos¢ szczegdtéw projek-
tu i stanowisk zajmowanych przez rézne strony
na poszczegodlnych etapach procesu legislacyj-
nego pomogta takze w prowadzeniu wtasci-
wej polityki informacyjnej i PR w Brukseli oraz
w Warszawie.

Ogdlne warunki gospodarowania



I Planowanie przestrzenne

Cel Lewiatana to skrocenie procesu inwestycji bu-
dowlanych, w szczegdlnosci inwestycji liniowych.

Obowigzujaca obecnie ustawa o planowaniu prze-
strzennym nie sprzyja szybkiemu tworzeniu pla-
néw zagospodarowania przestrzennego i utrudnia
realizacje inwestycji, w szczegdlnosci inwestycji
liniowych. Brak planéw jest podstawowg bariera
realizacji inwestycji budowlanych, rozwoju miast
oraz sieci drogowej i energetycznej.

Projekt nowej ustawy o planowaniu przestrzen-
nym, zaprezentowany w sierpniu przez minister-
stwo budownictwa, ocenilismy negatywnie, po-
niewaz nie zapewniat przetomu w dziedzinie
planowania przestrzennego.

Kolejny projekt, przedstawiony przez ministerstwo
w grudniu, réwniez nie gwarantuje znaczacej po-
prawy warunkdw realizacji inwestycji.

I Czarna Lista Barier

CZARNA LISTA BARIER

W 2006 roku Lewiatan po raz trzeci opublikowat
Czarna Liste Barier — katalog najwazniejszych prze-
szkdd, wistotny sposéb utrudniajgcych prowadze-
nie dziatalnosci gospodarczej w 2005 r. Z punktu
widzenia legislacji gospodarczej ten rok byt straco-
ny, gdyz problemy gospodarki zostaty zepchniete
na drugi plan wobec wyboréw. Najwazniejsze tezy
Czarnej Listy Barier byty nastepujace:

« W 2005 roku weszta w zycie instytucja wigzacych in-
terpretacji prawa podatkowego i zostata uchwalona
nowelizacja ustawy o podatku od towaréw i ustug.
Usunefa nieznaczng cze$¢ wad, niestety, wprowa-
dzita réwniez rozwiazania niekorzystne. Uchwalona
zostata takze duza nowelizacja ustawy Ordynacja
podatkowa, wprowadzajaca wigzace porozumienia
cenowe, interpretacje postanowiern uméw o unika-
niu podwdjnego opodatkowania, dokonywanych
przez Ministra Finanséw oraz regulacje dotyczace
elektronicznych form kontaktu podatnika z urze-
dem (obowigzujace od 16 sierpnia 2006 r.)

2005 rok nie przyniost praktycznie poprawy w inwe-
stycyjnym procesie budowlanym. Uzyskanie warun-
kéw zabudowy i pozwolenia na budowe pochtania
tyle samo czasu co przed rokiem. Nadal niewielka
czesc¢ kraju pokryta jest planami zagospodarowa-
nia, brakuje aktualnych map, wiele nieruchomosci
ma nieuregulowane prawo wiasnosci, gestorzy me-
diéw wykorzystujg monopolistyczna pozycje, moz-

liwe jest wstrzymanie inwestycji z btahego powodu.
Na szczegdlne ktopoty napotyka realizacja inwesty-
¢ji liniowych. Wiadze samorzadowe w zdecydowa-
nej wiekszosci nie wywiazujg sie z obowigzku przy-
gotowania planéw zagospodarowania. W efekcie
podjecie inwestycji w naszym kraju nadal wigze sie
z wysokim ryzykiem, dtugim czasem realizacji i nie-
uzasadnionymi kosztami

Pracodawcy postulowali wprowadzenie zmian, kté-
re sprzyjatyby obnizaniu kosztéw pracy, zwieksza-
niu elastycznosci w zatrudnieniu oraz zmniejszaniu
biurokracji. Nowelizacja Kodeksu pracy z 2003 roku,
ktéra zakonczyta proces harmonizacji polskiego pra-
wa pracy z prawem europejskim, nie spetnita ocze-
kiwan przedsiebiorcéw. Przyjete rozwigzania w trak-
cie dwuletniego ich stosowania zostaty uznane przez
pracodawcéw za zbyt restrykcyjne i niejasne (np. czas
pracy, uprawnienia urlopowe, zwolnienia grupowe,
informowanie pracownikéw o uprawnieniach ze sto-
sunku pracy, szczegdlna ochrona pracownikéw)
Pojawity sie pierwsze ufatwienia dla ubiegajacych
sie o pieniadze z UE. Z tej perspektywy mozna mo-
wi¢ o pozytywnym trendzie w aktywnosci Instytu-
¢ji Zarzadzajacych i Wdrazajacych Fundusze Struk-
turalne. Jednak wobec niskiego poziomu absorpcji,
wynoszacego na koniec 2005 r. ok. 6% alokacji na
lata 2004-2006, konieczne sg dziatania systemowe,
ktore spowoduja faktyczne zmniejszenie forma-
lizmu i usprawnia caty proces. Takim swiatetkiem
w tunelu moze by¢ Program naprawczy w ramach
Narodowego Planu Rozwoju 2004-2006. Zatozenia
Programu sg zgodne z oczekiwaniami przedsiebior-
cow. Jego konsekwentna realizacja w roku 2006 po-
winna w istotny sposéb zmniejszy¢ bariery zidenty-
fikowane przez PKPP Lewiatan

W zakresie barier zwigzanych z podejmowaniem
i prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej od cza-
su uchwalenia ustawy o swobodzie dziatalnosci go-
spodarczej zmienito sie niewiele. Wcigz funkcjonu-
je szereg przeszkdd. Przedsiebiorcy skarza sie na
ucigzliwos¢ kontroli. Jako bariere w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej zgtaszajg tez niska spraw-
nos¢ egzekucji komorniczej. Mimo postulatéw ze
strony przedsiebiorcéw, nie obnizono optat zwigza-
nych z rejestracja dziatalnosci gospodarczej w KRS.
W wielu obszarach nadal obowiazuja wysokie opta-
ty zwigzane np. z obowigzkiem uzyskania zezwo-
ler\, pozwolen czy licencji.

Czarna Lista zostata szeroko rozpropagowana
wsréd cztonkéw rzadu, parlamentarzystéw, urze-
déw marszatkowskich i wojewdédzkich. B
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4. Branzowe warunki gospodarowania

I Wielkopowierzchniowe obiekty handlowe

Projekt autorstwa postéw Samoobrony ma na
celu wprowadzenie kolejnego rodzaju dziatal-
nosci gospodarczej w Polsce, wymagajacej ze-
zwolenia - prowadzenie obiektu handlowego
o powierzchni pow. 400 m2. Projekt wymierzony
przede wszystkim w duze sieci handlowe.

Cel Lewiatana to niedopuszczenie do uchwale-
nia ustawy lub zakwestionowanie jej konstytu-
cyjnosci. Zdaniem Lewiatana aktem prawnym,
regulujgcym kwestie lokalizacji inwestycji bu-
dowlanych, jest ustawa o planowaniu i zagospo-
darowaniu przestrzennym, a nie specjalne usta-
wy tworzone przeciwko okreslonym grupom
przedsiebiorcéw.

Poniewaz w grudniu 2005 r. do Sejmu wptynat
projekt ustawy o wielkopowierzchniowych obiek-
tach handlowych, Lewiatan zorganizowat w lu-
tym 2006 r. konferencje pt. ,Prawda i mity o han-
dlu w Polsce”, ktéra zgromadzita najwazniejszych
przedstawicieli branzy handlowej w Polsce, a tak-
ze przedstawicieli Sejmu i rzadu. Podczas konfe-
rencji zaprezentowano m.in. raport Instytutu Ba-
dan nad Gospodarka Rynkowa pt. ,Strukturairola
handlu w polskiej gospodarce”, a takze badanie
PENTOR - ,Stosunek Polakéw do handlu”, ktére
jednoznacznie wskazywaty na negatywne kon-
sekwencje wejscia w zycie proponowanych przez
Samoobrone rozwigzan.

Eksperci Lewiatana brali udziat w spotkaniach or-
ganizowanych przez branze handlowa, a tak-
ze wspotpracowali z mediami, przekazujac swo-
je negatywne stanowisko wobec projektowanych
zmian.

W kwietniu 2006 r. nad projektem ustawy rozpo-
czety sie prace w Sejmie. Eksperci Lewiatana, za-
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rébwno na etapie prac w Komisji Gospodarki, jak
i utworzonej podkomisji nadzwyczajnej, brali ak-
tywny udziat w pracach w Sejmie, wskazujac na
wadliwo$¢ zaproponowanych rozwigzan legisla-
cyjnych. Dzieki zaangazowaniu ekspertéw Lewia-
tana prace w Sejmie nad ustawg zostaty wstrzy-
mane na prawie 5 miesiecy, poniewaz postowie
uznali, ze jako$¢ przygotowanego projektu jest ra-
z3co niska.

Od pazdziernika 2006 r. podkomisja nadzwyczaj-
na kontynuowata prace nad projektem, ale pomi-
mo wiekszosci parlamentarnej postom koalicji nie
udato sie do konca 2006 r. przyja¢ sprawozdania.
Duzy wptyw na taki stan rzeczy miata ekspertyza
Lewiatana, ktéra wskazywata na niespéjne i nie-
konstytucyjne propozycje zgtoszone w projekcie
ustawy.

I Zakaz pracy w niedziele i $wieta

Projekt autorstwa postéw Ligi Polskich Rodzin
ma na celu wprowadzenie zamknietego katalogu
prac, ktére mozna wykonywac w niedziele i Swie-
ta. Z katalogu tego projekt wytgcza m.in. ,duzy”
handel.

Celem Lewiatana jest niedopuszczenie do uchwa-
lenia ustawy lub zakwestionowanie jej konstytu-
cyjnosci. W zaleznosci od rozwoju sytuacji w Sej-
mie Lewiatan dopuszcza takze doprowadzenie do
uchwalenia rozwigzania kompromisowego, po-
legajacego na zakazie pracy wytacznie w $Swieta
panstwowe i religijne, ktére sg ustawowo wolne
od pracy.

W odpowiedzi na ztozony w grudniu 2005 r.
w Sejmie projekt nowelizacji Kodeksu pracy au-
torstwa Ligi Polskich Rodzin, Lewiatan zorgani-
zowat w lutym 2006 r. konferencje pt. ,Prawda
i mity o handlu w Polsce”, o ktérej byta mowa
powyzej.

Od poczatku roku eksperci Lewiatana brali udziat
w spotkaniach organizowanych przez branze han-
dlowag, a takze wspoétpracowali z mediami, przeka-
zujac swoje negatywne stanowisko wobec projek-
towanych zmian.

W kwietniu 2006 r. rozpoczety sie w Sejmie prace
nad nowelizacjg Kodeksu pracy. Projekt skierowa-
no do Komisji Nadzwyczajnej ds. zmian w kodyfi-
kacjach, ktéra nastepnie przekazata nowelizacje
do podkomisji.

Poniewaz projekt Ligi Polskich Rodzin wywo-
fat powazng dyskusje spoteczng co do celowo-
$ci wprowadzenia do polskiego prawa zamknie-
tego katalogu prac, ktére mozna wykonywac
w niedziele i swieta, postowie postanowili od-
tozy¢ prace nad nowelizacja do czasu zajecia

Branzowe warunki gospodarowania



przez rzad stanowiska w sprawie projektu. Jed-
nym z etapéw dochodzenia do stanowiska przez
Rade Ministrow byta zorganizowana przez Mini-
sterstwo Pracy i Polityki Spotecznej we wrzesniu
2006 r. konferencja poswiecona temu tematowi.
Podczas dyskusji Lewiatan przekonywat do od-
rzucenia propozycji Ligi Polskich Rodzin, przed-
stawiajac zarébwno argumenty ekonomiczne, jak
i spoteczne (spadek przychodéw budzetowych,
wzrost bezrobocia).

W grudniu 2006 r. stanowisko w sprawie noweliza-
¢ji zajeta Rada Ministréw. Rzad ocenit projekt ne-
gatywnie, wzywajac do poszukiwania rozwigzan
kompromisowych, polegajacych na zakazie pracy
w Swieta panstwowe i religijne.

W grudniu 2006 r. podkomisja sejmowa rozpoczeta
merytoryczne prace nad nowelizacjg. Podczas po-
siedzenia Lewiatan zaapelowat do postéw o odrzu-
cenie projektu.

Postowie podkomisji zaplanowali na styczenh
2007 r. gtosowanie nad projektem. Ze stano-
wisk prezentowanych przez poszczegdlne ugru-
powania wynika, ze podkomisja zaproponuje
w sprawozdaniu odrzucenie projektu Ligi Pol-
skich Rodzin.
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resortu uwagi do zatozen projektu. We wrzes-
niu do Lewiatana trafit projekt nowelizacji usta-
wy — Prawo telekomunikacyjne. Po konsultacji
z przedsiebiorcami telekomunikacyjnymi PKPP
Lewiatan przekazata do Ministerstwa Transpor-
tu uwagi wobec propozycji resortu. Po zakon-
czeniu konsultacji spotecznej Lewiatan monito-
rowat dalsze prace nad nowelizacjg, przekazujac

Lewiatan zorganizowat w lutym 2006 r. konferencje pt. ,Prawda i mity o handlu w Polsce”, ktéra
zgromadzita najwazniejszych przedstawicieli branzy handlowej w Polsce, a takze przedstawicieli
Sejmu i rzadu. Podczas konferencji zaprezentowano m.in. raport Instytutu Badan nad Gospodarka
Rynkowa pt. ,Struktura i rola handlu w polskiej gospodarce”.

I Prawo telekomunikacyjne

Celem zapowiadanej nowelizacji ustawy - Pra-
wo telekomunikacyjne jest przede wszystkim
petniejsza implementacja prawa UE, wprowa-
dzenie nowych rozwigzan prokonsumenckich
(rozwigzywanie sporéw) oraz zwiekszenie roli
Prezesa UKE.

Cel Lewiatana to niedopuszczenie do wprowa-
dzenia do ustawy rozwigzan, nadmiernie ograni-
czajgcych pozycje przedsiebiorcy telekomunika-
cyjnego w relacjach z konsumentem i organem
regulacyjnym. Celem Lewiatana jest takze za-
pewnienie przedsiebiorcom telekomunikacyj-
nym, funkcjonujagcym na rynku regulowanym,
prawnych warunkéw do prowadzenia i rozwija-
nia statutowej dziatalnosci gospodarczej.

Przez caty 2006 r. Lewiatan brat aktywny udziat
w konsultacjach spotecznych, dotyczacych tzw.
~,duzej” nowelizacji ustawy - Prawo telekomu-
nikacyjne. Juz w styczniu Lewiatan przekazat
do Ministerstwa Transportu postulaty przedsie-
biorcéow telekomunikacyjnych odnosnie przy-
gotowywanej nowelizacji. W maju przekazat do

przedsiebiorcom telekomunikacyjnym kolejne
wersje ustawy, przyjete na etapie uzgodnien
miedzyresortowych. Do korica 2006 r. Minister-
stwo Transportu nie zakonczyto prac nad nowe-
lizacjg i projekt nie trafit pod obrady Rady Mi-
nistréow.

W przygotowywanym przez Ministerstwo Trans-
portu projekcie nowelizacji znalazta sie grupa
przepiséw, ograniczajacych prawa przedsiebior-
céw telekomunikacyjnych w realizacji ich upraw-
nien wierzycielskich (art. 59 ust. 2, art. 106a, art.
108a). Ze wzgledu na powyzsze Lewiatan wysto-
sowat w grudniu 2006 r. do Ministra Transportu
oraz Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Kon-
sumentow pisma, wskazujace na zagrozenia dla
przedsiebiorcéw branzy telekomunikacyjne;j.

W zwigzku z przedtuzajacymi sie pracami nad
»,duza” nowelizacja prawa telekomunikacyjnego
w 2006 r. podjeto w Sejmie takze probe czast-
kowej nowelizacji tego aktu. Jednak 8 wrzesnia
2006 r. Sejm odrzucit w Il czytaniu ten poselski
projekt nowelizacji ustawy - Prawo telekomu-
nikacyjne. Dzieki zaangazowaniu Lewiatana nie
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wprowadzono zmiany art. 165 ust. 1 Prawa te-
lekomunikacyjnego, polegajacej na wydtuzeniu
okresu przechowywania danych transmisyjnych,
dotyczacych abonentéw i uzytkownikéw kon-
cowych z 2 do 5 lat. Zmiana ta wzbudzata duze
watpliwosci co do zgodnosci z prawem UE. Le-
wiatan wskazywat takze na jej konsekwencje fi-
nansowe, zwiekszata ona bowiem koszty dziatal-
nosci przedsiebiorcéw telekomunikacyjnych, co
mogto miec¢ bezposredni wptyw na ceny ustug
powszechnych oraz ustugi dla operatoréw.

I Ochrona patentowa w farmacji

Celem regulacji jest implementacja prawa UE,
czego konsekwencja sg m.in. zmiany w ustawie
- Prawo wtasnosci przemystowej i Kodeksie po-
stepowania cywilnego, dotyczace egzekwowa-
nia praw wtasnosci intelektualnej, szczegdlnie
kwestii procesowych.

Cel Lewiatana to niedopuszczenie do wprowa-
dzenia do polskiego prawa rozwigzan wycho-
dzacych poza zakres implementowanej Dyrek-
tywy 2004/48/WE, a niekorzystnych dla branzy
farmaceutycznej.

W sierpniu 2006 r. Lewiatan, we wspodtpracy
z Polskim Zwigzkiem Pracodawcéw Prywatnych
Przemystu Farmaceutycznego, wystosowat do
Prezesa Rady Ministréw pismo, w ktérym ape-

lowat o odrzucenie przez Rade Ministréow nie-
korzystnych dla polskiego przemystu farma-
ceutycznego przepiséw, dotyczacych prawa
wtasnosci przemystowej oraz procedury cywil-
nej. Zapisy takie znalazty sie w przygotowanym
przez Ministerstwo Kultury projekcie ustawy
0 zmianie ustawy o prawie autorskim i prawach
pokrewnych oraz o zmianie innych ustaw. Zda-
niem Lewiatana przyjecie projektu w wersji
przedtozonej Radzie Ministrow mogto negatyw-
nie wptyna¢ na poziom wydatkéw NFZ i pacjen-
téw, a takze na kondycje polskiego przemystu
farmaceutycznego.

W grudniu 2006 r. w Sejmie rozpoczety sie pra-
ce nad omawianym projektem. Nowelizacja, kt6-
ra wptyneta do parlamentu, uwzglednia znaczna
czes$¢ uwag przekazanych przez Lewiatana i Pol-
ski Zwiazek Pracodawcéw Prywatnych Przemy-
stu Farmaceutycznego.

I Szkodliwe tresci w mediach

Celem regulacji jest wprowadzenie zakazu pub-
licznej prezentacji tresci szkodliwych dla mato-
letnich (na nieostro zdefiniowanym polu pub-
licznej przestrzeni) oraz powotanie nowego
centralnego organu administracji publicznej -
Centrum Dobrych Mediéw. Lewiatan ocenit pro-
jekt jako szkodliwy i zbedny.

Branzowe warunki gospodarowania



W sierpniu 2006 r. Lewiatan przekazat swo-
im cztonkom do konsultacji projekt ustawy
o ochronie matoletnich przed szkodliwymi tres-
ciami, prezentowanymi w $rodkach masowego
komunikowania, autorstwa Prawa i Sprawiedli-
wosci. We wrzeéniu 2006 r. Lewiatan przestat do

Lewiatan, dziatajac wspdlnie ze zwigzkami re-
prezentujagcymi branze bankowa i ubezpiecze-
niowa, przedstawiat podczas catej drogi legisla-
cyjnej negatywne stanowisko wobec propozycji
rzadowej. Uznawat, ze proponowany zintegro-
wany system nadzoru jest duza niewiadoma wo-

W sierpniu 2006 r. Lewiatan przekazat swoim cztonkom do konsultacji projekt ustawy o ochro-
nie matoletnich przed szkodliwymi tresciami, prezentowanymi w srodkach masowego komuni-
kowania, autorstwa Prawa i Sprawiedliwosci. We wrze$niu 2006 r. Lewiatan przestat do Sejmu

stanowisko, w ktérym apelowat o odrzucenie projektu w pierwszym czytaniu.

Sejmu stanowisko, w ktérym apelowat o odrzu-
cenie projektu w pierwszym czytaniu. Gtéwne
zarzuty obejmowaty mozliwg niekonstytucyj-
nos$¢ czesci propozycji i naruszenie takich za-
sad i wolnosci konstytucyjnych jak: wolnos¢ go-
spodarcza, wolnos¢ stowa, prawo do informacji
oraz — biorgc pod uwage jakos¢ techniki legis-
lacyjnej — zasady przestrzegania poprawnosci
legislacyjnej. Lewiatan wskazat takze na wat-
pliwosci, czy zawarte w projekcie regulacje nie
sg sprzeczne z zasadami swobody $wiadczenia
ustug i swobodnego przeptywu towaréw w ra-
mach Unii Europejskiej. Lewiatan konkludowat,
ze nie restrykcyjne przepisy, ale organ samo-
regulacyjny, wytoniony przez zainteresowane
podmioty, moze gwarantowa¢, ze nadzér nad
mediami — w zakresie ochrony matoletnich -
bedzie skuteczny i nie stanie sie instrumentem
cenzury prewencyjnej badz represyjnej.

Projekt znajduje sie w Komisji Kultury i Srod-
kéw Przekazu, gdzie powotano podkomisje
nadzwyczajng do rozpatrzenia projektu. Pod-
komisja jednak na razie nie pracuje nad projek-
tem. Odbyto sie zaledwie jedno merytoryczne
posiedzenie, poswiecone sprawom ogdélnym.
Na brak dziatania ze strony postéw bez watpie-
nia wptyneto wiele krytycznych uwag do pro-
jektu, skierowanych przez srodowiska przed-
siebiorcéw.

I Nadzér nad rynkiem finansowym

Celem projektu rzadowego byto wprowadzenie
scentralizowanego modelu nadzoru nad ryn-
kiem finansowym, skupiajacego w jednej insty-
tucji (Komisja Nadzoru Finansowego) nadzér
bankowy, emerytalny, ubezpieczeniowy, nad-
z6r nad rynkiem kapitatowym, nad instytucjami
pieniadza elektronicznego oraz nadzér uzupet-

niajacy.

Celem Lewiatana byto sprzeciwianie sie uchwa-

bec dobrze funkcjonujacych i dobrze ocenianych
dotychczasowych organéw nadzoru. Eksperci
Lewiatana uczestniczyli w posiedzeniach sejmo-
wej Komisji Finanséw Publicznych, prezentujac
zastrzezenia wobec projektu, jednak wiekszos¢
parlamentarna w ciggu 3 dni doprowadzita do
przyjecia sprawozdania Komisji. Postowie odrzu-
cili tez propozycje Lewiatana, ktéra przewidywa-
ta mozliwos¢ opiniowania jej uchwat przez sto-
warzyszenia i organizacje, zrzeszajace podmioty
nadzorowane przez Komisje Nadzoru Finanso-
wego. W lipcu 2006 r. Sejm ostatecznie uchwa-
lit ustawe w ksztatcie niekorzystnym dla Lewia-
tana. Wobec braku poprawek Senatu (Lewiatan
ponownie probowat przeforsowac¢ swoje pro-
pozycje rowniez w tej izbie) Prezydent podpisat
ustawe w sierpniu 2006 r.

I Obowiazkowe zapasy ropy naftowej,
produktéw naftowych i gazu ziemnego

W punktach dotyczacych gazu ziemnego, usta-
wa — poczynajgc od 2012 r. - naktada obowigzek
utrzymywania w magazynach na terenie Pol-
ski zapasow réwnych 8% ilosci importowanego
gazu.

Deficyt wykwalifikowanych pracownikow w firmach

Czy brak wykwalifikowanych pracownikow
wplywa na rozwaj firmy i jej sytuacje

ekonomiczng i finansowa (%)
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Celem Lewiatana byto wydtuzenie terminu, od
ktérego miatyby obowigzywa¢ wymogi usta-
wy iwytaczenie ustawowego obowiagzku dla
firm importujgcych mniej niz 100 min m3 gazu,
a takze finansowanie zapaséw ze srodkow bu-
dzetowych.

Lewiatan zgtaszat do Ministra Gospodarki uwagi
do kolejnych wersji projektu (pazdziernik igru-
dzien 2006 r.). Przedstawiciele firm cztonkow-
skich uczestniczyli z ramienia Lewiatana w kon-
ferencji uzgodnieniowej. Nasze stanowisko
zostato przestane postom Komisji Gospodarki
i prezentowane na posiedzeniach, zaréwno sej-
mowej Komisji Gospodarki, jak i podkomisji (li-
piec, sierpien 2006 r. oraz luty 2007 r.). Autorzy
ustawy nie zgodzili sie na proponowane przez
nas zmiany. Wedtug nich ostabienie jej zapiséw
oznaczatoby ostabienie bezpieczenstwaenerge-
tycznego Polski. Sukcesem Lewiatana byto nato-
miast uzyskanie korzystnych dla cztonkowskich
firm gazowych (ale istotnych tylko w $rednim

I Polityka energetyczna Komisji Europejskiej

Celem polityki jest okreslenie celéw strategicz-
nych oraz mechanizmoéw prowadzacych do wzro-
stu bezpieczenstwa energetycznego, poprawy
efektywnosci energetycznej oraz zrownowazo-
nego rozwoju krajéw UE.

Lewiatan opiniuje dokumenty KE i prezentuje sta-
nowiska polskich przedsiebiorcow - wytwércoéw
i dystrybutoréw energii elektrycznej oraz jej od-
biorcéw, majac nadzieje na wspdttworzenie, po-
przez BUSINESSEUROPE, unijnej polityki energe-
tycznej oraz edukacje polskiej opinii spotecznej.
Kolejnym celem jest przedstawianie wnioskdéw
dla Polski, wynikajacych z europejskiej polityki
energetyczne;.

W swoich stanowiskach popierali$my:

- dziatania na rzecz zakonczenia budowy we-
wnetrznego europejskiego rynku energii

+ uznania polskiego gérnictwa wegla kamienne-
go i opartej na nim elektroenergetyki za strate-

Nasze stanowisko w sprawie bezpieczenstwa energetycznego przedstawilismy na $niadaniu
prasowym, zorganizowanym wspdlnie ze Zwigzkiem Pracodawcoéw Prywatnych Energetyki.
Ocenialismy, ze program rzadu nie gwarantuje budowy konkurencyjnego rynku energii elek-
trycznej. Preferuje on nieefektywne struktury panstwowe i wyhamowuje proces prywatyzagji.

Zrodio: Badanie PKPP Lewiatan , Monitoring kondycji sekiora MSP

okresie) interpretacji ,pojemnosci magazyno-
wych”. Wedtug obecnych na posiedzeniu Komi-
sji Gospodarki przedstawicieli Ministerstwa Go-
spodarki, za magazyn gazu ziemnego mogg by¢
uznane gazociagi dystrybucyjne.

Obecnie naszym celem jest wprowadzenie zapi-
séw gwarantujacych, ze magazyny gazu, ktérych
budowa bedzie wspoétfinansowana z funduszy
unijnych (projekty indykatywne Programu Ope-
racyjnego Infrastruktura i Srodowisko), beda na
réownych prawach dostepne dla wszystkich im-
porteréow.

Odsetek przedsieblorstw sprzedajacych na eksport (%)
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giczny zaséb europejski, pozwalajacy na zmniej-
szenie zaleznosci od dostawcéw zewnetrznych

- starania sie przez Polske o lokalizacje prac ba-
dawczych i instalacji pilotowych, dotyczacych
nowych technologii spalania wegla i zagospo-
darowania CO,

+ budowe wspodlnej zewnetrznej polityki energe-
tycznej Unii

- wspieranie przez wiadze publiczne rozwoju
efektywnych rozwigzan energetycznych, po-
przez ich zakup na potrzeby administracji krajo-
wej i lokalnej

« popularyzowanie wsréd obywateli rozwigzan
oszczedzajacych energie.

W 2006 r. przedstawialismy nasze stanowisko wo-
bec zapiséw Zielonej Ksiegi ,Europejska strategia
na rzecz zrownowazonej, konkurencyjnej i bez-
piecznej energii” (marzec 2006 r.) oraz Zielonej
Ksiegi ,Efektywnos¢ energetyczna lub jak osiag-
na¢ wiecej mniejszym naktadem srodkow” (lipiec
2006 r.). Opinie te przekazaliSmy do odpowied-
nich agend rzadowych (Ministerstwa Gospodar-
ki, Ministerstwa Ochrony Srodowiska), byty one
takze czescia ogdlnego stanowiska Lewiatana,
przygotowanego dla premiera Kazimierza Mar-
cinkiewicza na szczyt UE w marcu 2006 roku.
PrzedstawialiSmy je réwniez na Komitetach Ste-
rujagcych UNICE (obecnie: BUSINESSEUROPE) oraz
Grupie Roboczej ds. Energii. Mediom zostaty one
zaprezentowane podczas $niadania prasowego
(kwiecien 2006 r.).

Branzowe warunki gospodarowania



W przysztosci widzimy koniecznos¢ wiekszej ak-
tywnosci naszych przedstawicieli w Grupie Ro-
boczej ds. Energii, w celu jasnego komunikowa-
nia polskiego stanowiska lub niedopuszczania
do uchwalenia rozwigzan sprzecznych z intere-
sem polskiej gospodarki.

Zadanie Lewiatana to uczestnictwo w pracach
nad ustawg, aby stworzone zostaty jasne, stabil-
ne rozwigzania prawne, gwarantujgce dziatanie
konkurencyjnego, zliberalizowanego rynku, re-
gulowanego jedynie w obszarach monopolu na-
turalnego.

W 2006 r. przedstawialiSmy nasze stanowisko wobec zapiséow Zielonej Ksiegi ,Europejska
strategia na rzecz zrownowazonej, konkurencyjnej i bezpiecznej energii” (marzec 2006 r.)
oraz Zielonej Ksiegi ,Efektywnos$¢ energetyczna lub jak osiagna¢ wiecej mniejszym nakta-

dem srodkéw” (lipiec 2006 r.).

I Program dla elektroenergetyki

Celem programu jest diagnoza stanu sektora,
nakredlenie kierunkéw dziatan zapewniajacych
budowe konkurencyjnego rynku, projekt ad-
ministracyjnej konsolidacji pionowej przedsie-
biorstw energetycznych.

Celem Lewiatana jest krytyczna ocena catego
Programu, ze wskazaniem pozytywnych pro-
pozycji oraz brakéw i btednych zamierzen, po-
zostajacych w sprzecznosci z gtéwnym przesta-
niem Programu, tj. budowa konkurencyjnego
rynku.

Nasze stanowisko przedstawiliémy na $niada-
niu prasowym zorganizowanym wspdlnie ze
Zwigzkiem Pracodawcéw Prywatnych Energe-
tyki oraz w opinii przestanej do Ministra Go-
spodarki.

Przedstawiciele Zwigzku Pracodawcéw Pry-
watnych Energetyki (ZPPE) zostali — z ramie-
nia Lewiatana — cztonkami zespotu roboczego
Ministerstwa Gospodarki do prac nad ustawa
i przedstawili swoje propozycje konstrukcji tego
aktu. Dziatalno$¢ zespotu zostata zawieszona,
gdyz Ministerstwo — zmuszone koniecznoscia
dostosowanie prawa krajowego do przepiséw
unijnych - skupito sie nad kolejnymi noweliza-
cjami ,starej” ustawy energetycznej i rozpo-
rzadzen branzowych. Lewiatan konsekwentnie
przedstawiat opinie do poszczegdlnych, naj-
bardziej istotnych dla naszych cztonkéw regu-
lacji m.in. ws. kogeneracji (kwiecien 2006 r.).
Przedstawiciel ZPPE uczestniczyt w Zespole Ro-
boczym Ministerstwa Srodowiska ds. rozdziatu
uprawnien do emisji. ll

Spotkanie

Ocenialismy, ze Program nie gwarantuje budo- z dziennikarzami
wy konkurencyjnego rynku energii elektrycz-
nej. Preferuje on nieefektywne struktury pan-
stwowe i wyhamowuje proces prywatyzacji.
Wykazywalismy, ze tylko sprawna prywatyza-
cja i deregulacja w petni zabezpieczaja intere-
sy panstwa izapewniajg rozwéj gospodarczy
kraju. WyliczaliSmy opdznienia we wdrazaniu
legislacji unijnej, deregulacji rynku, wprowa-
dzeniu zasady TPA, handlu prawami do emisji
CO,. Wyrazalismy obawy, ze Program nie wymu-
sza poprawy efektywnosci firm z udziatem SP
oraz ze dojdzie do kolejnej fali rozbudowanych
umow spotecznych ze wszystkimi ich nega-
tywnymi konsekwencjami dla konkurencyjno-
sci firm. Mimo ze od momentu ogtoszenia Pro-
gramu minat rok, wiekszos¢ naszych zastrzezen
jest wcigz aktualna.

Zespdt roboczy prezentuje
stanowisko Lewiatana

w sprawie Umowy
Spotecznej.

I Ustawa Prawo energetyczne

Obecna ustawa Prawo energetyczne, po wielo-
krotnych nowelizacjach, stata sie nieczytelna,
stad decyzja opracowania nowej ustawy - swo-
istej konstytucji energetycznej dla sektoréw
energii, gazu i paliw.
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5. Nizsze i prostsze podatki

I Nowelizacja ustawy o VAT

W pierwszym kwartale 2006 r. powstaty przy Mini-
sterstwie Finanséw zespoty eksperckie (w podziale
na poszczegdlne podatki), w ramach ktérych eksper-
ci podatkowi pracowali nad przygotowaniem propo-
zycji zmian w ustawach podatkowych. W ramach ze-
spotu pracujacego nad podatkiem VAT eksperci Rady
Podatkowej promowali rozwigzania, zaproponowane
przez Rade Podatkowa w jej propozycji nowelizacji
VAT. Na tym etapie rozwigzaniem najbardziej skutecz-
nym i gwarantujacym wejscie w zycie stosownych re-
gulacji wydawato sie przekonanie Ministerstwa Fi-
nanséw do propozycji Rady Podatkowej i wigczenie
ich tym samym do rzadowego projektu nowelizacji.

Réwnolegle do prac toczacych sie w zespotach
przy Ministerstwie Finansow, ,vatowska” inicjaty-
wa Lewiatana staralismy sie zainteresowac postéw.
Efektem tych staran byty posiedzenia sejmowej Ko-
misji Gospodarki, poswiecone problematyce po-
datku VAT i rekomendacjom PKPP Lewiatan w za-
kresie pozadanych zmian. Propozycje Lewiatana
zyskaty poparcie, czego wyrazem byt dezyderat
Komisji skierowany do Ministra Finanséw. W dezy-
deracie Komisja wyrazita poparcie dla propozycji
Lewiatana i wskazata na konieczno$¢ wprowadze-
nia w ustawie stosownych rozwigzan.

Ostatecznie jednak, mimo sugestii ze strony Komi-
sji Gospodarki, z szeregu propozycji zespotu eksper-
toéw, ktére konsumowaty propozycje Lewiatana (cza-
sami nawet je rozszerzajac), Ministerstwo Finanséw
ostatecznie zaakceptowato nieliczne. Stato sie tak,
mimo iz na etapie prac eksperckich zaakceptowano
zdecydowanie wiekszg liczbe zmian postulowanych
przez PKPP Lewiatan. Po ich zakoriczeniu, w ramach
wewnetrznych prac resortowych, usunieto jednak
niektére z przyjetych wczesniej propozycji, nieko-
rzystnie je uzupetniono lub zmodyfikowano.

Zwracajagc uwage na niewystarczajacy zakres
zmian, ktére zyskaty ostateczne poparcie Minister-
stwa, PKPP Lewiatan organizowata szereg konfe-
rencji prasowych, poswieconych zaréwno podat-
kowi VAT, jak i pozostatym podatkom, apelujac

Nastepnym etapem prac nad projektem VAT byt etap
konsultacji spotecznych. Opiniujac kolejne wersje
projektu (kwiecier, maj 2006 r.), zwracalismy uwage
na ich braki, sugerujac konieczno$¢ rozszerzenia pro-
pozycji i modyfikacji wiekszosci z nich. Cze$¢ uwag
PKPP Lewiatan zostata zaakceptowana (np. rozsze-
rzono propozycje o regulacje dotyczace magazynoéw
typu call-off stock), jednak ksztattu propozycji nowe-
li przyjetej ostatecznie przez rzad i przekazanej do
Sejmu nie mozna uznac za zadowalajacy.

Podsumowujgc ostateczny ksztatt nowelizacji, kt6-
ra trafita do parlamentu, nalezy wskaza¢, iz najwaz-
niejsze zmiany jakie zawarto ostatecznie w projek-
cie to wprowadzenie dwdéch nowych instytucji:

- magazynow typu call-off stock

+ systemu postponed accounting.

Wprowadzenie obu regulacji do projektu to reali-
zacja postulatow przedsiebiorcéw. Stosowne roz-
wigzania w tym zakresie zawarte zostaty w nowe-
lizacji ustawy o podatku VAT, przygotowanej przez
Rade Podatkowa przy PKPP Lewiatan.

Magazyny typu call-off stock

Istotg tej struktury biznesowej, stosowanej w sze-
regu panstw cztonkowskich UE, jest przerzucenie
obowigzku rozpoznania wewnatrzwspdlnotowe-
go nabycia towaréw z podatnika zagranicznego na
rzecz ostatecznego odbiorcy towardéw, zarejestro-
wanego dla potrzeb VAT w kraju potozenia maga-
zynu. Magazyny takie tworzone sa w poblizu, badz
na terenie, zaktadu produkcyjnego i przechowy-
wane s3 w nich zapasy czesci czy potfabrykatdw,
gwarantujace ciggtos¢ produkgji. W chwili dosta-
wy towaréw do magazynu ich odbiorca jest skon-
kretyzowany, natomiast dostawca pozostaje ich
wtascicielem do czasu pobrania przez producen-
ta towaréw z magazynu. Dostawca ten nie jest zo-
bowiazany do rejestracji na potrzeby VAT w Polsce
i deklarowania VAT z tytutu sprzedazy. VAT rozlicza-
ny jest przez producenta z tytutu wewnatrzwspél-
notowego nabycia, ktéry dokonuje tzw. samonali-
czenia podatku.

PKPP Lewiatan organizowata szereg konferencji prasowych, poswieconych zaréwno podatkowi
VAT, jak i pozostatym podatkom, apelujgc o rozszerzenie zakresu zapowiadanych nowelizacji.
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orozszerzenie zakresu zapowiadanych noweli-
zacji. Konferencje obyty sie 13 lutego, 31 marca,
5 kwietnia 2006 r. Podczas ostatniej z nich, od-
noszac sie do otrzymanego w konsultacjach spo-
tecznych projektu zmian we wszystkich ustawach
podatkowych, apelowalismy do premiera o rzeczy-
wiste przeprowadzenie zapowiadanej reformy po-
datkowej, zamiast prezentowania jedynie kosme-
tycznych modyfikacji.

Wprowadzenie do ustawy stosownych regulacji za-
gwarantuje mozliwos$¢ stosowania opisanej powyzej
struktury i rozwieje istniejgce obecnie watpliwosci
interpretacyjne. Mechanizm ten zwieksza bezpie-
czenstwo podatkowe przedsiebiorcéw i poprawia
ich konkurencyjnos¢ na rynku wspoélnotowym.

Analizujgc zawarte w projekcie nowelizacji przepi-
sy w zakresie call-off stock, zwracaliSmy uwage, iz
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zaproponowane przy tej instytucji obowiazki biu-
rokratyczne moga uczynic ja jednak mniej atrak-
cyjna. Watpliwosci moze budzi¢ miedzy innymi,
zaproponowany w projekcie, obowigzek dotacze-
nia do zawiadomienia o zamiarze stosowania roz-
liczen wg zasad call-off stock oSwiadczenia obu
podmiotéw (dostawcy i producenta), zawieraja-
cego m.in. informacje o witasnie takiej formie roz-
liczen. Wydaje sie, iz takie oswiadczenie sktadane
wraz z zawiadomieniem jest wymogiem zbednym,
aw praktyce moze okazac sie trudne do sporzadze-
nia (naktada na podmiot niebedacy podatnikiem
VAT w Polsce obowigzek sporzadzania oswiadcze-
nia blizej nieokreslonego przepisami prawa).

dziesieciodniowy termin zwrotu, w miejsce obo-
wigzujacego szesédziesieciodniowego, jest zmiang
niczym nieuzasadniona. Réwniez negatywnie oce-
nione musi zosta¢ wykreslenie z ustawy regulacji
stanowigcej o mozliwosci podwyzszenia kwoty réz-
nicy podatku, podlegajacej zwrotowi w przypad-
kach przewidzianych w ustawie. Sprzeciw budzi tak-
ze uniemozliwienie podatnikom, rozpoczynajacym
prowadzenie dziatalnosci, skorzystania z opcji przy-
spieszonego zwrotu (25 dni). Czesto dla tych wias-
nie podmiotéw, w poczatkowej fazie dziatania, za-
chowanie ptynnosci finansowej ma fundamentalne
znaczenie. Negatywnej oceny wymaga réwniez pro-
pozycja przyjecia w ustawie zasady, iz odsetki nie

Prace Lewiatana nad projektami zwigzanymi z podatkami dochodowymi rozpoczety sie juz
na poczatku roku poprzez uczestnictwo cztonkéw Rady Podatkowej w pracach zespotéw

ekspertow powotanych w Ministerstwie Finansow.

System postponed accountig

Zuznaniem przyjelismy zawarcie w projekcie uprosz-
czen wzasadach rozliczania podatku naleznego przy
imporcie towaréw na obszar celny UE, polegajace
na mozliwosci wykazania przez podatnika VAT po-
datku naleznego z tytutu importu w deklaracji VAT
za miesigc, w ktérym powstat obowigzek podatko-
wy z tytutu importu. Takg zmiane postulowata Rada
Podatkowa PKPP Lewiatan, cho¢ w projekcie autor-
stwa Rady instytucja ta okres$lona zostata szerzej niz
w propozycji rzadu. Propozycja rzadowa skierowana
jest do wezszego grona podmiotéw.

Zrobiono wiec krok w dobrym kierunku, cho¢ pod-
czas prac w parlamencie bedziemy przekonywa¢
zaréwno Ministra Finansoéw, jak i postéw, do roz-
szerzenia regulacji.

Nieodptatne przekazanie towaréw uzywanych

Korzystng zmiang zaproponowang w projekcie
jest bez watpienia zmiana zasad ustalania podsta-
wy opodatkowania przy nieodpfatnej dostawie to-
waréw uzywanych. To réwniez jedna ze zmian po-
stulowanych i wspieranych przez przedsiebiorcéw.
Przyjecie zasady, iz przy okreslaniu tej podstawy
uwzglednia sie stopien zuzycia przekazanych to-
wardw, a wiec ich wartos$¢ rynkowa w chwili prze-
kazania, zlikwiduje budzaca watpliwosci - co do
swej zasadnosci — regulacje obowigzujaca. Obec-
nie, w przypadku takiego przekazania, podstawa
opodatkowania jest cena nabycia, a uwzglednie-
nie stopnia zuzycia nie jest mozliwe.

Likwidacja sankgji
Korzystng zmiang jest wykreslenie — postulowa-
nego juz przy uchwalaniu obowiagzujacej ustawy —

przepisu regulujagcego tzw. sankcje VAT.

Projekt nie realizuje postulatu przyspieszenia ter-
minéw zwrotéw podatku. Zaproponowany siedem-

przystuguja od kwoty wptaconego zabezpieczenia
(zastepujacego obecna kaucje gwarancyjng), ktore
zwolnione zostaje na wniosek podatnika (cho¢ uwa-
zamy, ze powinno sie to dzia¢ automatycznie) po
uptywie 180 dni (termin réwniez budzi watpliwosci).

W projekcie przedstawionym przez rzad brak jest
réwniez szeregu zmian oczekiwanych przez $ro-
dowisko przedsiebiorcow. Projekt nie przewiduje
miedzy innymi modyfikacji ulgi na zte dtugi, po-
zostawiajac te regulacje nieefektywnga. Nie traci
rébwniez mocy przepis stanowigcy o zakazie od-
liczania wydatkéw, gdy nie stanowia one kosz-
téw w rozumieniu ustaw dochodowych, czy na-
bycia ustug noclegowych. Pozostawienie regulacji
w tym zakresie, w obowigzujacym dzis brzmieniu,
stoi w sprzecznosci z VI Dyrektywa VAT i orzeczni-
ctwem Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci.
W projekcie brak jest takze jakichkolwiek zmian
w definicji prezentu o matej wartosci.

Kolejny etap prac i czas na dokonywanie w projek-
cie modyfikacji to etap prac w parlamencie. Projekt
wptynat do Sejmu w czerwcu 2006 r. wraz z pakie-

Prognozy dochodow podatkowych w 2007 r. (mid zi)
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tem zmian w ustawach o podatkach dochodowych
oraz Ordynacji podatkowej. Oceny tej wersji projek-
tu dokonalismy podczas konferencji zorganizowa-
nej 21 lipca 2006 r. Po pierwszym czytaniu projekt
zostat skierowany do dalszych prac w Komisji Finan-
séw Publicznych, ktéra jednak w 2006 roku nie roz-
poczeta nad nim merytorycznej pracy. Na opdznie-
nia w pracach nad podatkami w Sejmie Lewiatan
zwracat uwage podczas kolejnej konferencji zorga-
nizowanej 4 wrzesnia 2006 r. O ile w zakresie innych
podatkéw prace ruszyty, w zakresie VAT powotano
jedynie podkomisje do prac nad zmianami w VAT,
ale merytorycznej pracy nie rozpoczeto.

Tym samym cele, jakie stawiane byty w zakresie po-
datku VAT na rok 2006, pozostaja aktualne w roku
2007. Wiadomo, iz z poczatkiem roku 2007 prace
nad projektem nowelizacji VAT zostang podjete.

I Nowelizacja ustawy o podatku dochodowym
od oséb fizycznych oraz nowelizacja podatku
dochodowego od oséb prawnych

Prace Lewiatana nad projektami zwigzanymi z po-
datkami dochodowymi rozpoczety sie, podob-
nie jak w przypadku projektu VAT, juz na poczat-
ku roku, poprzez uczestnictwo cztonkéw Rady
Podatkowej w pracach zespotéw ekspertéow po-
wotanych w Ministerstwie Finanséw. Podobnie jak
w przypadku VAT, wypracowane przez ekspertéow
propozycje, w bardzo okrojonych wersjach, zna-
lazty odzwierciedlenie w kolejnych wersjach pro-
jektdw zmian przedstawionych przez Ministerstwo
Finanséw. Pierwsze opinie merytoryczne w zakre-
sie podatkéw dochodowych przekazywalismy Mi-
nisterstwu Finanséw w kwietniu oraz maju 2006 r.
Opiniujac pierwotna wersje projektu, zwracalismy
uwage na budzaca watpliwosci definicje dziatalno-
$ci gospodarczej w PIT i dokonane spod tej defini-
¢ji wytgczenia, na budzaca sprzeciw przedsiebior-
céw propozycje likwidacji uproszczonych zaliczek
oraz likwidacje 30% odpiséw amortyzacyjnych.

Od 1 grudnia 2006 r. podatek akcyzowy na kosmetyki
zostat obnizony w drodze rozporzadzenia Ministra Fi-
nansow do 0%. Decyzja ta stanowi realizacje postula-
tow srodowiska przedsiebiorcéw reprezentowanego
przez PKPP Lewiatan.
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Pozytywnie oceniliémy natomiast, stanowiace re-
alizacje postulatéw przedsiebiorcéw, rozszerzenie
definicji kosztow uzyskania przychodu i wprowa-
dzenie mozliwosci zaliczania w koszty catosci wy-
datkéw na reklame. Budzito jednak zastrzezenia
wytaczenie w catosci z katalogu kosztéw wydat-
kéw na reprezentacje. Pozytywng ocene zyskaty
réwniez zmiany dotyczace réznic kursowych i roz-
liczania kosztéw w czasie.

Podstawowe zarzuty pod adresem propozycji no-
welizacji to: w zakresie PIT — brak zmian w zasa-

dach opodatkowania kontraktéw menedzerskich,
w zakresie CIT — brak zmian w regulacjach dotycza-
cych grup kapitatowych.

Na etapie konsultacji spotecznych udato sie dopro-
wadzi¢ do modyfikacji ,wyfaczenia spod definicji
dziatalnosci gospodarczej” w ten sposodb, ze wa-
runki powodujace wytaczenie, ktére w pierwotnej
wersji projektu wystarczyto spetni¢ alternatywnie,
ostatecznie okreslono jako taczne.

Kolejnym etapem prac nad projektami zmian w po-
datkach dochodowych byty prace w Sejmie. Projek-
ty wptynety do parlamentu w czerwcu, a pierwsze
czytania odbyty sie w drugiej potowie lipca. Oby-
dwa projekty skierowano do dalszych prac w Ko-
misji Finanséw Publicznych. 21 lipca 2006 r. PKPP
Lewiatan, podczas konferencji prasowej poswieco-
nej proponowanym zmianom, dokonata po raz ko-
lejny oceny propozycji rzadowych, podkreslajac, iz
zmarnowana zostata szansa na dokonanie reformy
sytemu podatkowego. Kolejna konferencja zorga-
nizowana zostata 4 wrze$nia 2006 r. i zwigzana byta
z niepodjeciem w Sejmie dalszych prac nad propo-
zycjami zmian w podatkach. Podczas konferencji
zwrocilismy uwage na koniecznos¢ podjecia prac,
tak aby zmiany mogty wejs¢ w zycie od 1 stycznia
2007 r. Dokonujac po raz kolejny oceny propozycji,
wspolnie z Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce,
zwrocilismy szczegdlng uwage na niekorzystng
zmiane zaproponowana w projekcie ustawy o CIT,
ktora likwiduje mozliwosci odliczania darowizn na
cele pozytku publicznego.

Prace w Komisji Finanséw Publicznych rozpoczeto
we wrzesniu (CIT) i pazdzierniku (PIT). Ostatecznie
za sukces osiagniety w Komisji nalezy uzna¢ utrzy-
manie odlicze na organizacje pozytku publicz-
nego oraz pozostawienie uproszczonych zaliczek,
o co zabiegat Lewiatan.

Dokonujac jednak kompleksowej oceny uchwalo-
nych zmian, nalezy zauwazy¢, iz nie spetnity one
oczekiwan, jakie przedsiebiorcy pokfadali w zapo-
wiadanej reformie. Dlatego tez w roku 2007 prace
nad istotnymi dla przedsiebiorcéw zmianami w CIT
i PIT beda kontynuowane.

I Ordynacja podatkowa

Podstawowym celem byto utrzymanie instytu-
cji wigzacych interpretacji prawa podatkowego.
Obawa przed préba jej likwidacji zwigzana byta
z oczekiwanym wyrokiem Trybunatu Konstytucyj-
nego. Dostrzegajac mozliwg niekonstytucyjnosc
obowigzujacych regulacji, PKPP Lewiatan stata na
stanowisku, iz nalezy dokona¢ zmian w przepisach
przed orzeczeniem Trybunatu. Ostatecznie TK me-
rytorycznie nie wypowiedziat sie w tej sprawie.

Podobnie jak w przypadku pozostatych podat-
kéw, od poczatku roku eksperci Rady Podatko-
wej uczestniczyli rowniez w pracach zespotéw ro-
boczych w Ministerstwie Finanséw, pracujac nad
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zmianami w Ordynacji podatkowej. W poréwna-
niu z dziataniami pozostatych zespotow, efekty
prac zespotu ds. Ordynacji w najwiekszym stop-
niu zyskaty odzwierciedlenie w ostatecznej wersji
projektu, cho¢ oczywiscie i do niej sformutowano
szereg uwag. Podstawowe propozycje zmian do-
tyczyty centralizacji i odptatnosci wigzacych inter-
pretacji, wprowadzenia w postepowaniu podatko-
wym instytucji rozprawy, wprowadzenia kategorii
sprawdzonego podatnika oraz na zmianach w re-
gulacjach dotyczacych klauzuli obejscia prawa po-
datkowego. Zaproponowano takze postulowane
przez przedsiebiorcow wydtuzenie terminu obo-
wigzywania uprzednich porozumien cenowych.

Opiniujac projekt, podczas konsultacji spotecz-
nych, PKPP Lewiatan zwracata uwage na koniecz-
nos$¢ zmiany zaproponowanych regulacji w zakre-
sie wigzacych interpretacji tak, aby zachowane
zostaty prawa podatnika i jego petna ochrona.
Podkreslano takze potrzebe rezygnacji z dokony-
wania zmian w zakresie klauzuli obejscia prawa po-
datkowego, z uwagi na oczekujacy na rozpatrzenie
przez Trybunat Konstytucyjny wniosek Rzecznika
Praw Obywatelskich w tej sprawie. Ostatecznie ze
zmian w zakresie klauzuli zrezygnowano.

W obszarze wiazacej interpretacji udato sie nieco
zmodyfikowac przepisy, jednak w niewystarczaja-
cym stopniu.

Po przekazaniu przez rzad projektu do Sejmu oka-
zato sie, iz w stosunku do wersji projektu konsul-
towanego z partnerami spotecznymi, dokonano
w nim niekorzystnych dla przedsiebiorcéw zmian
- projekt uzupetniono miedzy innymi o przepisy
rozszerzajgce przypadki rozpoczecia kontroli ,na
legitymacje” oraz dalej modyfikujac przepisy w za-
kresie wigzacej interpretacji prawa podatkowego.

Tryb prac nad Ordynacja podatkowa w Sejmie
(uchwalenie ustawy w ciagu kilku dni) i szybkie prze-
kazanie jej do Senatu nie daty mozliwosci do mery-
torycznej pracy nad tymi propozycjami. Dodatkowo,
w istotny sposéb zmodyfikowano instytucje wiaza-
cych interpretacji (w ocenie Konfederacji pogarsza-
jac tym sytuacje podatnikéw), dzieki poselskim po-
prawkom zgtoszonym i przegtosowanym w ciggu
dwoch dni. Ostatecznie zrezygnowano tez z wpro-
wadzania instytucji sprawdzonego podatnika.

5 pazdziernika 2006 r. PKPP Lewiatan zorganizowata
konferencje prasowg apelujac do Senatu o poprawe
regulacji w zakresie wigzacych interpretacji. Nieste-
ty senatorowie poprawy przepiséw nie dokonali.

Podsumowujac prace nad projektem Ordynacji po-
datkowej, nalezy wskazac¢, iz cel, jakim byto utrzy-
manie instytucji wigzacych interpretacji, zostat
osiggniety, jednak ksztatt przyjetych zmian wy-
maga modyfikacji. Przepisy wchodza w zycie 1 lip-
ca 2007 r. i w ocenie PKPP Lewiatan do tego czasu
konieczna jest kolejna nowelizacja ustawy, usu-
wajaca obawy dotyczace wigzacych interpretacji,
a w szczegolnosci w zakresie terminéw wigzacych

dla Ministra Finanséw do jej wydania oraz w zakre-
sie ochrony podatnika. Stosowne dziatania przewi-
dziane sa na rok 2007.

I Podatek akcyzowy

Podobnie jak w przypadku pozostatych podatkéw,
od poczatku roku eksperci Rady Podatkowej uczest-
niczyli w pracach zespotéw roboczych w Minister-
stwie Finanséw, pracujac nad zmianami w ustawie
o podatku akcyzowym. Przygotowano nowy pro-
jekt, bazujacy na dotychczasowym tekscie ustawy,
dokonujac w nim jednak tyle znaczacych zmian, ze
Ministerstwo postanowito uja¢ nowelizacje w for-
mie nowej ustawy. W jej projekcie znalazto sie wie-
le rozwigzan dotyczacych uporzadkowania podsta-
wowych pojec i definicji, uelastycznienia przepiséw
dotyczacych zwrotéw akcyzy, urealnienia warun-
kéw dotyczacych funkcjonowania ustugowych skta-
déw podatkowych czy uelastycznienienia przepi-
séw dotyczacych zabezpieczen.

Dodatkowo cztonkowie Rady uczestniczyli w przy-
gotowaniu projektu regulacji wprowadzajacej
opodatkowanie nadmiernych zapaséw wyrobéw
tytoniowych.

Prace nad projektem zostaty jednak wstrzymane
w Ministerstwie Finanséw. W odniesieniu do pro-
jektu nie wszczeto procesu legislacyjnego, pomi-
mo ze do dnia 1 stycznia 2006 r. Polska — w ramach
swojego okresu przejsciowego — byta obowigzana
do dostosowania przepiséw krajowych w zakresie
opodatkowania akcyza energii elektryczne;j.

Pomimo wstrzymania prac nad zmiang ustawy,
sukcesem zakonczyta sie sprawa opodatkowania
kosmetykdw.

Od 1 grudnia 2006 r. podatek akcyzowy na kosme-
tyki zostat obnizony w drodze rozporzadzenia Mini-
stra Finanséw do 0%. Decyzja ta stanowi realizacje
postulatéw srodowiska przedsiebiorcéw reprezen-
towanego przez PKPP Lewiatan, a zgtaszanych od
ponad czterech lat. W wielu pismach, opiniach,
a takze podczas bezposrednich spotkan z kolejnymi
Ministrami Finanséw, wykazywalismy, iz utrzymy-
wanie akcyzy na kosmetyki w znaczny sposéb ogra-
nicza rozwéj polskiego przemystu kosmetycznego.
Zwracali$my takze uwage, ze Polska byta jedynym
krajem w zjednoczonej Unii, ktéry ustawowo utrzy-
mywat podatek akcyzowy na kosmetyki. ll
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6. Fundusze strukturalne

I Lewiatan w systemie wdrazania
Funduszy Strukturalnych 2004-2006

Od 2004 roku Lewiatan konsekwentnie postulowat

przeprowadzenie zasadniczych uproszczehn w sy-

stemie wdrazania funduszy strukturalnych. W 2006

roku znaczna czesc naszych propozycji zostata zre-

alizowana. Do najwazniejszych zmian naleza:

» nowelizacja ustawy o NPR 2004-2006 - rezyg-
nacja z nadawania dokumentom wykonawczym
i technicznym rangi rozporzadzenia, likwidacja
obligatoryjnych Komitetéw Sterujacych

« uproszenie procedury aplikacyjnej w SPO WKP
- przyjecie zasady méwigcej, ze ta cze$¢ doku-
mentow, ktére s zbedne z punktu widzenia oce-
ny wniosku, moze by¢ przedstawiona dopiero na
etapie podpisywania umowy o dofinansowanie

Jako jedyna organizacja pracodawcéw Lewiatan pro-
wadzi Podkomitet ds. Matych i Srednich Przedsie-
biorstw, ktéry dziata w ramach Komitetu Monitoruja-
cego Narodowego Programu Rozwoju (NPR).
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zwiekszenie przejrzystosci oceny wnioskéw w Dzia-
taniu 2.3 SPO WKP Wzrost konkurencyjnosci MSP
poprzez inwestycje (zmiana kryteriéw oceny for-
malnej, techniczno-ekonomicznej i merytorycznej)
wieksza elastyczno$¢ montazu finansowego -
odejscie od wymogu finansowania czesci inwe-
stycji kredytem bankowym

zasadnicze uproszczenie systemu sprawozdaw-
czosci — odejscie od obowiagzku skfadania spra-
wozdan kwartalnych na rzecz pétrocznych
modyfikacja wymogdw dotyczacych zamowien
publicznych i nowelizacja wzoréw umoéw z bene-
ficientami, pozwalajaca na skorzystanie z mniej
dolegliwych trybéw zamoéwien, zgodnie z nowe-
lizacja ustawy — Prawo zamoéwien publicznych
z 2006 .

uproszczenie dokumentacji przedkfadanej przez
przedsiebiorce w projektach szkoleniowych fi-
nansowanych z programu SPO RZL.

Wiekszos¢ powyzszych zmian zostata wprowadzo-
na w wyniku prac grup roboczych, zajmujacych
sie uproszczeniami systemu. Do najwazniejszych
nalezy funkcjonujaca w okresie grudzien 2005 -
marzec 2006 grupa robocza w ramach SPO WKP,
w pracach ktérej Lewiatan brat aktywny udziat.

Podstawowym instrumentem oddziatywania Kon-

federacji na system wdrazania funduszy struktural-

nych w roku 2006 pozostaty jednak Komitety Mo-

nitorujace i Sterujace nastepujacych programéw:

- Narodowy Plan Rozwoju (3 posiedzenia)

» Sektorowy Program Operacyjny Wzrost Konku-
rencyjnosci Przedsiebiorstw (8 posiedzen)

- Sektorowy Program Operacyjny Rozwéj Zasoboéw
Ludzkich (14 posiedzen)

» Sektorowy Program Operacyjny Transport (4 po-

siedzenia)

Sektorowy Program Operacyjny Pomoc Technicz-

na (8 posiedzen)

+ Phare Spéjnos¢ Spoteczno Gospodarcza (1 posie-
dzenie)

« Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Re-

gionalnego (3 posiedzenia)

Inicjatywa Wspdlnotowa Equal (5 posiedzen)

Fundusz Spojnosci (3 posiedzenia)

Sektorowy Program Operacyjny Restrukturyzacja

i Modernizacja Sektora Zywnosciowego oraz Roz-

woj Obszaréw Wiejskich (4 posiedzenia)

« EOG i Norweski Mechanizm Finansowy (3 posie-
dzenia).

Przedstawiciele PKPP Lewiatan najaktywniej spo-

$réd organizacji pracodawcéw wykorzystujg plat-

forme Komitetéw Monitorujacych do bezpo-

srednich dyskusji z instytucjami Zarzadzajacymi

i Wdrazajacymi na tematy wazne dla przedsie-

biorcéw. W 2006 roku do takich tematéw naleza-

ty m.in.:

- niskie wykorzystanie funduszy na projekty celo-
we przedsiebiorstw w dziataniu 1.4.1 SPO WKP

- niskie wykorzystanie srodkéw na projekty infor-
matyczne (ustugi publiczne on-line, ,jedno okien-
ko") w dziataniu 1.5 SPO WKP

. zmiana zasad wdrazania dziatania 2.2.1 SPO WKP,
w zwigzku z zachwianiem proporcji wsparcia
udzielanego MSP i duzym firmom

» nowe kryteria wsparcia w dziataniu 2.2.1

- wydtuzenie okresu kwalifikowalnosci wydatkéw

w dziataniach, w ktérych nastapity wyrazne op6z-

nienia, niezalezne od beneficjentéw tych dziatan

(dziatanie 1.3 oraz 2.4 SPO WKP)

proporcje alokacji na dziatania wdrazane przez

przedsiebiorcéw i instytucje publiczne w SPO

WKP, uproszczenia systemu wdrazania

» zwiekszenie wykorzystania srodkéw Europej-
skiego Funduszu Spotecznego na tworzenie
powigzan pomiedzy sferg badawcza a bizne-
sowa.

Przyktadami dobrych praktyk, zapoczatkowanych
dzieki pracom Lewiatana w Komitetach Monitoru-
jacych i Sterujacych sa:

» Wspétpraca Lewiatana z Ministerstwem Na-
uki i Szkolnictwa Wyzszego, zapoczatkowana
w marcu 2006 r. Wspélnie podjelismy akcje pro-
mocyjng, ktéra miata zwiekszy¢ zainteresowa-
nie przedsiebiorcéw dotacjami na badania ce-
lowe (Dziatanie 1.4.1 SPO WKP) oraz uprosci¢
zasady ubiegania sie o nie. W efekcie naszych
dziatan pojawity sie nowe projekty, ktére zwiek-
szyty poziom wykorzystania srodkéw w tym
schemacie, co zapobiegto przeniesieniu tych
srodkéw na inne, niedostepne dla firm prywat-
nych dziatania

Interwencja Lewiatana (Komitet Sterujacy SPO
RZL dla dziatan 2.3 i 2.4) w sprawie realizacji dzia-
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fann ukierunkowanych na budowanie iwzmac-
nianie powigzan pomiedzy sfera naukowo
-badawcza a biznesem. W jej wyniku PARP przy-
gotowat pierwszy projekt badawczy, dotycza-
cy takiej wspétpracy w dziataniu 2.3, schemat b)
SPO RZL.

Jako jedyna organizacja pracodawcéw Lewia-

tan prowadzi Podkomitet ds. Matych i Srednich

Przedsiebiorstw, ktéry dziata w ramach Komi-

tetu Monitorujagcego NPR. W 2006 roku odbyty

sie trzy posiedzenia podkomitetu. Gtéwnym te-
matem spotkan byt monitoring dziatan na rzecz

MSP w programach SPO Wzrost Konkurencyj-

nosci Przedsiebiorstw, Zintegrowanym Progra-

mie Operacyjnym Rozwoju Regionalnego, SPO

Restrukturyzacja i Modernizacja Sektora Zyw-

nosciowego oraz Rozwdj Obszaréw Wiejskich.

Ponadto w ramach podkomitetu przygotowano

analize pt. ,Stabosci w systemie wdrazania fun-

duszy strukturalnych skierowanych do MSP”.

Prace podkomitetu objety takze nastepujace

tematy:

- analiza Zrédet finansowania wktadu wiasnego
w projektach wspétfinansowanych z funduszy
strukturalnych

- rola systemu bankowego oraz instrumentéw fi-
nansowych na przyktadzie Krajowego Fundu-
szu Kapitatowego i Funduszu Poreczen Unijnych
we wdrazaniu FS

- rozwiazania wypracowane na rzecz MSP w ra-
mach Inicjatywy Equal

- planowane wsparcie przedsiebiorczosci w nowej
perspektywie finansowej.

Lewiatan, dzieki prowadzeniu sekretariatu pod-
komitetu, stat sie bezposrednim uczestnikiem sy-
stemu wdrazania funduszy strukturalnych. Pod-
komitet ds. MSP, zgodnie ze ,Sprawozdaniem
z dziatalnosci Podkomitetéw Monitorujacych ds.
polityki horyzontalnej” z sierpnia 2006 roku, jest
jednym z najbardziej aktywnych. Jego prace - za-
kres i organizacja - zostaty takze wysoko ocenio-
ne podczas ewaluacji przeprowadzonej posréd
jego cztonkdéw.

Niewatpliwym sukcesem Lewiatana w 2006 roku
byto nawigzanie statych, roboczych relacji z Mi-
nisterstwem Rozwoju Regionalnego. W trakcie
roku pieciokrotnie organizowalismy w siedzibie
Lewiatana spotkania z przedstawicielami Mini-
sterstwa Rozwoju Regionalnego oraz Minister-
stwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, tworzac
tym samym unikatowg platforme statej i bezpo-
sredniej komunikacji przedsiebiorcéw z urzed-
nikami administracji panstwowej. W trzech
z tych spotkan uczestniczyta minister Grazyna
Gesicka. Waznym obszarem aktywnosci stata
sie takze wspotpraca z wtadzami regionalnymi,
w zwigzku z przygotowaniami do nowej per-
spektywy finansowej, m.in. uczestniczyliSmy
w bilateralnych rozmowach z Urzedami Mar-
szatkowskimi, a takze prezentowalismy interesy
przedsiebiorcéw podczas spotkania Konwentu
Marszatkéw w czerwcu 2006 r.

I Lewiatan w pracach nad systemem wdrazania
funduszy strukturalnych 2007-2013

Przedstawiciele Lewiatana aktywnie biorg udziat
w procesie konsultacji nowych programéw ope-
racyjnych na lata 2007-2013. Celem naszych prac
byto zapewnienie w programach optymalnych za-
piséw z punktu widzenia przedsiebiorcéw orazin-
stytucji otoczenia biznesu. Podsumowujac proces
konsultacji w roku 2006, nalezy niestety stwier-
dzi¢, ze miat on w duzej mierze chaotyczny i przy-
padkowy charakter, a stworzone przez MRR plat-
formy konsultacji (konferencje) nie umozliwiaty
pogtebionej wymiany zdan. Jedynym wyjatkiem
jest tryb pracy nad priorytetami Ministerstwa Go-
spodarki w ramach programu Innowacyjna Go-
spodarka, gdzie na poczatku 2006 r. powotano
statg grupe robocza, w ktérej Lewiatan bierze ak-
tywny udziat. W pozostatych programach, zwtasz-
cza w Programie Kapitat Ludzki, konsultacje miaty
zdecydowanie powierzchowny charakter, co unie-
mozliwiato biezaca prace nad dokumentami pro-
gramowymi i wykonawczymi.

Dyskusja o rownych
szansach
Niedyskryminacja jest
sposobem poprawy
konkurencyjnosci firmy.

Niewatpliwym sukcesem Lewiatana w 2006 roku byto
nawigzanie statych, roboczych relacji z Ministerstwem
Rozwoju Regionalnego. W trakcie roku pieciokrotnie or-
ganizowalismy w siedzibie Lewiatana spotkania z przed-
stawicielami Ministerstwa Rozwoju Regionalnego oraz

Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

W ramach procesu konsultacji na poziomie re-
gionalnym w 2006 roku Lewiatan koncentrowat
sie przede wszystkim na wsparciu regionalnych
zwigzkow pracodawcow zrzeszonych w Konfe-
deracji. Departament Funduszy Strukturalnych
opracowat analize wsparcia przedsiebiorczosci
w poszczegdlnych regionach kraju, na podsta-
wie ktérej powstat kierunkowy standard wsparcia
przedsiebiorczosci w RPO. Model ten zostat za-
prezentowany zwigzkom regionalnym na Radzie
Regionéw w czerwcu 2006 r., a takze przedstawi-
cielom samorzadéw na Konwencie Marszatkdw,
réwniez w czerwcu 2006 r. Zaangazowanie Lewia-
tana oraz organizacji pozarzadowych przyczyni-
to sie do zwiekszenia poziomu wsparcia przedsie-
biorstw w ramach RPO (w obecnych projektach
srednio 29% alokacji regionalnej). H
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PKPP Lewiatan w Komitetach Monitorujacych (KM) i Sterujacych (KS)
Programéw Operacyjnych NPR 2004-2006

Program

Przedstawiciel

w Komitecie Sterujagcym

Przedstawiciel
w Komitecie Monitorujagcym

Narodowy Plan Rozwoju
2004-2006

Matgorzata Krzysztoszek
cztonek KM

Jeremi Mordasewicz
z-ca cztonka KM

Tadeusz Pomianek
cztonek KM

Agata Jurkowska
z-ca cztonka KM

Sektorowy Program Operacyjny
,Wzrost Konkurencyjnosci
Przedsiebiorstw”

Daria Kulczycka
cztonek KS

Marek Komorowski
cztonek KM

Krzysztof Harasimowicz
z-ca cztonka KS

Marzena Chmielewska
z-ca cztonka KM

Sektorowy Program Operacyjny
,Rozwéj zasobow ludzkich”

KS Priorytet 1

Marzena Chmielewska
cztonek KS

KS Dziatania 2.1, 2.2

Marzena Chmielewska
cztonek KS

KS Dziatania 2.3, 2.4

Marzena Chmielewska
cztonek KS

KS Priorytet 3

Marzena Chmielewska
cztonek KS

Michat Boni
cztonek KM

Marzena Chmielewska
z-ca cztonka KM

SPO Transport

Artur Bartoszewicz
cztonek KM

Marzena Chmielewska
z-ca cztonka KM

Pomoc Techniczna

Arkadiusz Wcislinski
cztonek KS

Marzena Chmielewska
cztonek KM

Artur Bartoszewicz
z-ca cztonka KM

Phare SSG

Daria Kulczycka
cztonek KM

Zintegrowany Program Operacyjny

Rozwoju Regionlanego

Inicjatywa Wspolnotowa EQUAL

Artur Bartoszewicz
cztonek KM

Anna Karaszewska
cztonek KM

Marzena Chmielewska
z-ca cztonka KM

Restrukturyzacja i Modernizacja
Sektora Zywnosciowego

Julian Pawlak
cztonek KM

KM Fundusz Spéjnosci

Artur Bartoszewicz
cztonek KM

Norweski Mechanizm Finansowy

Daria Kulczycka
cztonek KM

Rozwdj regionalny
i wspotpraca transgraniczna

Tomasz Makowski
z-ca cztonka KS

Srodowisko

Daria Kulczycka
cztonek KS

* stan na 1 stycznia 2007



7. Innowacyjnosé

I Popularyzacja innowacyjnosci
wsrod przedsiebiorcow
- wspoétpraca z Ministerstwem
Szkolnictwa Wyzszego i Nauki

W marcu 2006 roku nawigzana zostata wspodtpra-
ca z Ministerstwem Szkolnictwa Wyzszego i Na-
uki w celu promocji innowacyjnosci wéréd pol-
skich przedsiebiorcéw oraz budowy trwatych
powigzan pomiedzy $wiatem nauki a Swiatem
przedsiebiorcéw. Wspotpraca zostata zapoczat-
kowana przy pracach nad uproszczeniem Dzia-
tania 1.4 (Wzmocnienie wspdtpracy miedzy sferg
badawczo-rozwojowa a gospodarka) w Sektoro-
wym Programie Operacyjnym Wzrost Konkuren-
cyjnosci Przedsiebiorstw. Okazato sie, ze do tego
momentu dziatanie to nie cieszyto sie duza popu-
larnoscig wérdd przedsiebiorcéw. Dzieki dialogo-
wi z Ministerstwem udato sie uprosci¢ procedu-
re aplikacyjna (ograniczenie liczby niezbednych
zatacznikow) oraz uprosci¢ formularz aplikacyj-
ny. Aby rozpowszechni¢ informacje o dostep-
nosci funduszy UE na dziatalnos¢ badawczo
-rozwojowq przedsiebiorcdw oraz o uproszcze-
niachw procedrze wnioskowania, zorganizowano
28 marca 2006 roku konferencje prasowga. Mini-
sterstwo reprezentowat Dyrektor Departamen-
tu Badan na Rzecz Gospodarki Mariusz Wielec.
W imieniu PKPP Lewiatan wystapita firma PRO-
KOM S.A. W konferencji udziat wzieli réwniez do-
tychczasowi beneficjenci dziatania: Comarch S.A.
oraz PZL-Swidnik S.A. Przedstawiciel Minister-
stwa brat réwniez udziat w konferencjach regio-
nalnych PKPP Lewiatan ,Gtos biznesu” m.in. we
Wroctawiu (31 maja 2006 r.). Celem ich byto po-
informowanie przedsiebiorcéw o mozliwosci do-
finansowania dziatan badawczo-rozwojowych
w ramach SPO WKP oraz uproszczeniu procedur.

Wspodtpraca z Ministerstwem Szkolnictwa Wyz-
szego i Nauki w kolejnych miesigcach zaowoco-

Dyrektor Departamentu Rozwoju Gospodarki
w Ministerstwie Gospodarki Krzysztof Gulda.

Przedstawiciel Lewiatana byt prelegentem pod-
czas seminarium ,Komercjalizacja wynikéw prac
badawczych” (19 czerwca 2006 r.) w Poznaniu, ot-
wierajgcego Miedzynarodowe Targi Poznanskie
LInnowacje, technologie, maszyny”.

Przedstawiciel Lewiatana wzigt réwniez udziat
w debacie radiowej poswieconej innowacyjnosci
(20 lipca 2006 r, Program | Polskiego Radia) wraz
z Podsekretarzem Stanu w MSzWiN Olafem Gaj-
lem oraz przedstawicielami polskich uczelni wyz-
szych (m.in. AGH).

Lewiatan pomégt Ministerstwu przy organiza-
¢ji konferencji poswieconej projektom celowym
(wrzesien 2006 r.), a przedstawiciel Konfederacji
wziat udziat w panelu na Politechnice Warszaw-
skiej, poswieconym wspdtpracy sektora biznesu
z sektorem nauki (29 wrzesien 2006 r.).

Z inicjatywy MSzWiN przygotowano ankie-
te skierowana do przedstawicieli przedsiebior-
céw oraz nauki, oceniajgca bariery w komunika-
cji oraz wspotpracy. PKPP Lewiatan zaopiniowat
projekt ankiety oraz przestat sugestie zmian.
Przedstawiciel Konfederacji wzigt udziat we
wspolnej konferencji prasowej, podczas ktérej
zaprezentowane zostaty wyniki ankiety (23 paz-
dziernika 2006 r.).

Departament Ekspertyz Ekonomicznych PKPP Le-
wiatan przygotowat rowniez folder informacyjny
dla przedsiebiorcéw, zawierajacy przeglad do-
stepnych sposobéw dofinansowania dziatalnosci
innowacyjnej w przedsiebiorstwie (m.in. fundu-
sze strukturalne, kredyt technologiczny, anioto-
wie biznesu, PSLO).

Departament Ekspertyz Ekonomicznych PKPP Lewiatan przygotowat folder informacyjny
dla przedsiebiorcéw, zawierajacy przeglad dostepnych sposobéw dofinansowania dziatalno-
$ci innowacyjnej w przedsiebiorstwie (m.in. fundusze strukturalne, kredyt technologiczny,

aniotowie biznesu, PSLO).

wata dalszymi dziataniami, popularyzujacymi
problematyke innowacyjnosci przedsiebiorstw
oraz wspotpracy sektora naukowego z przedsie-
biorcami.

Lewiatan zorganizowat wspdlnie z Warsaw
Business Journal sniadanie prasowe (13 czerwca
2006 roku) poswiecone innowacyjnosci. Obok
przedstawiciela Lewiatana oraz firmy IBM Polska
Sp. z 0.0., w $niadaniu wziat udziat Minister Szkol-
nictwa Wyzszego i Nauki Michat Sewerynski oraz

I Ksztaltowanie polityki innowacyjnej
panstwa

Przedstawiciel PKPP Lewiatan brat udziat w pra-
cach zespotu doradczego przy Ministrze Gospo-
darki, poswieconego przygotowaniu dokumen-
tu strategicznego ,Kierunki rozwoju gospodarki
w latach 2007-2013". Jest to dokument, ktéry za-
wiera ocene stanu innowacyjnosci polskiej go-
spodarki. Rekomenduje on takze kierunki dzia-
tan, ktérych wdrozenie umozliwi stworzenie
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w Polsce gospodarki opartej na wiedzy, w ktorej
sita przedsiebiorcéw - na konkurencyjnych ryn-
kach - bedzie ich wysoka innowacyjnos¢. Kierun-
ki te stanowia jednocze$nie kontynuacje szeregu
dziatan i inicjatyw podjetych przez rzad. Jest to

nuje problemy interpretacyjne, dotyczace po-
jecia ,nabycie nowej technologii”, dzieki czemu
mozliwe bedzie odliczanie od podstawy opodat-
kowania, zaréwno ceny nowej technologii naby-
tej ,na whasnosc”, jak i w formie licencji.

Interwencja Lewiatana pozwolita na przywrdcenie projektu nowelizacji ustawy o finansowaniu
nauki badan klinicznych jako czesci badan naukowych. Poprzednie rozwigzanie zawarte w pro-
jekcie szczegolnie eliminowato przedsiebiorcéw branzy farmaceutycznej oraz kosmetycznej
z mozliwosci ubiegania sie o dofinansowanie badan, zaréwno ze srodkéw unijnych, jak i krajo-
wych. Etap badan klinicznych jest natomiast czesto najbardziej wymagajacym i najdrozszym eta-
pem badan u tych przedsiebiorcow.

36

ich swoiste uzupetnienie, zawierajgce propozycje
dziatan, uwzgledniajacych horyzont czasowy do
roku 2013.

Prace nad dokumentem odbyty sie w ramach
3 warsztatow (10 lutego, 15 marca i 22 czerwca
2006 r.). W trakcie prac nad dokumentem Lewia-
tan przedstawit nastepujace stanowisko:
Diagnoza problemu oraz proponowane kie-
runki dziatan nie budza wiekszych watpliwo-
$ci. Lewiatan zwrécit jednak uwage, ze brak jest
w dokumencie jasnych odniesien do hierarchii
proponowanych dziatan. Dokument proponu-
je powotanie szeregu nowych instytucji, maja-
cych na celu usprawnic¢ polski system innowacji
(Agencja Innowacji oraz Narodowe Centrum Ba-
dan i Rozwoju). Dokument jednak nie precyzuje
zrédet finansowania tych przedsiewziec
Najwazniejszymi barierami wspétpracy nauki
z przedsiebiorstwami sa: brak kapitatu (po obu
stronach) oraz wysokie ryzyko zwigzane z anga-
zowaniem tego kapitatu w badania i wdrozenie
jego wynikéw

Niezbedne jest podnoszenie swiadomosci oraz
akceptacji spoteczenstwa dla dziatarh proinno-
wacyjnych oraz ustawicznego ksztatcenia.
Nalezy podjac¢ wysitki w dziedzinie legislacji do-
tyczacej miedzynarodowej ochrony praw wias-
nosci intelektualnej oraz podnies¢ skutecznos¢
dziatan Urzedu Patentowego

Tak szybko jak to jest mozliwe, trzeba podja¢
kroki w zakresie utatwienia procedur rozpocze-
cia dziatalnosci gospodarczej i obnizenia kosz-
tow pracy. Tylko poprawa warunkéw prowadze-
nia dziatalno$ci gospodarczej moze przynies¢
wymierne efekty dla sktonnosci innowacyjnej
catego sektora przedsiebiorstw.

Lewiatan wtaczyt sie aktywnie w prace legislacyj-
ne przy nowelizacji ustawy o wspieraniu niekto-
rych form dziatalnosciinnowacyjnej (marzec 2006
roku). W wyniku wysitkéw Lewiatana, przedsie-
biorcy, korzystajacy z ulgi podatkowej na nowe
technologie, beda mogli odliczy¢ nie tylko nowg
technologie zakupiong od panstwowych jedno-
stek naukowych, ale rowniez nowa technologie
zakupiong od prywatnych instytutéw naukowo-
badawczych. Ponadto nowelizacja ustawy elimi-

Lewiatan opiniowat takze program ,Wedka Tech-
nologiczna” (29 czerwca 2006 r.). Gtéwne uwagi
Lewiatana to:

« Program koncentruje sie na stronie podazowej
procesu innowacji.

- Brak informacji, jak rozdysponowane beda pie-
nigdze z programu. Nie wiadomo réwniez, jaki-
mi kryteriami bedzie kierowac sie zespét przy
ocenianiu projektéw i jakie to bedg projekty.

- Program przewiduje dofinansowanie prac ba-

dawczych, technologii potrzebnych do ich reali-

zacji oraz wydatki na opatentowanie rozwigzan.

Zupetnie pomija on natomiast proces komercja-

lizacji wynikéw prac badawczych, ktéry pociaga

za sobg czesto wyzsze koszty niz prowadzenie
badan naukowych.

Program ,Wedka Technologiczna” nie precyzuje,

skad beda pochodzity, przewidziane w zatoze-

niach do programu, wysokie naktady finansowe
na program.

Interwencja Lewiatana pozwolita na przywrdécenie
projektu nowelizacji ustawy o finansowaniu nauki
badan klinicznych jako czesci badan naukowych.
Poprzednie rozwigzanie, zawarte w projekcie,
szczego6lnie eliminowato przedsiebiorcéw branzy
farmaceutycznej oraz kosmetycznej z mozliwosci
ubiegania sie o dofinansowanie badan, zaréwno
ze srodkéw unijnych, jak i krajowych. Etap badan
klinicznych jest natomiast czesto najbardziej wy-
magajacym i najdrozszym etapem badan u tych
przedsiebiorcéw. B

Innowacyjnos¢



8. Ochrona srodowiska

I Dziatania propagujace zasade
zréwnowazonego rozwoju
wsréd przedsiebiorcow

Lewiatan jest cztonkiem krajowej kapituty na-
grody Biznes dla Srodowiska. Nagroda ta to etap
eliminacji krajowych do przyznawanej co dwa
lata przez Komisje Europejska nagrody European
Business Awards for the Environment. Zosta-
ta ona ustanowiona w 1987 roku, aby pobu-
dza¢ innowacje technologiczne, majace po-
zytywny wptyw na rozwdj zréwnowazonego
spoteczenstwa oraz gospodarki. Rozdaniu na-
grody (26 kwietnia 2006 r.) towarzyszyta wspél-
na konferencja Lewiatana oraz Fundacji Part-
nerstwo dla Srodowiska (organizator nagrody
w Polsce), poswiecona perspektywie rozwoju
w Polsce przemystu srodowiskowego. Zwyciez-
cami nagrody zostali w 2006 roku:

Park Le$ny z Gliwic — za wprowadzenie ustugi pie-
legnacji drzew zgodnie z prawami przyrody
Energobaltic Sp. z 0.0. z Gdanska - za uzycie
w elektrocieptowni gazu opatowego z morskich
platform wiertniczych, likwidujgce wykorzysta-
nie tradycyjnych zrédet energii w regionie Wtady-
stawowa

Hydroprojekt Sp. z 0.0. z Warszawy — za projekt
oraz realizacje budowy Kanatu Ulgi dla Opola
w sposéb nieingerujacy w srodowisko naturalne
Cukiernia Beskidzka z Zawoi - za catkowite
wyeliminowanie energii pierwotnej z proce-
su grzania wody i zastapienie jej energig od-
padowa.

Inne wazne dziatania PKPP Lewiatan w tym ob-

szarze to:

+ Przedstawiciel PKPP Lewiatan byt prelegen-
tem w konferencji naukowej Wydziatu Ekono-
micznego Uniwersytetu Warszawskiego, po-

Swieconej ekologicznej reformie podatkowe;j
(2 czerwca 2006 roku). W trakcie wystapienia
przedstawiciel Konfederacji przedstawit stano-
wisko, ze ewentualna ekologiczna reforma po-
datkowa powinna by¢ neutralna budzetowo.
Nalezy jg powigzac z szerszymi reformami fiskal-
nymi, powinna by¢ ona projektem dtugotermi-
nowym, a przedsiebiorcy powinni by¢ o niej od-
powiednio wczesniej poinformowani, aby méc
sie do niej dostosowac.

+ Przedstawiciel PKPP Lewiatan wziat udziat w do-
rocznym spotkaniu firm-cztonkéw Fundacji Part-
nerstwo dla Srodowiska oraz wystapit w panelu
poswieconym tzw. zielonym zamdéwieniom pub-
licznym (17 listopada 2006 r.).

I Ksztattowanie krajowej polityki
zréwnowazonego rozwoju

W | potowie 2006 roku Lewiatan uczestniczyt
w pracach przy nowelizacji ustawy - Prawo
ochrony srodowiska. W wyniku prac Konfede-
racji nowelizacja ustawy umozliwia inwesto-
rowi ztozenie wniosku o wydanie decyzji oce-
niajgcej wptyw projektu na srodowisko, zanim
wystapi o pozwolenie na budowe na obszarach
szczego6lnie chronionych. Nowelizacja jednak
nadal nie usprawnia postepowania oceniajace-
go, szczegdlnie w przypadku inwestycji w nie-
wielkim stopniu oddziatujacych na srodowisko.
Utrzymane zostaty sformalizowane i skompli-
kowane kryteria oceny, co wydtuza oczekiwa-
nie na otrzymanie decyzji.

W Il potowie 2006 roku Lewiatan wtaczyt sie
w prace nad projektem ustawy o opakowaniach
i odpadach opakowaniowych oraz o obowiagzkach
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przedsiebiorcéw w zakresie gospodarowania nie-
ktérymi odpadami. W przestanej przez Lewiatana
opinii (8 listopad 2006 r.) podkreslono nastepuja-
ce elementy:

» Projekt zmian nakfada obowiazek stworzenia
rejestru przedsiebiorstw prowadzacych recy-
kling lub inne procesy odzysku. Zdaniem PKPP
Lewiatan ten zapis jest czysto biurokratyczny
i nie stuzy poprawie skutecznosci nadzoru nad
przestrzeganiem przepiséw ustawy. Wpisanie
sie przez przedsiebiorce do rejestru nie zagwa-
rantuje przeciez przestrzegania prawa. Ustana-
wianie natomiast kolejnego rejestru nie jest do
tego celu konieczne, zwfaszcza w proponowa-
nej formie - obowigzkowej rejestracji, ktéra de-
cyduje o mozliwosci podjecia dziatalnosci przez
przedsiebiorce

Rejestr prowadzony przez marszatka wojewddz-
twa powinien by¢ jednolity w catym kraju. Brak
jasnego opisu rejestru doprowadzi do rozbiez-
nosci w réznych regionach, co bedzie szczegdl-
nie ucigzliwe dla firm prowadzacych dziatalnos¢
na rynku krajowym

Potrzeba jasnego sprecyzowania obowigzkéw
sprawozdawczych spoczywajacych na przedsie-
biorcach.

W Il potowie 2006 roku Lewiatan wtaczyt sie w pra-
ce nad projektem ustawy o opakowaniach i odpa-
dach opakowaniowych oraz o obowigzkach przed-
siebiorcow w zakresie gospodarowania niektorymi

odpadami.

PKPP Lewiatan wziat udziat w konsultacjach pro-
jektu ustawy o miedzynarodowym obrocie odpa-
dami. W swojej opinii z 2 grudnia 2006 r. Lewiatan
Zwraca uwage na hieprecyzyjne zapisy w projek-
cie ustawy, w stosunku do odpowiedniego aktu
UE (Rozporzadzenie WE 1013/2006), ktory stano-
wi Zrédto obowigzujgcego w Polsce prawa. Moze
to prowadzi¢ do réznej interpretacji dokonywa-
nej przez organ odpowiedzialny ze strony admi-
nistracji rzgdowej za kwestie miedzynarodowego

Liczba MSP asiagajacych dodatni wynik finansowy

Czy firma wypracowala dodatni wynik finanowy netto (%)

0.7

100%
B0%
50%
"X, 2004 =X11. 2005
uTAK wHIE & Brak odpoviedsi
Zrédio: Badanie PKPP Lewiatan , Monitoring kondycji sektora MSP 20087, Lewiatan
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obrotu odpadami (GIOS), a takze firmy wnioskuja-
ce o zezwolenie na ten obrét. Powoduje to duze
utrudnienia w uzyskiwaniu przez przedsiebior-
céw stosownych zezwolehA w jak najszybszym
okresie i tym samym nie gwarantuje pewnosci
w prowadzeniu obrotu.

I Program Operacyjny ,Infrastruktura
i Srodowisko” na lata 2007-2013

W 2006 roku przedstawiciele Lewiatan uczestni-

czyli w konsultacjach spotecznych Programu Ope-

racyjnego ,Infrastruktura i Srodowisko”. Rezultat
konsultacji to:

« Wzrost globalnej kwoty przeznaczonej na realizacje
Programu o 10 mld euro. Wersja programu z 1 sierp-
nia zaktadata naktady wysokosci 26 miliardéw euro
(z czego 21 miliardéw ze srodkéw UE). W wyniku do-
dania kolejnych dwdch priorytetéw (Priorytet XIV
oraz XVII) alokacja wzrosta do 36 miliardéw euro
(z czego 28 miliardow ze Srodkéw UE)

- Rozszerzenie Programu o Priorytet Infrastruktu-
ra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (Priorytet XIV).
Celem priorytetu jest rozwéj osrodkéw akade-
mickich, ksztatcacych przede wszystkim specjali-
stow w zakresie nowoczesnych technologii oraz
innych nauk scistych

+ Rozszerzenie Programu o Priorytet Konkurencyj-
no$¢ Regionéw (Priorytet XVII). Z tego prioryte-
tu dofinansowanie uzyskaja kluczowe projek-
ty o charakterze regionalnym, ktére jednak ze
wzgledu na skale probleméw spoteczno-gospo-
darczych, w ramach danego regionu, wykraczaja
poza mozliwosci realizacji w ramach RPO

« Ponowne przeanalizowanie poziomu minimal-
nej wartosci projektéw, ktére moga ubiegac sie
o wsparcie (kwestia linii demarkacyjnej pomiedzy
projektami finansowanymi z programoéw central-
nych i regionalnych)

« Gtéwnym celem Priorytetu IV (Przedsiewziecia
dostosowujace przedsiebiorstwa do wymogow
ochrony $rodowiska) jest dostosowanie przedsie-
biorstw do wymogéw ochrony srodowiska, uzgod-
nionych przez rzad w Traktacie Akcesyjnym do UE

- Na wsparcie moga liczy¢ projekty z zakresu syste-
mu zarzadzania srodowiskowego (z wytgczeniem
inwestycji, o dofinansowanie moga sie stara¢ mate
projekty), projekty z zakresu racjonalizacji gospo-
darki odpadami, z zakresu wdrazania w przedsie-
biorstwach najlepszych dostepnych technologii
(tzw. Best Available Technologies), projekty do-
tyczace ochrony powietrza oraz istniejacych in-
stalacji o mocy powyzej 50 MW. Gtéwne projek-
ty, ktére moga liczy¢ na wsparcie, okre$lone sa
w Traktacie Akcesyjnym — dofinansowaniem zo-
stang objete bardzo duze projekty, prowadzace
do zmniejszenia emisji SO, oraz NOx

- Program nie przewiduje finansowania inwesty-
cji w zakresie przekraczajgcym wymagania Trak-
tatu Akcesyjnego oraz najlepszych dostepnych
technologii. Przedsiebiorca, ktéry bedzie chciat
rozwing¢ innowacyjng technologie ochrony $ro-
dowiska, bedzie mogt jg sfinansowac z PO Inno-
wacyjna Gospodarka. l

Ochrona srodowiska



9. Polityka gospodarcza

I Indeks biznesu PKPP Lewiatan

Indeks biznesu Polskiej Konfederacji Pracodaw-
cOw Prywatnych Lewiatan jest wskaznikiem ko-
niunktury gospodarczej w kraju, obliczanym
i publikowanym co miesigc od poczatku 2003 r.
Powstaje na podstawie prognoz przygotowy-
wanych przez czotéwke polskich ekonomistow,
w tym ekspertéw PKPP Lewiatan, oceniajacych
koniunkture na biezacy kwartat, pétrocze i caty
rok. Liczony jest on w skali 100-punktowej, w kto6-
rej 50 odpowiada prognozie wzrostu gospodar-
czego w granicach 3-3,5 % PKB rocznie.

W prognozowaniu wykorzystywana jest meto-
da delficka oparta o ankiete, w ktorej ocenia-
ny jest wptyw na koniunkture czynnikéw eko-
nomicznych oraz sytuacji politycznej. Czynniki
ekonomiczne obejmuja trzy grupy: popyt, fi-
nanse i sytuacje makroekonomiczna. W grupie
popytu przewidywania dotycza: konsumpgji
krajowej, eksportu (wg NBP), inwestycji krajo-
wych i zagranicznych. W grupie finanséw pro-
gnoza dotyczy: rentownosci i finansowej ptyn-
nosci przedsiebiorstw, zmian realnej podazy
kredytu oraz stopy procentowej. Sytuacje ma-
kroekonomiczng ocenia sie na podstawie infla-
cji, deficytu finanséw publicznych, stopy bez-
robocia oraz konkurencyjnosci gospodarki,
mierzonej stosunkiem salda do wolumenu ob-
rotéw towarowych z zagranica (wg GUS). Indek-
sydla poszczegdlnych grup czynnikéw podawa-
ne s w standaryzowanej, poréwnywalnej skali,
na bazie 100 punktéw. Zaktadajac state dtugo-
okresowe normy, eksperci oceniajg wptyw po-
szczegOblnych czynniké4w na koniunkture go-
spodarczg w ramach przyjetych na dany okres
przedziatéw odchylen (+/- 5 pkt.). Przy statej
dtugookresowej normie szerokos$¢ przedziatu
oznacza site oddziatywania danego czynnika
na poziom koniunktury (np. wptyw jednopro-
centowej zmiany stopy inflacji na wzrost PKB
mierzony w punktach indeksu). Z drugiej stro-
ny granice przedziatu wyznaczajg alternatywne
(pozytywny i negatywny) scenariusze rozwoju
sytuacji w danym obszarze gospodarki.

Indeks biznesu Lewiatana prezentowany byt
w 2006 r. na 12 konferencjach prasowych (raz
w miesigcu). Towarzyszyty im prezentacje sta-
nowisk PKPP Lewiatan w sprawach zwigza-
nych z obserwowanymi i analizowanymi przez
ekspertow Konfederacji zmianami w sektorze
przedsiebiorstw ijego otoczeniu, m.in. inwe-
stycje przedsiebiorstw - fakty i mity, wptyw
polityki na dziatalno$¢ przedsiebiorstw, czy
przedsiebiorstwom grozi presja ptacowa, do-
step do zewnetrznych zrédet finansowania -
fakty i mity.

Prognozy makroekonomiczne oparte o indeks
biznesu byty co miesigc publikowane we wszyst-

kich znaczacych mediach. Na state wspotpraco-
wat z Lewiatanem ,pmrpublication”, ktéry co
miesigc zamieszczat raporty dla czytelnikéow an-
glojezycznych.

Indeks biznesu Polskiej Konfederacji Pracodawcéw
Prywatnych Lewiatan jest wskaznikiem koniunktu-
ry gospodarczej w kraju, obliczanym i publikowa-
nym co miesigc od poczatku 2003 r. Powstaje na
podstawie prognoz przygotowywanych przez czo-
towke polskich ekonomistow, w tym ekspertow

PKPP Lewiatan.

I Monitoring kondycji sektora matych i srednich
przedsiebiorstw

»~Monitoring kondycji sektora matych i srednich
przedsiebiorstw 2006” jest 6. edycjg badania
MSP. Zostato ono przygotowane przez eksper-
téw PKPP Lewiatan i zrealizowane na zlecenie
Konfederacji przez Centrum Badania Opinii Spo-
tecznej (CBOS) w okresie 14 marca — 6 kwietnia
2006 r.

Badanie przeprowadzono na ogdlnopolskiej lo-
sowej probie 1100 aktywnych przedsiebiorstw
prywatnych, firm bedacych wtasnoscig oséb fi-
zycznych lub spétek z wiekszosciowym udzia-
tem kapitatu prywatnego. Préba przedsie-
biorstw MSP zostata wylosowana z operatu GUS
(REGON).

Badane byty przedsiebiorstwa zatrudniajace
1 lub wiecej pracownikéw, gdzie tytutem praw-
nym zatrudnienia jest terminowa lub beztermi-
nowa umowa o prace. Wywiady z respondentami
byty realizowane metoda wywiadu bezposred-
niego (face-to-face) przez ankieterow CBOS.

W badaniu uwzglednione zostaty przedsiebior-
stwa w kazdym z wojewddztw oraz z kazdej z na-
stepujacych sekcji PKD:

Sekcja D - dziatalno$¢ produkcyjna:
+ spozywcza i przetworstwo spozywcze
« inne dobra konsumpcyjne
(szybkozbywalne)
- trwate dobra konsumpcyjne
- dobra inwestycyjne
(dla innych przedsiebiorstw)
- dobra zaopatrzeniowe
(dla innych przedsiebiorstw)
- inne niz wymienione w sekcji D

Sekcja F - budownictwo

Sekcja G - handel hurtowy i detaliczny
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Sekcja 1 - transport, gospodarka magazynowa
i tacznos¢

Sekcja M - edukacja

dingu sektora przedsiebiorstw oraz wycigganiu
whnioskéw dotyczacych m.in. mozliwej zmiany
poziomu zatrudnienia, sktonnos$ci do inwesty-
cji i mozliwego do osiggniecia poziomu inwesty-
cji, zapotrzebowania na kapitat obcy (w tym na

W 2006 roku PKPP Lewiatan uczestniczyta w przygotowaniu UNICE Economic Outlook — analizie
parametréw makroekonomicznych w 2006 r., ich prognozie dla krajéw UE oraz krajéw strefy euro
na lata 2006-2007. Przygotowalismy prognozy dla Polski na 2006 r. oraz na lata 2006-2007.
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Uzyskane wyniki zostaty poddane procedurze
wazenia, aby mozna byto na podstawie danych
z préby wnioskowad o catej zbiorowosci, czyli za-
pewnic im reprezentatywnos$¢. Opracowano trzy
rézne wagi:

» do danych ogétem,

« do danych w podziale na sekcje,

« do danych w podziale na wielko$¢ zatrudnienia.

Ankieter przeprowadzat wywiad w jednej fir-
mie z kilkoma osobami najbardziej kompetentny-
mi w danej tematyce. W praktyce najczesciej re-
spondentami byli wiasciciele lub wspétwiasciciele
przedsiebiorstw.

Badanie pozwolito na diagnoze poziomu kon-
kurencyjnosci sektora MSP z perspektywy 2006
roku, a przede wszystkim na diagnoze barier
w jego rozwoju. Wyniki badania opracowane zo-
staty w postaci ,Raportu o konkurencyjnosci sek-
tora MSP” i zaprezentowane na konferencjach or-
ganizowanych przez Lewiatana. 15 maja 2006 r.
w Sejmie (,Konkurencyjno$¢ sektora MSP 2006"),
a takze m.in. ,Ekologiczna reforma podatkowa”,
,Komercjalizacja wynikéw prac badawczych”,
,Podniesienie innowacyjnosci polskiej gospodar-
ki i wsparcie dla rozwoju innowacyjnych przed-
siebiorstw i otoczenia biznesu”, ,Jak wdrozy¢ re-
forme regulacji w Polsce. Szanse i wyzwania”,
+Wsparcie dla przedsiebiorcow ze srodkéw UE
w latach 2007-2013 w RPO i PO 1G”, VI Forum ZBP
,Banki i przedsiebiorcy”. Wyniki badan kondy-
cji MSP s3 danymi najczesciej cytowanymi przez
media, powotujacymi sie na PKPP Lewiatan.

Byty one wykorzystywane takze przy przygo-
towywaniu stanowisk dotyczacych m.in. inno-
wacyjnosci sektora MSP, barier w prawie pracy,
oceny wykorzystania funduszy strukturalnych,
barier wynikajacych z funkcjonowania admini-
stracji centralnej oraz administracji lokalnych.
Badanie sfinansowane zostato ze srodkéw pozy-
skanych od sponsoréw.

I Analizy sektora przedsiebiorstw

W 2006 roku zostaty przygotowane 4 kwartal-
ne analizy stanu sektora przedsiebiorstw pry-
watnych na podstawie danych publikowanych
przez GUS oraz NBP. Analizy stuzyty ocenie stan-

kredyty), a takze wptywow finansowych z tytutu
dziatalnosci gospodarczej, ktéore moga wptynac
do budzetu panstwa.

Wyniki analiz prezentowane byty na 4 konferen-
cjach prasowych razem z Indeksem Biznesu PKPP
Lewiatan, w marcu, maju, sierpniu i listopadzie
2006 .

I Budzet panstwa na rok 2007

W 2006 roku Lewiatan przygotowat analize zatozen
do budzetu panstwa na rok 2007 (czerwiec-lipiec)
oraz analize i ocene projektu budzetu na 2007 r.
(wrzesien-pazdziernik).

Przeprowadzanie analizy zatozen budzetu pan-
stwa jest niezbedne ze wzgledu na ich wptyw
na definiowanie m.in. wspétczynnika wzrostu
wynagrodzen, poziomu ptacy minimalnej, kt6-
re majg wptyw na poziom kosztéw pracy, jak
robwniez na potrzebe oceny przewidywanej
tendencji w ksztattowaniu sie stép procento-
wych, ktore znédw maja istotny wptyw na efek-
tywnos¢ funkcjonowania bankéw oraz przed-
siebiorstw.

Analiza i ocena projektu budzetu pozwala okre-
$li¢ potrzeby pozyczkowe rzadu, ktére maja
istotny wptyw na rynek finansowy oraz na do-
step przedsiebiorstw, szczegélnie MSP, do ze-
wnetrznych zrédet finansowania, w tym do
kredytéw. Pozwala takze przewidzie¢ zagroze-
nie dla dziatalno$ci gospodarczej w zwigzku ze
wzrostem obcigzen podatkowych i parapodat-
kowych.

I Analiza raportéw NBP o inflacji

Uwzgledniajac bardzo duzy wptyw raportéw o in-
flacji (przygotowywanych przez NBP) na decyzje
Rady Polityki Pienieznej, PKPP Lewiatan przygoto-
wywato opinie do raportéw. Powstaty one dla oce-
ny mozliwosci ich wptywu na decyzje RPP (jesli ra-
port publikowany jest przed posiedzeniem Rady)
lub dla oceny zasadnosci podjetych juz przez RPP
decyzji dotyczacej stop procentowych (jesli raport
publikowany byt po decyzji RPP).
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Miato to stuzy¢ ocenie tendencji w ksztattowaniu
sie stép procentowych, ktére sg istotnym parame-
trem dla decyzji inwestycyjnych przedsiebiorstw,
a takze posrednio ksztattuja rentownos¢ bankéw
dziatajacych w Polsce.

I UNICE Economic Outlook

W 2006 roku PKPP Lewiatan uczestniczyta w przy-
gotowaniu UNICE Economic Outlook - analizie
parametréw makroekonomicznych w 2006 r., ich
prognozie dla krajow UE oraz krajow strefy euro
na lata 2006-2007. Przygotowalismy prognozy dla
Polski dla 2006 r. oraz na lata 2006-2007, ktére zo-
staly uwzglednione w raporcie. Przedstawilismy
réwniez nasze oceny dotyczace m.in. polityki pie-
nieznej w UE, tendencji w ksztattowaniu sie kurséw
walut i ich wptywu na gospodarke, takze progno-
zy cen surowcow, w tym cen ropy naftowej, zostaty
zawarte w raporcie.

Efektem wspotpracy byty dwa wydawnictwa UNI-
CE Economic Outlook — Spring 2006 oraz Autumn
2006.

I Nowelizacja ustawy o finansach publicznych

W marcu 2006 r. premier Zyta Gilowska przedsta-
wita cele, zasady i instrumenty nowego prawa fi-
nanséw publicznych. Zaktfadato ono wprowa-
dzenie wieloletniego programowania finansow
publicznych, likwidacje regionalnych funduszy
celowych i wtaczenie ich dochodéw do budze-
téw samorzadowych, likwidacje gospodarstw
pomocniczych izaktadéw budzetowych, wia-
czenie do ustawy budzetowej planéw docho-
déw i wydatkow wszystkich funduszy celowych
i agencji, wtaczenie do budzetu dochodéw za-
granicznych, w tym dochodéw pochodzacych
z budzetu UE, a takze wprowadzenie obowigz-
kowego audytu wykonywania budzetu panistwa
oraz budzetéw jednostek samorzadu terytorial-
nego (JST).

Generalnie propozycje zmian w ustawie o fi-
nansach publicznych szty w dobrym kierunku.
Byty one jednak tylko fragmentem niezbednych
zmian w systemie, i to zmian nie najwazniejszych.
Dlatego Konfederacja przygotowata stanowisko
do propozycji MF, w ktérym postulowata szero-
kg reforme finanséw publicznych, zawierajaca
nie tylko elementy konsolidacji finansow, ale tak-
ze zmniejszenie wydatkéw z budzetu, zmiane ich
struktury, zwiekszenie efektywnosci wykorzysta-
nia srodkéw publicznych oraz decentralizacje fi-
nanséw publicznych.

Jednak przedstawione cele, zasady i instrumen-
ty nowego prawa finanséw publicznych nie zna-
lazty w 2006 roku przetozenia na projekt nowe-
lizacji ustawy o finansach publicznych

I Ustawa o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju

We wrzesniu 2006 r. rzad przygotowat i przestat do
Sejmu projekt ustawy o zasadach prowadzenia po-
lityki rozwoju, ktérej celem miato by¢ stworzenie
ram prawnych, systematyzujgcych sposéb prowa-
dzeniapolitykirozwojuspoteczno-gospodarczego.
Byt to wazny projekt, bo do tej pory nie byto syste-
mowego rozwigzania, dotyczgcego wydatkowania
srodkéw publicznych. Byt on tym wazniejszy, ze
krajowe $rodki przeznaczane na pomoc publiczna
sq od 2004 r. zasilane $rodkami z UE. Do momentu
przyjecia ustawy rézne instytucje publiczne zarza-
dzaty wydatkowaniem duzych pieniedzy publicz-
nych (krajowych i zagranicznych, w tym unijnych)
bez koordynacji, niezbednej chociazby ze wzgledu
na efektywnosc ich wydatkowania. Wprowadzenie
regulacji dotyczacych zasad prowadzenia polityki
rozwoju byto zatem potrzebne.

PKPP Lewiatan miata jednak szereg zastrzezen do
zapiséw ustawy, ktére wyrazita w przygotowanej
opinii nt. projektu tej regulacji. Wiekszo$¢ z nich zo-
stata w trakcie prac sejmowych uwzgledniona. Nie
udato sie jednak zwiekszy¢ samodzielnosci samo-
rzadéw w obszarze prowadzenia regionalnej polity-
ki rozwoju - zostato przyjete prawo weta wojewody
w stosunku do decyzji samorzadowcdw, dotycza-
cych wydatkowania $rodkéw unijnych, ktére beda
znajdowaty sie w ich gestii. Nie udato sie réwniez od-
rzuci¢ zapisu wytgczajacego - z postepowania w za-
kresie ubiegania sie i udzielania dofinansowania ze
srodkéw pochodzacych z budzetu panistwa lub ze
srodkéw zagranicznych - mozliwos¢ stosowania
ustawy Kodeks postepowania administracyjnego
oraz przepiséw dotyczacych postepowania sgdowo-
administracyjnego. Ogranicza to dostep beneficjen-
tow Srodkéw unijnych do drogi sagdowej. B
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Gtéwna wage przywigzywano do umacniania me-
rytorycznej pozycji Lewiatana wobec instytucji UE,
UNICE oraz kontaktéw z przedstawicielstwami nie-
ktérych krajéw cztonkowskich. Dokonano selekgji
kilkudziesieciu projektéw prawa unijnego, przy-
gotowywanych dokumentéw Komisji Europejskiej
oraz inicjatyw UNICE i Parlamentu Europejskiego,
pod katem skojarzenia tych tematéw z projekta-
mi realizowanymi w Lewiatanie. Eksperci Konfe-
deracji angazowali sie w opiniowanie aktéw pra-
wa europejskiego, dotyczacych jednolitego rynku
i innych kluczowych obszaréw integracji. Z uwagi
na wysoki zazwyczaj stopien szczegétowosci tych
projektéw, wymagajacy specjalistycznej wiedzy
branzowej, istotnym problemem w tym kontek-
scie pozostaje niska aktywnos$¢ zainteresowanych
polskich firm w reagowaniu na nasze apele o ich
kompetentna wspoétprace w ocenie stosownych
dokumentéw. Rozwdj takiej czynnej postawy firm
i naszych cztonkowskich organizacji branzowych
pozostaje nadal jednym z kluczowych zadan Le-
wiatana.

I Lewiatan w UNICE

W UNICE (obecnie BUSINESSEUROPE) rozwijalismy
nadal nasze wielowatkowe zaangazowanie, dzie-
ki ktéremu jesteSmy postrzegani jako najbardziej
aktywna z dziatajacych tam organizacji z nowych
panstw cztonkowskich. Dzieki silnej, osobistej po-
zycji Prezydenta Lewiatana - jako wiceprezyden-
ta UNICE w ubiegtorocznej kadencji oraz dzieki
czestemu i merytorycznie kompetentnemu wy-
razaniu naszych pogladéw, zwigzanych z najwaz-
niejszymi tematami organizacji, Lewiatan jest trak-
towany jako liczacy sie element europejskiego
srodowiska przedsiebiorczosci.

Zgodnie z wczesniejszymi zatozeniami, w 2006
roku Lewiatan uczestniczyt w pracach wszystkich
5 komisji UNICE - do spraw spotecznych, gospo-
darczych, zagranicznych, prawnych oraz polityki
przemystowej. Angazowat sie takze w prace grup
roboczych, ktére zajmuja sie istotnymi dla nas ob-
szarami legislacji. Szczegdlny nacisk potozony byt
na spotkania dotyczace tematyki polityki spo-
tecznej, jednolitego rynku i dyrektywy ustugowej,
atakze polityki gospodarczej i Strategii Lizbon-
skiej. Przedstawiciele PKPP Lewiatan wzieli udziat
w blisko 80 réznych spotkaniach w ramach UNICE,
w czasie ktérych dyskutowane byty stanowiska,
dotyczace istotnych dla polskich przedsiebiorcéw
obszaréw legislacyjnych.

Roadshow w Londynie

Prezentacja atutéw
polskiej gospodarki.

Dzieki silnej, osobistej pozycji Prezydenta Lewiatana -
jako wiceprezydenta UNICE oraz dzieki czestemu i kom-
petentnemu wyrazaniu naszych pogladéw zwigzanych
z najwazniejszymi tematami organizacji, Lewiatan jest
traktowany jako liczacy sie przedstawiciel europejskie-

go srodowiska przedsiebiorczosci.

W 2006 r. odbyty sie 3 spotkania Executive Com-
mittee UNICE, w ktérym uczestnicza Dyrektorzy
Generalni federacji cztonkowskich UNICE. Sta-
tym przedstawicielem Lewiatana w UNICE jest
Anna Karaszewska, Zastepca Dyrektora General-
nego Konfederacji. Trzykrotnie spotkali sie takze
Prezydenci federacji UNICE - na dwéch Radach
Prezydentéw, w Wiedniu i Helsinkach oraz na
nieformalnym spotkaniu w Paryzu. Podjeto tam
decyzje dotyczace nowej strategii UNICE, dziatan
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Wazna wizyta

Ernest-Antoine Seilliere
podczas Gali Nagrod
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promocyjno-kampanijnych oraz zmiany nazwy.
Prezydent Lewiatana nadal petni funkcje Wice-
prezydenta UNICE. Henryka Bochniarz brata tak-
ze udziat w spotkaniach Executive Bureau.

I Lewiatan w EKES

W 2006 roku PKPP Lewiatan byt reprezentowany
w Europejskim Komitecie Ekonomiczno Spotecz-
nym przez Wiceprezydenta PKPP Jacka Krawczyka
oraz Doradce Zarzadu Marka Komorowskiego.

Cztonkowie EKES, wskazani przez PKPP Lewiatan,

brali w 2006 roku aktywny udziat w pracach Komi-

tetu. Gtéwny nacisk potozono na udziat w pracach

grup roboczych, przygotowujacych opinie Komi-

tetu w nastepujacych, waznych dla przedsiebior-

cOw sprawach:

- rozszerzenie strefy euro

- Europejski Instytut Technologii

- potencjat UE w zakresie badan i rozwoju

+ usprawnienie i poprawa procedur w zakresie za-

mowien publicznych

koordynacja systemow zabezpieczen

spotecznych

Zielona Ksiega — Prawa konsumenta

+ rozw0j bioenergii

- wzmocnienie roli paktu stabilizacyjnego

- wspotczesna polityka przemystowa w UE

- raport Komisji, dotyczacy polityki konkurencyj-
nej w 2005 roku

plan dziatania w zakresie pomocy publicznej
+ nowa agenda spoteczna na lata 2006-2010
- wewnetrzny rynek ustug
- definicja polityki energetycznej dla Europy
« uproszczenie VAT
- rozszerzenie Europejskiej Unii Monetarnej
Zielona Ksiega — Fundusze inwestycyjne.

Jednym z gtéwnych kierunkéw aktywnosci
w 2006 roku byty zagadnienia dotyczace Stra-
tegii Lizbonskiej. EKES poswiecit wiele spotkan
tej zasadniczej dla przedsiebiorcéw z Unii kwe-
stii, podkreslajac zdecydowanie aktualnos¢ ce-
l6w sformutowanych w jej ramach. Wskazano
jednoczesnie na niepokojace réznice pomie-
dzy deklaracjami dotyczacymi Strategii Lizboni-
skiej, a realnym poziomem zaawansowania w jej
wdrazaniu. Komitet powotat statg grupe robo-
czg do spraw Strategii, ktérej cztonkiem jest Ma-
rek Komorowski.

W 2006 roku zakonczyt sie pierwszy, dwuletni
mandat delegatéw w EKES (lata 2004 - 2006). Do
reprezentowania pracodawcéw w nowej czte-
roletniej kadencji w latach 2006 - 2010 zostali
wskazani ponownie Jacek Krawczyk i Marek Ko-
morowski.

W  wyniku przeprowadzonych w pazdzierniku
2006 roku wyboréw nowych wiadz Komitetu, Ja-
cek Krawczyk zostat cztonkiem S$cistego kierow-
nictwa Grupy i Pracodawcow EKES jako jej Wice-
prezydent. Marek Komorowski zostat cztonkiem
waznych ciat doradczych: Obserwatorium wspél-
nego rynku oraz Obserwatorium ds. zrbwnowazo-
nego rozwoju.
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Obok tych funkcji delegaci Lewiatana uczestnicza
w pracach Sekgcji ds. wspoélnego rynku i produkgji
oraz Sekgcji ds. unii monetarnej i zagadnien ekono-
micznych.

I Lewiatan w Fundacji Dubliniskiej

W 2006 r. przedstawicielem polskich pracodawcéw
w Radzie Zarzadzajacej Europejskiej Fundacji na Rzecz
Poprawy Warunkéw Zycia i Pracy byt Michat Boni, kt6-
ry uczestniczyt w jej wielu przedsiewzieciach.

W 2005 r. Fundacja przyjeta 4-letni program dzia-
tan, dyskutowany na forum Rady. W Radzie zasia-
daja przedstawiciele organizacji zwigzkowych,
pracodawcéw oraz delegaci rzadéw kazdego z 25
krajow UE (obecnie 27). W kazdym roku dyskutu-
je sie jednak nad ksztattem programu na nastep-
ny rok. Poniewaz od p6znej jesieni 2005 r. Fundacja
ma nowego Dyrektora (Jorma Karpinen z Finlandii,
z doswiadczeniami biznesowymi), przygotowywa-
nie programu na 2007 r. byto juz jego udziatem.

W czerwcu w Dublinie odbyto sie posiedzenie ze-
spotu pracodawcéw z Rady Zarzadzajacej, na kté-
rym dyskutowano zatozenia programowe. Lewia-
tan przedstawit wéwczas sugestie dotyczace:

« praktycznego wprowadzenia do programéw
i analiz Fundacji kwestii mobilnosci pracowni-
kow — majac na uwadze duze fale migracyjne
z nowych krajéw cztonkowskich do niektérych
panstw UE

petnego wykorzystania analiz dotyczacych ela-
stycznoscirynkéw pracy do pozytywnej promo-
cji elastycznosci na rynku pracy - w powigzaniu
z upowszechnianiem myslenia (nie biernego
przejmowania wzorcéw) na temat pozytkéw
ptynacych z flexicurity.

W pazdzierniku (12-13 pazdziernika 2006 r.) odbyto
sie 76 posiedzenie Rady, na ktérym przyjeto pro-
gram na 2008r., z czesciowym uwzglednieniem re-
komendacji pracodawcéw.

Michat Boni od kornca 2005 roku jest cztonkiem
Komitetu Doradczego jednej z inicjatyw Fundacji
— Serii Seminariéow. Uczestniczyt w posiedzeniach
Komitetu: 1 marca 2006 w Brukseli i 4 pazdzierni-
ka w Wiedniu.

W 2006 r. gtéwnym tematem seminarium byto ,Fle-
xicurity and Employability”. Odbyty sie dwie cieka-
we konferencje:

22-24 maja w Dublinie, poswiecona prezentacji
réznych rozwigzan ,flexicurity” - model dunski
i holenderski — z ciekawga dyskusja na temat od-
rebnosci rozwigzan potrzebnych réznym kra-
jom i zzadaniem dla zespotéw krajowych przy-
gotowania materiatdbw wg kwestionariusza,
dotyczacych réznych aspektéow elastycznosci
i zatrudnialnosci

2-4 pazdziernika w Wiedniu, gdzie przedsta-
wiono doswiadczenia poszczegdlnych krajéow,
co stuzyto wymianie mysli, ale tez byto dobra

inspiracjg do poszukiwania w poszczegdélnych
krajach witasnych rozwigzan, wzbogacanych
rozwigzaniami innych.

Obecnie Komitet Doradczy pracuje nad wyko-
rzystaniem dorobku seminariéw na ten temat
i spozytkowaniem ich w kolejnych dziataniach
Fundacji.

Fundacja zajmuje sie tez, jako jednym z watkéw
swojej aktywnosci, budowaniem zasad i kultury
dialogu spotecznego. W roku 2006 przejawiato sie
to m.in.:

- konferencja w Dublinie 7-8 lutego, poswiecona
krajowym profilom stosunkéw pracy w kontek-
scie wzorcéw europejskich oraz wyzwan Strate-
gii Lizbonskiej (ciekawa wymiana doswiadczen,
z uwagami, ze nowe kraje cztonkowskie maja
niski poziom uzwigzkowienia i nie rozwijaja
dialogu spotecznego - przedstawiciele Wegier
i Polski oraz Estonii aktywnie bronili naszych
swobdd i wyjasniali uwarunkowania)
przygotowaniem raportéw krajowych doty-
czacych umiejetnosci budowania dialogu spo-
tecznego na poziomie sektoréw oraz przedsie-
biorstw — do propozycji raportu dotyczacego
Polski przygotowalismy w grudniu uwagi
udziatem w spotkaniach dotyczacych budo-
wania dialogu spotecznego w nowych i przy-
sztych krajach cztonkowskich UE (Butgaria, Ru-
munia, Turcja, Chorwacja) - konferencja w Sofii
we wrzesniu.

Przepisy z zakresu polityki spotecznej byty drugim co
do waznosci priorytetem dziatalnosci europejskiej Le-
wiatana. Stopniowo rozbudowywana byta ekspertyza
w odniesieniu do polityki energetycznej oraz ochrony
srodowiska. Umocnione zostaty kontakty w Komisji
Europejskiej i Parlamencie Europejskim. Dalszej po-
prawie ulegta réwniez wspodtpraca ze Statym Przed-

stawicielstwem Polski przy UE.

W 2006 r. Michat Boni uczestniczyt ponadto w na-

stepujacych przedsiewzieciach merytorycznych

Fundacji:

« marzec 2006 r. w Glasgow — seminarium EMCC

(Europejskie Centrum Monitoringu na rzecz

Zmian), poswiecone restrukturyzacji regional-

nej (wz. Barttomiej Piotrowski)

czerwiec 2006 w Berlinie — seminarium EMCC

poswiecone sukcesom innowacyjnych przed-

siebiorstw (gtownie MSP), na wewnetrznym

rynku europejskim i globalnie

« Forum Fundacji (poczatek listopada 2006)
w Dublinie poswiecone konkurencyjnosci Eu-
ropy oraz jej,socjalnosci”, jako czynnikom prze-
ciwstawnym lub uzupetniajgcym (z udziatem
premiera Irlandii, Komisarza Szpidli i Jeremy
Rifkina — jako gtéwnego méwcy)
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grudzien 2006 w Brukseli — seminarium po-
Swiecone nowym sposobom zawierania po-
rozumienn pomiedzy stronami na poziomie
przedsiebiorstw (w warunkach, gdy nie ma
przedstawicielstwa zwigzkowego). To poczatek
inicjatywy w tym zakresie (wz. Barttomiej Pio-
trowski).

Jak co roku, Fundacja przygotowata w 2006 r. wiele
interesujacych publikacji, ktore sa rowniez dostep-
ne na stronie internetowej Fundacji, o czym infor-
macje podaliémy na posiedzeniu Zarzadu.

I Lewiatan w Miedzynarodowej Organizacji
Pracy

Przedstawiciele Lewiatana uczestniczyli w dorocz-
nej konferencji MOP, bioragc aktywny udziat w de-
batach na temat modelu zabezpieczen socjalnych,
dziatania instytucji rynku pracy oraz formuty dia-
logu pracodawcy-pracobiorcy. Udziat w sesjach
MOP stwarza takze dogodng sposobnos¢ dla roz-
woju praktycznych relacji Lewiatana z partnerami
spotecznymi w Polsce.

I Lewiatan w Radzie Przedsiebiorczos$ci
i Przemystu przy OECD - BIAC

W 2007 roku udziat Lewiatana w pracach BIAC
ograniczat sie praktycznie do sporadycznych
kontaktéw w zakresie tematyki korporacyjnych
rozwigzan podatkowych oraz udziatu w spo-
rzadzaniu raportu BIAC nt. perspektyw gospo-
darek strefy OECD. Stan ten wynikat gtéwnie
z przyczyn organizacyjnych zwigzanych z sytua-
Cja wewnetrzna Polskiej Telefonii Cyfrowej, kto-
rej przedstawiciele byli koordynatorami polskiej
dziatalnosci w BIAC. Biuro Lewiatana podjeto kro-
ki w celu wyznaczenia nowego koordynatora,
przy zatozeniu koncentracji naszej pracy w BIAC
na tematyce makroekonomicznej i podatkowej,
zwyznaczeniem tu naszych oficjalnych repre-
zentantow.

Mimo tych trudnosci, Lewiatan byt 24 listopada
w swojej siedzibie gospodarzem spotkania pol-
skich przedsiebiorcéw i mediéw z nowym Sekre-
tarzem Generalnym OECD Angelem Gurria. Przed-
miotem dyskusji byto gtéwnie utrzymywanie
dynamiki polskich zmian systemowych i przeciw-
dziatanie zjawiskom ich spowalniania.
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I Biuro Lewiatana w Brukseli

Zgodnie z zatozeniami przyjetymi przez Zarzad
Lewiatana w 2006 r., brukselskie biuro Lewia-
tana kontynuowato prace nad priorytetowymi
projektami zwigzanymi z legislacja europejska.
Udato sie znacznie zwiekszy¢ udziat Lewiatana
w zewnetrznych konferencjach i seminariach,
gdzie przedstawiciele Konfederacji coraz czes-
ciej pojawiali sie jako eksperci merytoryczni,
oceniajacy nie tylko stopien zgodnosci polskie-
go ustawodawstwa z przepisami europejskimi,
ale takze ich jakos¢. Gtéownym projektem byta
nadal dyrektywa ustugowa, nad ktéra prace za-
konczone zostaty w listopadzie 2006 r. Przepisy
z zakresu polityki spotecznej pozostaty drugim
co do waznosci priorytetem dziatalnosci euro-
pejskiej Lewiatana. Stopniowo rozbudowywa-
na byta ekspertyza w odniesieniu do polityki
energetycznej oraz ochrony srodowiska. Zwiek-
szyta sie liczba ekspertéw z Warszawy, uczest-
niczacych w roboczych spotkaniach w Brukseli.
Rozbudowaniu ulegty kontakty w Komisji Euro-
pejskiej i Parlamencie. Dalszej poprawie ulegta
wspotpraca ze Statym Przedstawicielstwem Pol-
ski przy UE. Na biezgco o stanowiskach Konfede-
racji informowani byli partnerzy w instytucjach

europejskich oraz federacjach cztonkowskich
UNICE (obecnie BUSINESSEUROPE). Takze w sa-
mym UNICE, na posiedzeniach statutowych
organéw oraz komitetéw i grup roboczych,
przedstawiciele Lewiatana prezentowali opinie
polskich przedsiebiorcéw, w szczegdlnosci od-
nosnie polityki jednolitego rynku, polityki spo-
tecznej oraz debaty nad przysztosciag UE. W za-
kresie zadan biura Lewiatana w Brukseli, oprécz
wspottworzenia projektéw legislacyjnych i kon-
taktéw z partnerami z krajéw unijnych, jak i me-
diami akredytowanymi w Brukseli, znajdowato
sie takze merytoryczne i logistyczne wsparcie
spotkan z udziatem przedstawicieli PKPP Lewia-
tan. Do zadan nalezata takze organizacja spot-
kan i konferencji poswieconych tematom unij-
nym w Brukseli i Warszawie.

Do najwazniejszych wydarzen wspoétorganizowa-
nych przez brukselskie biuro nalezata konferen-
cja podsumowujaca 2 lata Polski w Unii, zorganizo-
wana w Brukseli w lutym 2006 r. oraz konferencja
w Warszawie 9 maja 2006 r., z udziatem Prezy-
denta UNICE (obecnie BUSINESSEUROPE) Ernesta-
Antoine Seilliére oraz Komisarz UE ds. Budzetu, Da-
lii Grybauskaite.

Raport Roczny 2006

Debata
+Perspektywy dla Europy”

Konferencja z udziatem

znakomitych panelistéw
poprzedzata uroczystos¢
Nagréd Lewiatana 2006.

47



Lewiatan na forum
miedzynarodowym

Spotkanie z organizacjg
przedsiebiorcéw algierskich.

48

W zwigzku z przejsciem, od grudnia 2006, Magda-
leny Kopczynskiej do pracy w Komisji Europejskiej,
we wrze$niu do biura w Brukseli zostaty zatrud-
nione na okres prébny dwie nowe osoby. W zwigz-
ku z rozwigzaniem umowy o prace z jednga z nich,
obowiazki szefa biura brukselskiego przejeta Kata-
rzyna Sochacka.

I Lewiatan w sprawie polityki handlowej UE

Waznym obszarem naszych zainteresowan po-
zostawata polityka handlowa UE z uwagi na jej
potencjalne skutki dla polskich firm. PKPP Le-
wiatan byta gtéwnym organizatorem spotkania
konsultacyjnego z przedstawicielami polskiej
przedsiebiorczosci, jakie odbyt w tej sprawie
w Warszawie 2 czerwca, Komisarz UE ds. handlu
P. Mandelson. Do Komisji Europejskiej, polskich
srodowisk gospodarczych i mediéw skierowali-
Smy obszerne stanowisko merytoryczne doty-
czace tych kwestii.

Systematycznie monitorowano stan negocjacji
handlowych, prowadzonych przez Komisje Eu-
ropejska na forum WTO w ramach Rundy Doha
oraz w uktadzie bilateralnym. W tych sprawach po-
zostawalismy w bezposrednim kontakcie z Mini-
sterstwem Gospodarki oraz Przedstawicielstwem
RP przy WTO.

I Stosunki bilateralne poza UE

Znaczacym krokiem byto nawigzanie bezposred-
nich kontaktéw Lewiatana z Generalng Konfedera-
cjgPrzedsiebiorstw Maroka (CGEM).Najejzaprosze-
nie, w Maroku ztozyta w czerwcu wizyte oficjalng
delegacja Lewiatana pod przewodnictwem Prezy-
dent Henryki Bochniarz. Rewizyta kierownictwa
CGEM w Polsce jest oczekiwana w kwietniu 2007.
Celowos$¢ rozwoju tego kontaktu wynika z pozycji
gospodarczej Maroka w basenie srédziemnomor-
skim, bedacym potencjalnie waznym obszarem
polskich intereséw handlowych. Wpisuje sie ona
réwniez w strategie BUSINESSEUROPE zmierzajaca
do rozwoju relacji z tym regionem.

Biuro Lewiatana goscito wiele delegacji, grup stu-
dyjnych i indywidualnych przedstawicieli srodo-

wisk gospodarczych kilkunastu krajow pozaunij-
nych, w tym Japonii, USA, Rep.Korei, Rosji, Ukrainy.
Kazdorazowo przedstawiamy im zaréwno dziatal-
nos$¢ Lewiatana, jak i nasze oceny gospodarki pol-
skiej i miedzynarodowej.

I Konferencja,Polska — dwa lata cztonkostwa
w UE” 21 lutego

Polska Konfederacja Pracodawcow Prywatnych Le-
wiatan od 3 lat organizuje w Brukseli, we wspot-
pracy ze Statym Przedstawicielstwem Polski przy
UE, konferencje adresowane do przedstawicieli in-
stytucji europejskich i srodowisk biznesu. Co roku
Lewiatan przedstawia ocene — w 2004 r. przygo-
towania, a od dwéch lat - funkcjonowania Polski
i polskiej gospodarki w Unii Europejskiej. Pierwsza
konferencja zorganizowana zostata w ramach Ty-
godnia Polskiego poprzedzajagcego wejscie Polski
do UE, 27 kwietnia 2004 r. Nastepnie 23 maja 2005
r. odbyta sie debata — wspodlnie z przedstawiciela-
mi DG Enterprise — nad sytuacjg matych i srednich
przedsiebiorstw w UE. Konferencja w 2006 r. byta
préba podsumowania stanu polskiej gospodarki
po blisko dwuletniej obecnosci w UE oraz wskaza-
nia najwazniejszych, zdaniem przedsiebiorcéw, za-
dan stojacych przed polskim rzadem w kontekscie
wspierania polskich firm w UE. Konferencja, w ktérej
wzieli udziat polscy eurodeputowani, przedstawi-
ciele Komisji Europejskiej i przedsiebiorcy z innych
krajéw UE, stata sie okazja do dyskusji nad kondycja
polskiej gospodarki i wyzwaniami stojacymi przed
Unia Europejska. Waznym postulatem byta takze
kwestia koniecznosci potwierdzenia przez polski
rzad terminu przystapienia do strefy euro.

I Konferencja,Economic Perspectives for
Europe’, Warszawa , 9 maja

Jednym z najwazniejszych wydarzen organizowa-
nych przez PKPP Lewiatan w 2006 r., byta konfe-
rencja nt. gospodarczych perspektyw w Unii Eu-
ropejskiej, z udziatem komisarza ds. Budzetu, Dalii
Grybauskaité, prezydenta UNICE (obecnie BUSI-
NESSEUROPE) Ernesta-Antoine Seilliére oraz prof.
Dariusza Rosatiego. Konferencja ta byta najwazniej-
sza w Polsce debatg na tematy gospodarcze, zor-
ganizowana w przypadajacym 9 maja Dniu Europy.
Waznym, symbolicznym wyrazem proeuropej-
skiej postawy Lewiatana byto wreczenie w trakcie
niej Nagrody Specjalnej Lewiatana im. Wtadystawa
Grabskiego Komisarz D. Grybauskaité, w uznaniu
jej zastug dla stworzenia perspektywy finansowej
Unii na lata 2007-2013.

I Spotkanie z Komisarzem ds. Jednolitego
Rynku i Ustug, Charliem McCreevy,
Warszawa, 14 wrzesnia

Kolejna, bardzo istotng dla nas dziedzing inte-
gracji europejskiej pozostaje usprawnianie dzia-
fania Jednolitego Rynku Wewnetrznego UE, ma-
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jace bezposrednie przetozenie takze na polskie
rozwigzania systemowe, legislacyjne i prakty-
ke gospodarcza. Znaczace jest, ze w czasie swo-
jej pierwszej wizyty w Polsce Komisarz McCreevy
wybrat siedzibe Lewiatana na miejsce spotkania
z polskimi przedsiebiorcami. Komisarz zaprezen-
towat przede wszystkim plany Komisji dotycza-
ce rynku ustug finansowych. Zapoznat sie takze
z naszymi ocenami gospodarki polskiej i warun-
kéw rozwoju przedsiebiorczosci oraz z opinia-
mi na temat funkcjonowania unijnego rynku we-
wnetrznego.

I European Business Summit w Brukseli

16-17 marca w Brukseli odbyt sie European
Business Summit - spotkanie przedsiebiorcéw,
politykéw iurzednikéw administracji narodo-
wych oraz instytucji europejskich, poswiecone
dyskusjom nad stanem gospodarki europejskiej.
W ciagu 2 dni w ponad 20 seminariach i warszta-
tach uczestniczyto blisko 1900 oséb, stuchajac
wystapien 100 panelistow ze wszystkich krajow
UE, Indii, Stanéw Zjednoczonych, Afryki i Amery-
ki Potudniowej. Szczegdlnym zainteresowaniem
cieszyt sie panel z udziatem Zastepcy Sekretarza
Handlu USA, Davida A. Sampsona, Prezesa Mittal
Steel Company oraz Lakshmi Mittal, ktérzy przed-
stawili ocene konkurencyjnosci gospodarki euro-
pejskiej z perspektywy dwéch sposrdéd najwaz-
niejszych gospodarek na swiecie.

16 marca odbyta sie debata poswiecona dyrek-
tywie ustugowej, w czasie ktérej stanowisko
przedsiebiorcéw europejskich prezentowata
Henryka Bochniarz, Prezydent PKPP Lewiatan.
W swoim wystapieniu przedstawita najwazniej-
sze elementy stanowiska Lewiatana. Zwrdcita

Na zakonczenie EBS na rece Ministra Bartensteina
z Austrii oraz Komisarza Verheugena przekazany zo-
statoficjalny dokument UNICE (obecnie BUSINESSEU-
ROPE), zawierajacy przestanie biznesu europejskie-
go, adresowane do uczestniczacych w, odbywajacej
sie 23-24 marca w Brukseli, Radzie Europejskiej sze-
féw panstw i rzaddw krajéw UE. Przedsiebiorcy eu-
ropejscy zaapelowali do uczestnikéw Szczytu UE,
aby podjeli decyzje, ktére pozwola na przeprowa-
dzenie reform niezbednych dla zapewnienia wzro-
stu gospodarczego w UE i tworzenia nowych miejsc
pracy. Unia Europejska powinna zdecydowanie wal-
czy¢ z protekcjonizmem prezentowanym przez réz-
ne kraje cztonkowskie, a jednoczesnie informowac
o korzysciach, ktére moze mie¢ gospodarka euro-
pejska z postepujacej globalizacji. UNICE (obecnie
BUSINESSEUROPE) zwrécito takze uwage na ko-
nieczno$¢ rozwiazania kryzysu instytucjonalnego
w UE, ktory wynika z braku reform przewidzianych
w Konstytucji Europejskiej.

I Wiosenny szczyt UE

22 marca 2006 r. Lewiatan przekazat na rece pol-
skiego rzadu oraz mediéw stanowisko polskich
przedsiebiorcow przed wiosennym szczytem
Unii. Przedmiotem obrad Rady byta kwestia pod-
jecia dziatan na rzecz wzrostu ekonomicznego,
stworzenia jednolitego rynku energii, poprawy
zatrudnienia, podniesienia sprawnosci technolo-
gicznej i miedzynarodowej konkurencyjnosci UE.
Stanowisko Lewiatana koncentrowato sie prze-
de wszystkim na kwestiach europejskiej polityki
energetycznej oraz oceny krajowego Programu
Reform 2005-2008. Lewiatan popierat przedsta-
wione w Zielonej Ksiedze nt. Energii dziatania na
rzecz zakonczenia budowy wewnetrznego euro-
pejskiego rynku energii. Wedtug ekspertéw Le-

Oceniajac Krajowy Program Reform 2005-2008 Lewiatan zwracat uwage na koniecznos¢ uzu-
petnienia go o zadania i narzedzia realizacji — szczegélnie pod katem celdw Strategii Lizboni-
skiej. Mowiono tu o lepszym wsparciu finansowym dla programéw badawczych oraz stwo-
rzeniu systemowego wsparcia dla prywatnych funduszy poreczeniowych, poprawie warunkéw
funkcjonowania matych i $rednich przedsiebiorstw, dalszej rozbudowie jednolitego rynku eu-
ropejskiego oraz uelastycznieniu przepisow rynku pracy.

takze uwage, ze dyrektywa ustugowa powin-
na by¢ nazywana dyrektywa lizboriskg, a nie na
przyktad, dyrektywa polskiego hydraulika. Za-
apelowata o przyjecie tej dyrektywy w takim
brzmieniu, ktére zagwarantuje prawdziwy prze-
ptyw ustug w UE i nie tylko pozwoli na stworze-
nie ponad 600,000 nowych miejsc pracy w UE,
ale stanowi¢ bedzie realng zachete dla nowych
firm — takze tych spoza Europy — do przenosze-
nia sie do UE, oferujacej jednolity rynek euro-
pejski, uproszczone procedury i dobrze i sku-
tecznie wspodtpracujacg administracje.

wiatana polskie gérnictwo wegla kamiennego
i elektroenergetyka na nim oparta, mogtyby zo-
sta¢ uznane za strategiczny zaséb europejski, co
pozwolitoby na zmniejszenie zaleznosci od do-
stawcow zewnetrznych. Polska powinna stara¢
sie o lokalizacje prac badawczych i instalacji pilo-
tazowych dotyczacych nowych technologii spala-
nia wegla i zagospodarowania CO,. Lewiatan po-
part takze podjecie debaty o mozliwosci rozwoju
energetyki jgdrowej w Polsce. Eksperci Konfede-
racji zwracali réwniez uwage na kwestie wspélnej
zewnetrznej polityki energetycznej Unii.
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W swojej ocenie Krajowego Programu Reform
2005-2008 Lewiatan zwracat takze uwage na ko-
niecznos¢ uzupetnienia KPR o zadania i narze-
dzia ich realizacji - szczegdlnie pod katem celéow
Strategii Lizbonskiej, w tym lepszego wsparcia
finansowego dla programoéw badawczych oraz
stworzenie systemowego wsparcia dla prywat-
nych funduszy poreczeniowych oraz funduszy

Po raz pierwszy we Francji pracodawcy z MEDEF i zwiaz-
ki zawodowe postanowili podja¢ wspdlng dyskusje, bez
udziatu rzadu, nad reformami rynku pracy. Dla kilku fe-
deracji europejskich jedna z najwazniejszych kwestii do-
tyczacych reform rynkéw pracy jest przeprowadzenie
licznych zmian w sektorze publicznym.

PKPP Lewiatan
aktywnie angazuje sie
w prace UNICE (obecnie
BUSINESSEUROPE)
Henryka Bochniarz petni
obowiazki jednego

z Wiceprezydentow
BUSINESSEUROPE.
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podwyzszonego ryzyka, inwestujagcych w in-
nowacyjne przedsiewziecia, poprawe warun-
kow funkcjonowania matych i srednich przed-
siebiorstw, dalsza rozbudowe jednolitego rynku
europejskiego oraz uelastycznienie przepiséow
rynku pracy. PKPP Lewiatan wyraZnie opowie-
dziata sie takze za bardziej zdecydowanym sta-
nowiskiem Komisji Europejskiej w czasie ne-
gocjacji WTO i poparciem dalszej liberalizacji
Swiatowego handlu.

I Konferencja BEPOLUX - Roadshow Londyn

30 marca w Brukseli odbyta sie konferencja, zorga-
nizowana przez Belgijsko-Polsko-Luksemburska
Izbe Handlowa BEPOLUX oraz firme kurierska UPS,
w czasie ktérej gosciem honorowym byta Prezy-
dent Henryka Bochniarz. W spotkaniu wzieli udziat

przedsiebiorcy — cztonkowie BEPOLUX - oraz dy-
plomaci i media, akredytowani w Brukseli. Dysku-
sja dotyczyta przede wszystkim podsumowania
decyzji Szczytu UE oraz oceny sytuacji gospodar-
czej w Unii Europejskie;j.

31 marca PKPP Lewiatan byta wspdétorganizato-
rem Road Show w Londynie — konferencji, ktdra
miata promowac Polske wsréd brytyjskich firm
i inwestorow.

I Spotkanie CDEIF w Sztokholmie

29130 czerwca w Sztokholmie odbyto sie spotka-
nie CDEIF - Konferencji Dyrektoréw Generalnych
Federacji Przemystu. Kazdego roku dyrektorzy
generalni dyskutuja i wymieniajg doswiadcze-
nia na wybrany temat - w Sztokholmie byta to
kwestia elastycznosci rynkéw pracy i probleméw
demograficznych. Najczesciej pojawiajacym sie
w dyskusji stowem byto ,flexicurity”, czyli zrea-
lizowana w Danii koncepcja tagczaca z jednej stro-
ny duza elastycznos$¢ rozwigzan na rynku pra-
¢y, z drugiej za$ zapewniajaca bezpieczenstwo
posiadania pracy poprzez tatwe jej znajdowa-
nie. Koniecznos$¢ bardziej elastycznych rozwia-
zan dostrzegana jest takze w krajach o mniej-
szej tradycji wspotpracy partnerédw spotecznych.
Po raz pierwszy we Francji pracodawcy z MEDEF
i zwigzki zawodowe postanowili podja¢ wspdlna
dyskusje, bez udziatu rzadu, nad reformami ryn-
ku pracy. Dla kilku federacji europejskich jedng
z najwazniejszych kwestii dotyczacych reform
rynkéw pracy jest przeprowadzenie licznych
zmian w sektorze publicznym. Wielkos¢ sekto-
ra rézni sie w zaleznosci od kraju, ale niemal we
wszystkich w tym wtasnie sektorze jest najnizsza
produktywnos¢ i najtrudniej przekonaé zwigzki
zawodowe do koniecznych zmian.

Kolejnym tematem, ktéry wywotat dyskusje,
byta kwestia edukacji i zatrudniania wykwalifi-
kowanych pracownikéw. We wszystkich krajach
UE istnieja podobne wyzwania, chociaz réz-
ne kraje w réznym stopniu rozwigzujg stojace
przed nimi problemy, takie jak koniecznos¢ re-
strukturyzacji systemoéw edukacji, dopasowanie
szkolnictwa do potrzeb rynkowych, czy odbu-
dowanie $redniego wyksztatcenia techniczne-
go. Ostatnia cze$¢ dyskusji poswiecona byta
kwestiom imigracji oraz swobody przeptywu
pracownikéw w UE.

Komisja Europejska za posrednictwem jej Dyrek-
cji Generalnej ds. Wspdlnego Rynku i Ustug zor-
ganizowata w Brukseli 29 listopada 2006 roku
przestuchanie na temat przysztosci wspdélnego
rynku (Public Hearing on Future Single Market Po-
licy). PKPP Lewiatan reprezentowata Matgorzata
Starczewska-Krzysztoszek, ktéra przygotowata
prezentacje na temat znajomosci i postrzegania
europejskiego wspoélnego rynku przez mate i sred-
nie przedsiebiorstwa w panstwach Europy Srodko-
wej i Wschodniej.
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Program spotkania obejmowat rdéznorakie
aspekty postrzegania, komunikowania i ksztat-
towania wspélnego rynku w swietle aktualnie
przygotowywanego przez Komisje Europejska
przegladu legislacji dotyczacej europejskiego
wspdlnego rynku.

Problemem, tak dla rzadéw krajéw cztonkow-
skich UE, jak i dla Komisji Europejskiej, jest sta-
bos¢ uczestnictwa w procesie decyzyjnym wie-
lu podmiotéw, ktérych i polityka i regulacje
przygotowywane w KE dotyczg, szczegdlnie
brak bezposredniej aktywnosci matych i sred-
nich firm - zwtaszcza z nowych krajow czton-
kowskich.

PKPP Lewiatan przedstawita 4 propozycje nowych
kanatéw komunikowania sie KE z MSP w krajach
cztonkowskich.

I Forum Restrukturyzacji

4-5 grudnia 2006 r. w Brukseli odbyto sie zorgani-
zowane przez Komisje Europejska Forum Restruk-
turyzacji pod tytutem ,How dynamic regions face
restructuring — The role of the European Social
Fund and other structural funds”.

W trakcie forum odbyta sie prezentacja obec-
nych i przysztych instrumentéw wsparcia sto-
sowanych przez Unie Europejska. Kwestie z te-
go zakresu przedstawiali Dyrektorzy Dyrekcji
Generalnych Komisji Europejskiej. Gtéwnym
nurtem rozmow byto powotanie funduszu re-
strukturyzacyjnego, jako nowej formy wsparcia

I Baltic Development Forum

29-30 pazdziernika w Helsinkach odbyto sie Baltic
Development Forum, w ktérym uczestniczyta Hen-
ryka Bochniarz, Prezydent PKPP Lewiatan. Jest to
organizowane od 1999 r. coroczne spotkanie poli-
tykoéw, przedsiebiorcéw, naukowcédw i przedstawi-
cieli mediéw z krajow regionu Morza Battyckiego.
Tematami przewodnimi tegorocznego forum byty
m.in. wspétpraca regionalna i zwiekszenie konku-
rencyjnosci regionu battyckiego, wspétpraca w za-
kresie energii, analiza realizacji strategii lizbonskiej
przygotowana przez Harvard Business School i Re-
gion Sztokholmu, wspodtpraca z Rosja, wspieranie
przedsiebiorczosci, polityka zatrudnienia i prze-
ptyw pracownikdéw.

Prezydent Bochniarz wystgpita w panelu po-
swieconym problemom polityki zatrudnienia
w krajach regionu Morza Battyckiego, obok m.in.
premiera Estonii Andrusa Ansipa. Prezydent Le-
wiatana podkreslita znaczenie, jakie dla polskich
przedsiebiorcéw ma otwieranie europejskiego
rynku pracy dla pracownikéw z nowych panstw
cztonkowskich UE. Przy umiarkowanym odptywie
sity roboczej polscy przedsiebiorcy juz dzis jed-
nak odczuwajg powazne niedobory sity roboczej
w niektorych sektorach gospodarki. Prezydent
Bochniarz opowiedziata sie za likwidowaniem
barier w tworzeniu miejsc pracy i kreowaniem
korzystnej dla pracodawcéw i pracownikéw po-
lityki zatrudnienia tak w Polsce, jak i w catej Unii
Europejskiej. W trakcie szczytu Prezydent Boch-
niarz spotkata sie miedzy innymi z komisarz Da-
nutg Hibner.

Problemem, tak dla rzadéw krajow cztonkowskich UE, jak i dla Komisji Europejskiej, jest stabos¢
uczestnictwa w procesie decyzyjnym wielu podmiotow, ktérych i polityka, i regulacje przygo-
towywane w KE dotyczg, szczegdlnie brak bezposredniej aktywnosci matych i srednich firm -
zwtaszcza z nowych krajow cztonkowskich. PKPP Lewiatan przedstawita 4 propozycje nowych
kanatéw komunikowania sie KE z MSP w krajach cztonkowskich.

dla restrukturyzowanych regionéw. Dyskuto-
wano takze nad celowoscig powotania narodo-
wych obserwatoridw restrukturyzacji. Przed-
stawione tematy wywotaty burzliwg dyskusje,
wyjasniono takze wiele kontrowersyjnych kwe-
stii dotyczacych restrukturyzacji, np. kwestii
niwelowania negatywnych aspektow restruk-
turyzacji. W imieniu Polskiej Konfederacji Pra-
codawcoéw Prywatnych Lewiatan, Jacek Mecina
— doradca zarzadu PKPP Lewiatan — wziat udziat
w sesji zatytutowanej ,Strategie rekonwer-
sji i koordynacja instrumentéw”, ktorej celem
byto podkreslenie potrzeby stworzenia strate-
gii regionalnej, obejmujacej ré6zne polityki i in-
strumenty w zakresie: zatrudnienia, edukacji,
szkolen, innowacji, badan, rozwoju lokalnego,
polityki gospodarczej, a przede wszystkim dia-
logu spotecznego.

I UNICE Day 17 pazdziernika

Konferencja UNICE Day odbyta sie 17 paz-
dziernika 2006 roku w Brukseli. W konferen-
cji udziat wzieli przedstawiciele europejskie-
go biznesu, duze firmy miedzynarodowe,
stowarzyszenia pracodawcéw, przedstawicie-
le matych i $rednich przedsiebiorstw, wtas-
ciciele firm i przedsiebiorcy oraz polity-
cy i przedstawiciele instytucji europejskich.
PKPP Lewiatan reprezentowata Prezydent
Henryka Bochniarz, ktéra jednoczesnie pia-
stuje stanowisko Wiceprezydenta UNICE,
a takze Wojciech Kuzmierkiewicz, wicepre-
zes Polskiego Zwiazku Pracodawcéw Prze-
mystu  Farmaceutycznego oraz Blanka
Chmurzynska-Brown, Dyrektor Generalny Pol-
skiego Zwigzku Pracodawcéw Prywatnych
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Branzy Kosmetycznej. Tematem konferencji
byto znaczenie wspdlnego rynku dla europej-
skiej przedsiebiorczosci.

W czasie dyskusji panelowych pojawiaty sie prze-
de wszystkim pytania na temat dziatan, jakie na-
lezy podejmowac na szczeblu europejskim, na-

I Enterprise Policy Group

11 grudnia 2006 roku odbyto sie spotkanie Enter-
prise Policy Group, w ktérym wzieta udziat Prezy-
dent PKPP Lewiatan Henryka Bochniarz. Podczas
spotkania zaprezentowane zostaty przez niemie-
cka delegacje priorytety nadchodzacej niemie-
ckiej prezydencji w zakresie polityki przemysto-

Wobec rosngcego problemu niskiej innowacyjnosci europejskiej gospodarki w ramach UNICE
(obecnie BUSINESSEUROPE) powotany zostat zesp6t, majacy za zadanie wypracowac wspol-
ne stanowisko organizacji wobec instytucji europejskich. Dotychczas takie inicjatywy nie byty
podejmowane.

Nagrody Lewiatana 2006

Jednym z laureatéw zostata
Komisarz UE

Dalia Grybauskaité.

Tu w rozmowie z Ernest-
Antoinem Seilliere

i Dariuszem Rosatim.
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rodowym czy sektorowym, by przedsiebiorczos¢
europejska mogta sie rozwijac. Wielokrotnie poja-
wiata sie kwestia budowania modelu opieki spo-
tecznej, bezpieczenstwa zatrudnienia i tworzenia
miejsc pracy. Przedsiebiorcy zgodnie podkresla-
li potrzebe elastycznego podejscia do rozwigzan
w zakresie prawa pracy — zaréwno na poziomie
unijnym, jak i krajowym. Podsumowujac spot-
kanie Prezydent UNICE, Ernest-Antoine Seilliere,
podkreslit, ze przedsiebiorcy sa $wiadomi roli,
jaka odgrywaja w rozwoju spotecznym Europy,
potrzebuja jednak dobrego, przejrzystego i pro-
stego prawa oraz wspotpracy z instytucjami eu-
ropejskimi, rzagdami narodowymi i partnerami
spotecznymi. Przewodniczacy Komisji Europej-
skiej Jose Manuel Barroso spotkat sie z prezyden-
tami federacji zrzeszonymi w UNICE (obecnie BU-
SINESSEUROPE).

wej. Gtéwnym tematem roboczej dyskusji byto
potozenie sektora matych i $rednich przedsie-
biorstw w realizacji Strategii Lizbonskiej. Debata
skoncentrowata sie na mozliwosci dostepu matych
i Srednich przedsiebiorstw do kontraktéw zamé-
wien publicznych oraz wprowadzeniu ewentual-
nych ufatwien dla tego sektora. Dalsza cze$¢ de-
baty dotyczyta implementacji zatozen Strategii
Lizbonskiej oraz korzysci, jakie czerpia z niej mate
i Srednie przedsiebiorstwa w poszczegdlnych pan-
stwach cztonkowskich.

I UNICE Innovation Task Force

Wobec rosnacego problemu niskiej innowacyj-
nosci europejskiej gospodarki, w ramach UNICE
(obecnie BUSINESSEUROPE) powotany zostat ze-
spot, majacy za zadanie wypracowad wspoélne sta-

1. DZIALALNOSC EUROPEJSKA | MIEDZYNARODOWA



nowisko organizacji wobec instytucji europejskich.
Dotychczas takie inicjatywy nie byty podejmowa-
ne. W 2006 roku odbyty sie 3 spotkania zespotu
(27 wrzesnia, 16 pazdziernika, 14 listopada). Pierw-
szym celem zespotu byto przygotowanie stanowi-
ska UNICE przed nieformalnym szczytem panstw
cztonkowskich w Lahti (20 pazdziernika 2006 roku)
oraz szczytem panstw cztonkowskich UE w Brukse-
li w grudniu 2006 roku.

Stanowisko PKPP Lewiatan podczas obrad zespotu:
« Rozszerzenie analizy o innowacje w sektorze
ustug oraz powiazanie problemu innowacji z po-
trzeba wzrostu produktywnosci w panstwach
cztonkowskich UE. Dotychczasowe stanowiska
UNICE (obecnie BUSINESSEUROPE) oraz komu-
nikaty KE koncentrujg sie na innowacyjnosci
w waskim znaczeniu innowacyjnosci technolo-
gicznej

Nalezy do stanowiska UNICE (obecnie BUSINES-
SEUROPE) dotaczy¢ apel o lepszy klimat dla in-
nowacyjnosci oraz przedsiebiorczosci. Zdaniem
PKPP Lewiatan tylko ograniczenia barier admi-
nistracyjnych oraz kosztéw prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej moze doprowadzi¢ do uwol-
nienia kreatywnos$ci oraz przedsiebiorczosci
europejskich przedsiebiorcéw

i Wschodniej daje Lewiatanowi szanse zaznacze-
nia swojej obecnosci w Brukseli, jako silnej me-
rytorycznie organizacji i aktywnego cztonka UNI-
CE, a w konsekwencji — jako gtos przedsiebiorcow
z nowych krajéw cztonkowskich.

Przedstawiciele PKPP Lewiatan brali réwniez
udziat w konsultacjach przeprowadzonych przez
OECD poswieconych ocenie polskiego systemu
innowacji (14-16 listopada 2006 r.).

I Cztonkostwo w high level expert group
on SeMS przy Komisji Europejskiej

W 2006 r. przedstawiciel PKPP Lewiatan konty-
nuowat prace w 15-osobowej Grupie Ekspertéow
przy Komisji Europejskiej (jako jedyny przed-
stawiciel nowych krajéow w UE), zajmujacej sie
wspoéttworzeniem mechanizmdéw, monitorowa-
niem i oceng polityki UE, dotyczacg budowania
innowacyjnosci sektora matych i srednich przed-
siebiorstw.

W 2006 r. odbyty sie dwa posiedzenia Grupy, na
ktorych dyskutowane byty efekty polityki finan-
sowania bezposrednio z funduszy unijnych pro-

Zdaniem PKPP Lewiatan tylko ograniczenia barier administracyjnych oraz kosztow pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej moze doprowadzi¢ do uwolnienia kreatywnosci oraz
przedsiebiorczosci europejskich przedsiebiorcéw. To stanowisko byto przez nas prezento-
wane w UNICE (obecnie BUSINESSEUROPE).

« Status Europejskiego Instytutu Technologii (EIT)
oraz podkreslenie, ze EIT nie powinien by¢ jedy-
nym narzedziem polityki innowacyjnej UE. Do
momentu przedstawienia konkretnych propozy-
cji problematyczna jest tez kwestia finansowania
Instytutu. Niektére wypowiedzi przedstawicie-
li Komisji Europejskiej wskazuja, iz dziatalnos¢
Instytutu moze w czesci by¢ finansowana z fun-
duszy strukturalnych (ok. 1% alokacji w latach
2007-2013)

Rola wspétpracy pomiedzy sektorem prywat-
nym a sektorem publicznym w ksztattowaniu
innowacyjnosci. PKPP Lewiatan zgodzita sie ze
stanowiskiem UNICE, Zze nalezy przypomniec
Komisji Europejskiej, ze przetargi publiczne
moga odegra¢ wazng role w pobudzaniu oraz
premiowaniu innowacyjnosci, nie powinno to
jednak sie dzia¢ ze szkoda dla gtéwnego zato-
zenia przetargdéw publicznych, a wiec oferowa-
nia najlepszej jakos$ci produktéw i ustug za naj-
nizsza cene.

Dziatalnos¢ PKPP Lewiatan w UNICE (obecnie
BUSINESSEUROPE) Task Force on Innovation,
jako przedstawiciela najwiekszego nowego kra-
ju cztonkowskiego UE, jest szczegdlnie wazna.
Jednoczesnie mate zaangazowanie innych kon-
federacji — cztonkéw UNICE z Europy Srodkowej

jektéw innowacyjnych sktadanych przez MSP.
Prace HLEG zakonczyty sie 2006 r. (ze wzgledu
na zakonczenie realizacji Széstego Programu Ra-
mowego) - na ostatnim posiedzeniu dokonana
zostata analiza i podsumowanie realizacji Sz6-
stego Programu Ramowego, jego ewaluacja.
Grupa przygotowata réwniez propozycje zmian
w systemie wdrazania Si6dmego Programu Ra-
mowego w stosunku do Széstego Programu Ra-
mowego.

Udziat przedstawiciela PKPP Lewiatan w posie-
dzeniach Grupy finansowany byt przez Komisje
Europejska. H
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Lewiatan
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I Strategia dziatalnosci promocyjnej

W 2006 r. gtéwnym zadaniem Departamen-
tu PR byto utrwalenie w swiadomosci intere-
sariuszy Konfederacji jej wizerunku jako po-
waznego, reprezentatywnego przedstawiciela
polskich pracodawcéw prywatnych, dysponu-
jacego sprawnym zespotem wiarygodnych eks-
pertéw. Dla uporzadkowania dziatan stuzacych
realizacji tego celu departament PR opracowat
,Strategie promocji PKPP Lewiatan”, ktéra zo-
stata zaprezentowana na spotkaniu Rady Gtow-
nej w Krakowie 3 listopada 2006 r. i po dyskusji
zaaprobowana. Strategia okresla misje Lewiata-
na: ,wzrost znaczenia i wptywu polskich praco-
dawcow na kreowanie warunkéw dla rozwoju
gospodarczego i konkurencyjnosci gospodar-
ki”. Ustala takze grupy docelowe (decydenci
i liderzy opinii, cztonkowie organizacji, poten-
cjalni cztonkowie, otoczenie pracodawcéw),
cele dziatalnosci promocyjnej dla kazdej z tych
grup, gtéwne komunikaty i narzedzia dziatalno-
$ci promocyjne;.

W oparciu o strategie Departament PR opraco-
wat plan dziatalnosci promocyjnej na lata 2006-
2007, ktéry zostat zatwierdzony przez Zarzad
PKPP Lewiatan 4 grudnia 2006 r.

I Marka Lewiatan

Celem wewnetrznym dziatan PR byto stworzenie
warunkéw do upowszechnienia i ujednolicenia
systemu identyfikacji wizualnej PKPP Lewiatana
w zwigzkach branzowych i regionalnych. Uzna-
lismy, ze cztonkowie bezposredni iposredni
Lewiatana powinny mie¢ mozliwos¢ silniej-
szej niz dotad identyfikacji wizualnej z Konfe-

deracja. 4 grudnia 2006 r. Zarzad PKPP Lewia- Konferencja prasowa

tan podjat decyzje, ze zwigzki cztonkowskie PKPP Lewiatan
Lewiatana moga postugiwac sie (na zasadach Dobra wspotpraca z mediami
ustalonych w instrukcji zarzadu i na mocy od- jest warunkiem skutecznego
rebnej umowy) znakiem towarowo-graficznym komunikowania stanowisk

Lewiatan przy nazwach wtasnych i uzywa¢ pet- LSl

nego systemu identyfikacji wizualnej Lewia-
tana. Zwiazki, ktére nie chca zmienia¢ dotych-
czasowego wilasnego systemu identyfikacji
wizualnej, zostaty przez Zarzad zobligowane
do stosowania we witasnej komunikacji formuty
graficzno-tekstowej ,Cztonek PKPP Lewiatan”.

Jednoczesnie pod koniec roku Departament
PR opracowat i wydrukowat certyfikaty przyna-
leznosci do PKPP Lewiatan dla zwigzkéw i firm
cztonkowskich, ktére powinny by¢ eksponowa-
ne w ich siedzibach. Ponadto wszyscy cztonko-
wie Lewiatana zachecani sa do akcentowania
cztonkostwa Konfederacji w ich wtasnych syste-
mach identyfikacji marketingowej (papiery fir-
mowe, strony www, wydawnictwa).

Misja PKPP Lewiatan: ,wzrost znaczenia i wptywu polskich
pracodawcow na kreowanie warunkéw dla rozwoju go-
spodarczego i konkurencyjnosci gospodarki’.

(Strategia promocji PKPP Lewiatan)

I Badania wizerunku Lewiatana

Na przetomie marca i kwietnia 2006 r., przy oka-
zji badania ,Monitoring kondycji sektora matych
i Srednich przedsiebiorstw 2006", zostato zreali-
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Nowa strona internetowa
PKPP Lewiatan

www.pkpplewiatan.pl
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zowane badanie ankietowe poswiecone opiniom
przedsiebiorcéw o organizacjach biznesowych.
Na zlecenie PKPP Lewiatan przeprowadzito je Cen-
trum Badania Opinii Spotecznej (CBOS) na ogél-
nopolskiej losowej probie 1100 aktywnych przed-
siebiorstw prywatnych z sektora MSP (do 249
zatrudnionych). Préba zostata wylosowana z ope-
ratu GUS (REGON).

Sposréd umieszczonych na liscie nazw organi-
zacji przedsiebiorcow i innych organizacji bi-
znesowych 79% badanych styszato o Business
Centre Club, a po 73% o PKPP Lewiatan oraz
Krajowej Izbie Gospodarczej. Mniej niz potowa
0s6b styszata natomiast o Radzie Przedsiebior-
czosci i Komisji Tréjstronnej ds. Spoteczno-Go-
spodarczych.

Za jawnosc i przejrzystos¢ w dziataniu doceniano
przede wszystkim PKPP Lewiatan oraz — nieco rza-
dziej - BCC. Lewiatan byt zdecydowanie najczesciej
opisywany jako organizacja pozyteczna, przyczy-
niajaca sie do dobra publicznego oraz w najwiek-
szym stopniu przyczyniajaca sie do rozwoju przed-
siebiorczosci w Polsce. W opinii przedsiebiorcow
Lewiatan jest tez organizacja, ktéra dziata na rzecz
tworzenia miejsc pracy oraz moze przyczynic sie
do zmniejszenia bezrobocia.

Oceny wiarygodnosci badanych organizacji
byty rozproszone. Za najbardziej godne zaufa-
nia stosunkowo najczesciej uznawano kolejno:
PKPP Lewiatan i BCC. Rozproszone byty tak-
ze opinie o skutecznosci badanych organizacji
przedsiebiorcéw. Czesciej nizinne jako skutecz-
ne i sprawnie dziatajace wskazywano BCC oraz
PKPP Lewiatan.

Zestawienie opinii o kazdej z pieciu badanych
organizacji skupiajgcych przedsiebiorcéw po-
kazuje, ze Polska Konfederacja Pracodawcéw
Prywatnych Lewiatan obok BCC ma najbardziej
wyrazisty wizerunek. Lewiatan nalezy zarazem
do najlepiej znanych organizacji srodowisk bi-
znesowych.

i
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W potowie roku 2006 Centrum Badan Marketin-
gowych Indicator przeprowadzito na zlecenie
PKPP Lewiatan badania jakosciowe wizerunku Le-
wiatana oraz BCC i KPP wsréd decydentéw i lide-
réw opinii (postowie i senatorowie komisji gospo-
darczych, kierownictwa resortéw gospodarczych,
dziennikarze mediéw biznesowych, przedstawi-
ciele wtadz wojewddzkich). Zrealizowano 143 po-
gtebione wywiady.

Organizacjg pracodawcow, z ktérg badani de-
klarowali najczestszy kontakt jest PKPP Lewia-
tan (najczesciej parlamentarzysci i dziennikarze).
Wsréd organizacji pracodawcéw wchodzacych
w sktad Komisji Tréjstronnej Lewiatan jest po-
strzegany najlepiej pod wzgledem: reprezen-
towania intereséw przedsiebiorcéw w Polsce
iw Unii Europejskiej, reprezentowania intere-
soéw catej gospodarki, poziomu ekspertyz gospo-
darczych oraz tworzenia warunkéw do rozwoju
przedsiebiorczosci.

Dziatalno$¢ PKPP Lewiatan wywiera, zdaniem ba-
danych, istotny wptyw na: ustawodawstwo, poli-
tyke fiskalna i podatki, administracje rzgdowg oraz
zwiekszanie liczby miejsc pracy.

Dziennikarze ocenili, ze w organizacjach praco-
dawcéw wchodzacych w sktad Komisji Trojstron-
nej najlepszg obstuge mediéw zapewniajg dziaty
PR w PKPP Lewiatan oraz w BCC.

I Komunikacja wewnetrzna

Generalnym celem dziatan komunikacyjnych Le-
wiatana jest doprowadzenie do wysokiej rozpo-
znawalnosci Konfederacji w grupach docelowych
oraz zbudowanie jednoznacznego, pozytywnego
wizerunku w celu skutecznego wptywania na op-
tymalne warunki dla rozwoju biznesu w Polsce.

W 2006 r. pracowalismy nad usprawnieniem pro-
cesu komunikacji z cztonkami organizacji. Jego
najwazniejszym elementem byta przebudowa
strony internetowej www.prywatni.pl, ktéra trwa-
fa 5 miesiecy i w nowej wersji istnieje od wrze$nia
2006 r. Nowa witryna internetowa jest znacznie ta-
twiejsza w nawigacji, ma intuicyjna strukture i juz
na stronie gtéwnej wskazuje na wszystkie najwaz-
niejsze dziedziny aktywnosci Lewiatana. Obecnie
jest to centrum informacji o aktualnych i histo-
rycznych aktywnosciach PKPP Lewiatan, ze spraw-
nie dziatajacg wyszukiwarka. Od wrzesnia 2006 r.
do stycznia 2007 r. liczba unikatowych gosci od-
wiedzajacych strone wzrosta ponad dwukrotnie
(w styczniu 2007 r. ponad 19 tys. unikatowych
wizyt). Pod koniec roku nastgpita zmiana adresu
strony internetowej z www.prywatni.pl na www.
pkpplewiatan.pl, co powinno lepiej identyfikowac
witryne z organizacja.

Oproécz cotygodniowego newslettera i mailin-
gu bezposredniego, jednym z naszych podsta-
wowych narzedzi byt hot-news, czyli specjal-
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na wiadomos¢ dnia. Narzedzie to pozwolito na
szybka komunikacje z naszymi cztonkami, od-
cigzajac system informatyczny Lewiatana. Dzie-
ki niemu usprawniliSmy konsultacje z naszymi
cztonkami.

Na biezaco uaktualniana byfta baza adresowa
newslettera, ktéra docelowo ma by¢ powigzana ze
wszystkimi bazami danych biura PKPP Lewiatan.

W listopadzie 2006 r. uruchomilismy nowg publika-
cje PKPP Lewiatan - Biuletyn Europejski. Wydawany
raz w miesigcu, ma za zadanie sta¢ sie przewodni-
kiem po tym, co istotnego dla polskich przedsiebior-
cow dzieje sie w Brukseli i w Unii Europejskiej. Przed-
stawiamy w nim najwazniejsze projekty legislacyjne
i toczace sie wokét nich debaty, stanowiska praco-
dawcoéw i opinie polskiego rzadu. W kazdym wy-
daniu BE jest jeden dtuzszy materiat, poswiecony
doktadniejszemu wyjasnieniu jednego z aspektéw
funkcjonowania Unii Europejskiej. BE jest dostepny
na stronie www Lewiatana w wersji PDF.

I Relacje z mediami

Jedna z najwazniejszych aktywnosci Departamen-
tu PR jest wspétpraca z mediami. To poprzez media
komunikujemy swoje stanowiska i opinie decyden-
tom oraz przedsiebiorcom, budujac w ten sposéb
pozycje organizacji. W 2006 r. Departament PR od-
powiedziat na ponad kilka tysiecy présb przed-
stawicieli mediéw o wypowiedzi ekspertéw PKPP
Lewiatan. Ukazato sie ponad 7000 publikacji me-
dialnych (prasa, radio, TV, internet) dotyczacych
dziatan oraz stanowisk Lewiatana, a takze realizo-
wanych przez Konfederacje projektéw dofinanso-
wanych ze $rodkéw unijnych: Sadu Arbitrazowego
i Lewiatan Business Angels.

W stosunku do roku 2005 w ub. roku nastapit zna-
czacy, bo o 116%, wzrost liczby publikacji medial-
nych dotyczacych Lewiatana. Najwiekszy, ponad
5-krotny przyrost publikacji w stosunku do roku
poprzedniego miat miejsce w mediach interneto-
wych, w telewizji - 0 141%, w radiu - 0 73%, w pra-
sie — 0 18%.

W 2006 r. zorganizowalismy w siedzibie PKPP Le-
wiatan 51 konferencji i $niadan prasowych.

Konfederacja patronowata ponad 30 organizowa-
nym przez réznych partneréw wydarzeniom, ktére
znalazty odzwierciedlenie w mediach.

W 2006 r. odbyto sie 12 $niadan prasowych orga-
nizowanych przez PKPP Lewiatan wraz z Warsaw
Business Journal, w ktérych uczestniczyli przed-
stawiciele biznesu, dziennikarze oraz ministrowie
najwazniejszych resortéw gospodarczych.

Przedstawiciele Lewiatana byli jurorami w praso-
wych konkursach: Twojego Stylu — Firma Przyjazna
Kobietom oraz Manager Magazin - Top Manager.

I Kanon Etyczny Przedsiebiorcow

W maju 2006 r. Zgromadzenie Ogdlne Polskiej
Konfederacji Pracodawcow Prywatnych Lewiatan
przyjeto Kanon Etyczny Przedsiebiorcéw - Czton-
kéow Lewiatana. Kanon jest deklaracja wartosci
etycznych, wedtug ktérych — zdaniem PKPP Lewia-
tan — powinna by¢ prowadzona dziatalno$¢ gospo-
darcza.

Zgromadzenie Ogoélne zaapelowato do cztonkéw
Lewiatana, aby postepowali zgodnie z normami
Kanonu Etycznego i tym samym byli przyktadem

W stosunku do roku 2005 w ub. roku nastapit znacza-
cy, bo o 116%, wzrost liczby publikacji medialnych
dotyczacych Lewiatana. Najwiekszy, ponad 5-krotny
przyrost publikacji w stosunku do roku poprzedniego
miat miejsce w mediach internetowych, w telewizji —

0 141%, w radiu — 0 73%, w prasie — 0 18%.

dla wszystkich przedsiebiorcéw w Polsce. Zacheci-
to takze, aby zwigzki cztonkowskie i firmy w opar-
ciu o normy Kanonu Etycznego tworzyty witasne,
branzowe lub firmowe kodeksy etyczne.

Przyjecie tego dokumentu stato sie poczatkiem
prac nad popularyzacja Kanonu Etycznego w Kon-
federacji i w catym srodowisku biznesowym w Pol-
sce. W tym roku prace te beda kontynuowane.

I Wspétpraca z Partnerami

W 2006 r. kontynuowalismy wspodtprace z Aka-
demia Rozwoju Filantropii. Henryka Bochniarz
oraz przedstawiciel Departamentu PR byli juro-
rami najwiekszego konkursu w dziedzinie CSR
- ,Dobroczynca Roku”. Przedstawiciel departa-
mentu byt jurorem w najbardziej prestizowym
konkursie srodowiska PR, organizowanym przez
Zwiazek Firm Public Relations, ,Ztote Spinacze”.
Wspotpracowalisémy takze z Centrum Wolonta-
riatu nad upowszechnieniem idei wolontariatu
pracowniczego.

I Przyjaciele Sukcesu

W 2006 r. bralismy udziat w programie o charak-
terze promocyjnym i wizerunkowym ,Przyjaciele
sukcesu - szkolenia dla przedsiebiorcow” (program
Microsoft). Celem programu jest podniesienie pro-
fesjonalizmu polskiej kadry zarzadzajacej sSrednimi
i duzymi firmami, przede wszystkim dziatajacymi
poza Warszawa.

Pierwsza edycja zakonczyta sie sukcesem. W 45
spotkaniach i ponad 300 godzinach wyktadéw
i warsztatéw wzieto udziat 433 uczestnikéw,
w tym: prezesi — 41%, wtasciciele - 23%, czton-
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Rowne szanse
- wyisza efektywnosc

kowie zarzadu - 13%, dyrektorzy zarzadzaja-
cy — 7%. Uczestnicy bardzo wysoko ocenili po-
ziom zajec ($rednia 4,3 w 5-puktowej skali ocen)
iw zdecydowanej wiekszosci zadeklarowali chec
ich kontynuacji.

Jednym 2z rezultatédw naszego uczestnictwa
w programie jest utworzenie zachodniopomor-
skiego regionu PKPP Lewiatan wsréd uczestni-
kéow programu, ktérzy spotykali sie na szkole-
niach w Szczecinie.

I Gender Index
(projekt finansowany
z Europejskiego Funduszu Spotecznego,
w ramach Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL)

Od roku 2005 Lewiatan uczestniczy w projek-
cie Gender Index. Naszymi partnerami sg m.in.:
UNDP, SGH i Fundacja Feminoteka. Wspdlnie da-
zymy do zwiekszenia zainteresowania praco-
dawcoéw aktywng polityka przeciwdziatania dys-
kryminacji w miejscu pracy. Pokazujac dobre
praktyki, ktére przyniosty konkretne korzysci
przedsiebiorcom, promujemy model zarzadzania
firma przyjazna kobiecie. Rdwne szanse to wazny
element budowania przewag konkurencyjnych
nowoczesnej firmy: pozwalajg optymalnie wy-
korzystywac potencjat pracownikéw, umozliwaja
szerszy dostep do talentéw i wzmacniajg wizeru-
nek dobrego pracodawcy.

5 czerwca 2006 r. odbyta sie miedzynarodowa
konferencja ,Rowne szanse — wyzsza efektyw-
nosc¢”, w trakcie ktérej dyskutowalismy o sytu-
acji na polskim rynku pracy, rozwigzaniach wy-
pracowanych w krajach Unii Europejskiej, m.in.:
Danii, Francji i Finlandii oraz stereotypach do-
tyczacych zatrudniania kobiet. Naszym celem
byto pokazanie polskim przedsiebiorcom oraz
decydentom, ze stworzenie kobietom réwnych
szans rozwoju i awansu jest sposobem na po-
prawe efektywnosci i konkurencyjnosci firmy
oraz catej gospodarki.

W 2006 r. Partnerstwo Gender Index zorganizo-
wato takze konkurs ,Firma Réwnych Szans 2006".
W | edycji uczestniczyty 52 firmy z catej Polski, kté-
re przebadano za pomocga wskaznika Gender Index
- nowatorskiego narzedzia analizy miejsca pracy,
opracowanego przez zespot ekspertéw i ekspertek
z czotowych polskich uczelni. 9 pazdziernika, pod-
czas uroczystej Gali w Teatrze Polskim w Warsza-
wie, ogtoszone zostaty wyniki | edycji. Konkurs wy-
tonit lideréw polskiego biznesu, wprowadzajacych
najskuteczniejsze rozwigzania w zakresie rownego
statusu kobiet i mezczyzn w miejscu pracy. Zwy-
cieskim firmom przyznano godto Firma Réwnych
Szans 2006. Wsréd zwyciezcodw byty firmy czton-
kowskie PKPP Lewiatan - Laboratorium Kosme-
tyczne Dr Irena Eris S.A. oraz IBM.

I Nowe przewagi konkurencyjne —
przedsiebiorca na rynku europejskim
(projekt finansowany z Europejskiego
Funduszu Spotecznego)

W 2006 r. aktywnie promowalismy odpo-
wiedzialne podejscie do biznesu w ramach
projektu ,Nowe przewagi konkurencyjne -
odpowiedzialne przedsiebiorstwo na rynku eu-
ropejskim”. Wspdélnie z partnerami: Akademiag
Rozwoju Filantropii oraz Forum Odpowiedzial-
nego Biznesu przygotowaliémy nowoczesng
formute komunikowania koncepcji odpowie-
dzialnej przedsiebiorczosci. Zorganizowali-
Smy 5 konferencji informacyjnych na ten temat,
w ktérych wzieli udziat przedstawiciele wtadz,
osoby opiniotwdrcze, autorytety etyczne, m.in.:
Michat Boni, Bolestaw Rok, Pawet Adamowicz,
Maciej Ptazynski, Arcybiskup Tadeusz Goctow-
ski. Lacznie w spotkaniach uczestniczyto blisko
500 przedstawicieli biznesu. Ponadto w 5 regio-
nach Polski odbyto sie 9 szkolen. Ich formuta
zostata wypracowana w ramach projektu. Szko-
lenia — pierwsze przedsiewziecie o takim cha-
rakterze w Polsce - zostaty wysoko ocenione
przez blisko 120 uczestnikéw: wtascicieli i pra-
cownikéw MSP, ktérzy podkreslali, ze ich tema-
tyka jest ciekawa i wazna, cho¢ ciagle jeszcze
mato znana, zwtaszcza wsérdéd mikro, matych
i Srednich firm.

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu byta tez
tematem $niadania prasowego z udziatem re-
daktoréow i wydawcéw mediéw biznesowych,
podczas ktoérego nalezace do Lewiatana firmy
zaprezentowaty swoje programy CSR.

I Wartosci dla biznesu

W 2006 r. byliSmy partnerem agencji On Board PR
w kampanii spotecznej adresowanej do biznesu,
ktérej gtéwnym celem jest popularyzacja wyko-
rzystania w marketingu i zarzadzaniu wartosci
firmowych oraz poprawa spotecznego wizerun-
ku biznesu w Polsce jako grupy dziatajacej w po-
szanowaniu uznanych spotecznie wartosci.
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\Elgrody Lewiatana

MGl ewiatan co roku przyznaje 2 nagrody — im.
INalelvicja Wierzbickiego dla przedsiebiorcéw, kté-
74 eHiagneli sukces w biznesie, jednoczeénie ak-
BAWAIE uczestniczac w dziatalnosci na rzecz sro-
el a biznesu, wspieraniu dobrych inicjatyw
felelelelllarczych i spotecznych, wiernych idei spo-
iwAalddl odpowiedzialnosci biznesu, oraz im. Wia-
YBEWE Grabskiego dla osobistosci zycia publicz-
(Lol M tOra w sposob decydujacy przyczynita sie
fe[oXde¥AY Oju przedsiebiorczosci.

\WPAIE . decyzjg kapituty Nagrode im. Wtady-
BEWENEL abskiego otrzymata Dalia Grybauskaité,
(CINIEEYE” Unii Europejskiej ds. Programowa-

nia Finansowego i Budzetu, za osobisty wktad
oraz kluczowg role, jaka odegrata w planowa-
niu i uzgadnianiu ram finansowych oraz budze-
tu UE na lata 2007-2013, za$ Nagrode im. Andrze-
ja Wierzbickiego - Krzysztof Pawinski, Prezes
Zarzadu Maspex Wadowice, za stworzenie od
podstaw silnej europejskiej korporacji, ktéra
w ciggu 16 lat dziatalnosci odniosta niekwestio-
nowany sukces, osiggajac pozycje najwiekszego
producenta w swoim segmencie rynku w Euro-
pie Srodkowo-Wschodniej. Dodatkowo Zarzad
Lewiatana przyznat dwie Nagrody Specjalne,
ktére otrzymali Wiestaw Roztucki i Jacek Socha,
w uznaniu ich zastug dla rozwoju rynku kapita-
towego w Polsce. B

W 2006 r. decyzjg kapituty Nagrode im. Wtadystawa Grabskiego otrzymata Dalia
Grybauskaité, Komisarz Unii Europejskiej ds. Programowania Finansowego i Budze-
tu, za osobisty wktad oraz kluczowa role, jaka odegrata w planowaniu i uzgadnia-
niu ram finansowych oraz budzetu UE na lata 2007-2013, zas Nagrode im. Andrzeja
Wierzbickiego - Krzysztof Pawinski, Prezes Zarzagdu Maspex Wadowice, za stwo-
rzenie od podstaw silnej europejskiej korporacji, ktéra w ciggu 16 lat dziatalnosci
odniosta niekwestionowany sukces, osiggajac pozycje najwiekszego producenta

w swoim segmencie rynku w Europie Srodkowo-Wschodniej.






I Forum Menedzeréw Ryzyka
przy PKPP Lewiatan

Cel dziatania Forum

- zwiekszanie $wiadomosci wiasciwego zarzadza-
nia ryzykiem wsrod kadry kierowniczej firm
podnoszenie poziomu kwalifikacji i wiedzy w za-
kresie zarzadzania ryzykiem

efektywna wymiana pogladow i doswiadczen
w zakresie zarzadzania ryzykiem

wypracowanie i stosowanie wspolnego profesjo-
nalnego podejscia do zarzadzania ryzykiem oraz
stworzenie najlepszych praktyk i standardéw na
rynku polskim z uwzglednieniem miedzynarodo-
wych doswiadczen

nawigzywanie kontaktéw i wspétpracy z innymi
organizacjami europejskimi i Swiatowymi zajmu-
jacymi sie zarzadzaniem ryzykiem.

Forum Menedzeréw Ryzyka liczy 21 oséb. 11 me-
nedzeréw zgtosito swoje zainteresowanie pracami
Forum w formie deklaracji pisemnych, odpowia-
dajac na ankiete dotyczaca perspektywy dziatania
Forum.

Dziatania

Kwiecien 2006 - przekazanie dokumentéw doty-
czacych przystapienia PKPP Lewiatan do FERMA.
Trwa w dalszym ciagu procedura przyjecia. Wia-
czony przedstawiciel PKPP Lewiatan w Brukseli.
Sierpien 2006 - utworzono nowe podstrony w za-
ktadce FMR na stronie internetowej PKPP Lewiatan.
20 wrzesnia 2006 - odbyto sie Zebranie Ogdlne
(&4 Regulaminu FMR)

zatwierdzono sprawozdanie Komitetu Zarzadza-

jacego
dokonano wyboru nowych wiadz Komitetu Za-
rzadzajacego (zatwierdzone przez Prezydenta

PKPP Lewiatan Henryke Bochniarz)
« wyznaczono kierunki dziatania na najblizszy rok
« 12 pazdziernika 2006 - udziat FMR (J.Zak) w kon-
ferencji zorganizowanej przez ACCA Poland nt. za-
rzadzania finansami w matej i Sredniej firmie.

Poprowadzono prezentacje nt. zarzadzania ryzy-
kiem w firmie oraz, wspdlnie z firmg Ernst & Yo-
ung, warsztat nt. najnowszych trendéw w zarza-
dzaniu ryzykiem na Swiecie, z uwzglednieniem
zarzadzania ryzykiem finansowym.

,Réwne szanse —
wyzsza efektywnos¢”

Zorganizowana przez
Lewiatana konferencja
zgromadzita liczna
reprezentacje
przedsiebiorcow

i organizacji kobiecych.

Realizujgc cele dziatalnosci, Forum Menedzeréw Ry-
zyka kontynuowato w 2006 roku cykliczne Warszta-
ty Zarzadzania Ryzykiem. Celem warsztatow byto
stworzenie mozliwosci zapoznania sie z praktycz-
nymi kwestiami dotyczacymi zarzadzania ryzykiem
w przedsiebiorstwie oraz przedyskutowania ich

w gronie praktykow i specjalistow.

Warsztaty

Realizujac cele dziatalnosci, Forum kontynuowato
w 2006 roku cykliczne Warsztaty Zarzadzania Ry-
zykiem. Celem warsztatéw byto stworzenie moz-
liwosci zapoznania sie z praktycznymi kwestiami
dotyczacymi zarzadzania ryzykiem w przedsie-
biorstwie oraz przedyskutowania ich w gronie
praktykow i specjalistow. Odbyto sie dotychczas
siedem warsztatéw o nastepujacej tematyce:

+ 12.01.2006 - Zagrozenie terrorystyczne — czy ry-
zyko jest realne? - prowadzita firma Grupa GROM
Sp. z 0.0., uczestniczyty 22 osoby
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+ 9.02.2006 - Zarzadzanie Ryzykiem Podatkowym
a kontrola wewnetrzna - kiedy dyrektor finanso-
wy moze by¢ spokojny? — prowadzita firma Ernst
& Young, uczestniczyto 21 os6b

9.03.2006 - Rozwigzania informatyczne w podat-
kach - dlaczego jest tak Zle? - prowadzita firma
Ernst & Young, uczestniczyto 16 oséb

13.04.2006 - Ubezpieczenie odpowiedzialnosci
cywilnej cztonkéw wiadz i funkcjonariuszy spé-
tek kapitatowych, luksus, konieczno$¢ czy zdro-
wy rozsadek? - prowadzita firma Makler Market
Sp. z 0.0., uczestniczyto 6 os6b

25.05.2006 — Planowanie ciggtosci dziatalnosci jako
element zarzadzania ryzykiem w organizacji — pro-
wadzifa firma Ernst & Young, uczestniczyto 10 oséb
8.06.2006 - Planowanie ciggtosci dziatalnosci
jako element zarzadzania ryzykiem w organizacji
cd. - prowadzita firma Ernst & Young, uczestni-
czyto 10 osob.

Ogotem uczestnikami warsztatéw byty 82 osoby
- reprezentujace 32 firmy.

KZ FMR spotkat sie 5 razy. Cztonkowie KZ FMR od-
byli réwniez spotkania z kierownictwem PKPP Le-
wiatan, Dyrektorem Departamentu Eksperckiego
Matgorzatg Starczewska-Krzysztoszek oraz przed-
stawicielami firm konsultingowych i firm dziataja-
cych w obszarze zarzadzania ryzykiem.

PSLO jest to projekt, ktory zaktadat kompleksowe
wsparcie przedsiebiorstw, utatwiajace im uczest-
nictwo w projektach Banku Swiatowego. Dzieki
$rodkom unijnym powstat przy Lewiatanie infor-
macyjno-doradczy system, stuzacy maksymalizacji
udziatu firm polskich w projektach wspétfinansowa-
nych przez Grupe Banku Swiatowego.
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I PSLO (projekt wspotfinansowany
z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego)

A

)
Lewialan

PRIVATE SECTOR LIAISON OFFICER

TO THE WORLD BANK GROUP

Jest to projekt, ktéry zaktadat kompleksowe wsparcie
przedsiebiorstw, utatwiajace im uczestnictwo w pro-
jektach Banku Swiatowego. Dzieki srodkom unijnym
powstat przy Lewiatanie informacyjno-doradczy sy-
stem wspierania przedsiebiorstw, stuzacy maksyma-
lizacji udziatu firm polskich w projektach wspétfinan-
sowanych przez Grupe Banku Swiatowego.

W ramach projektu podjeto nastepujace dziatania:
. szkolenie z zakresu procedur przetargowych BS

szkolenia/spotkania z kluczowymi przedstawicie-

lami BS w Warszawie

. analiza procedur projektowych BS

szkolenie dla nowych PSLO w Warszawie

- stworzenie strategii PSLO przy PKPP Lewiatan

« opracowanie szkolenia dla firm dot. procedur BS

- stworzenie strategii komunikacji dot. stanowiska
PSLO

- kampania informacyjna dot. powstania stanowi-
ska PSLO przy PKPP Lewiatan

« stworzenie tresci przekazu (pozycjonowanie

PSLO: benefity, zakres wsparcia dla firm)

informacje w neewsletterze PKPP Lewiatan

organizacja konferencji dla przedsiebiorcow

- prezentacje dla firm

- regularne informacje dla mediéw (wspdtpraca
zBS)

«+ prezentacja do pracownikéw i Zarzagdu PKPP Le-
wiatan

- opracowanie szkolenia ,podstawowego” dla firm
dot. korzystania z zasobéw BS

. prowadzenie szkoler dot. procedur BS

« organizowanie szkolen dot. przetargéw BS

« organizowanie spotkan indywidualnych firm i BS

- stworzenie systemu wyszukiwania ofert dla po-
szczegolnych firm w bazach danych

« wspotpraca z innymi organizacjami promujgcymi
inwestycje zagraniczne

- analiza mozliwosci wykorzystania przez polskie

firmy oferty IFC, MIGA.

W sumie w 2006 r. dokonano 16 prezentacji pod-
czas konferencji biznesowych i szkolen. Wykorzy-
stujac dostepne kanaty komunikacji, udato sie do-
trze¢ do przedsiebiorcéw sektora MSP oraz duzych
przedsiebiorstw - liczba ktérych jest szacowana na
okoto 500 tys. firm.

Koordynator projektu bratudziat w: wizytach stu-
dyjnych, spotkaniach z przedstawicielami Grupy
Banku Swiatowego i szkoleniach prowadzonych
przez pracownikéw Grupy Banku Swiatowego:

« Waszyngton, 9-13.06.2005, 6th Private Sec-
tor Liaison Officers Retreat in Washington D.C,
spotkania z przedstawicielami Grupy Banku
Swiatowego, na ktérych eksperci z IBRD, IFC
i MIGA wskazywali mozliwosci i kierunki wspoét-
pracy z sektorem prywatnym. Seria prezentacji
i seminariow przygotowanych przez pracow-
nikéw Banku Swiatowego dotyczyta: trendéw
przy zamowieniach publicznych finansowa-
nych przez Bank Swiatowy, charakterystyki fun-
duszy powierniczych, prezentacji na temat IFC
i MIGA

Paryz 12-13.12.2005, wizyty studyjne, szkolenia,
spotkania z przedstawicielami Banku Swiatowego
oraz Miedzynarodowej Korporacji Finansowej

» Paryz 12-13.12.2005, szkolenie, wymiana do-
Swiadczen z PSLO Isabelle Roux, Head of Depart-
ment, International Tenders and Financed Proje-
cts UBIFRANCE

Bruksela 13.12.2005, wizyta studyjna w siedzibie
Baku Swiatowego, spotkanie z Valerie Stadlbauer
— Partnership Associate, World Bank Europe and
Central Asia Region

IV. PROJEKTY WSPIERAJACE



Projekt PSLO

Osiagniete wskazniki rezultatu

Nazwa wskaznika

Informacje o projektach

Firmy, ktére dowiedziaty sie

Jedn. miary wskaznika

|. firm, dla ktorych odbyty sie

R Rx
planowane zrealizowane

. przettumaczonych ogtoszen 77 167

o projektach BS poprzez prezen- g ‘ 900 900
tacje PKPP Lewiatan prezentacje dot. BS

Szkolenia dla firm . sesji tematycznych 12 14
Firmy, ktore skorzysta’y zroz . firm zarejestrowanych w bazie

nych form bezposredniego danveh firm 35 35
wsparcia PKPP Lewiatan 4

Wykorzystanie mediow I. publikacji w mediach 15 21

Osiagniete wskazniki oddzialywania

Nazwa wskaznika

Firmy, ktére wykazaty zaintere-
sowanie uczestnictwem w Ban-

Jedn. miary wskaznika

R Rx
planowane zrealizowane

I firm 40 30

ku w wyniku informacji i wspar-
cia uzyskanego z PKPP

Firmy, ktére formalnie zgtosity
akces do projektow,
wykorzystujac wsparcie PKPP

I. firm 10 8

216

100

116

100

140

75

80

Haga 13-15.12.2005, szkolenia, wymiana do-
Swiadczen, wizyty studyjne: PSLO Mike Timmer-
mans, Netherlands Agency for International
Business and Cooperation/ EVD, Unit Internatio-
nal Finance

FME CWM - Association of Enterprises in the
technological industrial sector, Marvin Bruij-
sten — Manager Business Development, FME
CWM

VNO NCW - Confederation of Netherlands Indu-
stry and Employers, Mecheld J.A. Oomen - Se-
nior Adviser International Economic Affairs
Johannesburg/Maputo, 27-31.03.2006, wyjazd
zorganizowany przez BS, podsumowujacy rok
pracy PSLO, wprowadzenie do ,sieci” nowych
PSLO, wymiana do$wiadczen, projekty best pra-
cise, seria szkolen pozwalajacych pogtebi¢ wie-
dze o strukturach BS, dostepnych projektach,
wspoétpracy z IFC i MIGA.

I Lewiatan Business Angels - spos6b
na rozwdj innowacyjnych firm (projekt
wspotfinansowany z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego)

L
Lewiatan

BUSINESS ANGELS

Celem projektujestanimowanie wspdtpracy przed-
siebiorcéw innowatoréw z inwestorami prywatny-
mi (Business Angels), gotowymi zaangazowac sie
kapitatowo i merytorycznie w rozwdéj nowej firmy
oraz upowszechnienie sie w Polsce takiego mode-
lu kooperacji biznesowe;j.
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Strona internetowa
aniotéw biznesu
www.lba.pl
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Rok 2006 byt dynamicznym okresem w dziatalno-
$ci Lewiatan Business Angels (LBA), stojacym pod
znakiem promocji idei aniotéw biznesu oraz oferty
klubu inwestoréw prywatnych.

W tym czasie bylisSmy gos¢mi na seminariach i kon-
ferencjach:

+ 25.03.06 — warsztat dla studentéw Warsaw Execu-
tive MBA w Szkole Gtéwnej Handlowej
10-11.04.06 — Szoésty Kongres Aniotéw Biznesu
European Business Angels Association (EBAN),
Praga

16 i 18.05.06 — ,Crave for Capital” - Konferencja
Business Angels w Szkole Gtéwnej Handlowej
7.06.06 — ,Sposoby pozyskiwania kapitatu przez
spotki” warsztaty dla Financial Managers Associa-
tion w Szczecinie

14-15.09.06 — warsztaty Innovation Coach - Sze-
ged, Wegry

12-13.09.06 - konferencja Association of Charte-
red Certified Accountants

19.09.06 — PARP Krajowe Forum Edukacyjne MSP
20.10.06 - Ratusz Gminy Biatoteka Centrum Trans-
feru Technologii UW

13-14.11.06 - Centrum Innowacji, Transferu Tech-
nologii i Rozwoju Uniwersytetu Jagielonskiego
22.11.06 — EBAN Winter University

2.12.06 - seminarium ,Techno - Mikro - Biznes,
czyli jak wtasny pomyst przetozy¢ na pienigdze”
Wielkopolskiego  Centrum  Zaawansowanych
Technologii Informacyjnych.

Zorganizowano nastepujace wydarzenia:

+ 29.06.06 — warsztat “Talk to an angel”razem z MIT
Investors Forum

+ 12.07.06 - biotech breakfast

+ 25.10.06 - debata Lewiatan Business Angels
i Business Dialog ,Zatrudnia¢ czy by¢ zatrudnio-
nym” wraz z Business Dialog

+ 12.12.06 - debata ,Koledzy, wspdlnicy, menedze-
rowie. Jak oddzieli¢ te role w powotywanej fir-
mie?” wraz z Business Dialog.

Lewiatan Business Angels byt réwniez obecny
w mediach.
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Nawigzalismy wspdtprace z nastepujacymi insty-

tucjami:

» Kancelarig Prawng Gessel — przy stworzeniu do-

kumentoéw inwestycyjnych dostepnych na stro-

nie www.lba.pl

Kucharczyk — Techniki Elektroforetyczne — wspot-

praca przy projektach biotech

Business Dialog — w ramach przedsiewziecia Klub

Inicjatyw Biznesowych ,Inspirations”

- Centrum Innowacji, Transferu Technologii i Roz-

woju Uniwersytetu Jagielloiskiego

Wielkopolskie Centrum Zaawansowanych Tech-

nologii Informacyjnych

» Centrum Doradztwa Gospodarczego - przy po-
wstajagcym projekcie Program Aktywizacji Mia-
sta Zyrardow, bedacego przedsiewzieciem Cen-
trum Doradztwa Gospodarczego, Urzedu Miasta
Zyrarddw, Fundacji Instytutu Lecha Watesy i Fun-
dacji na Rzecz Rozwoju Innowacji w Polsce.

Popularyzowanie instytucji sieci aniotéw bizne-
su skutkuje, zgodnie z zatozeniami, powstawa-
niem kolejnych regionalnych inicjatyw o podob-
nym charakterze (m.in. w Katowicach, niebawem
w Lublinie).

W 2006 roku grupa aktywnych aniotéw biznesu
w Lewiatan Business Angels rozrosta sie do 52 os6b
(wzrost 0 25 0séb w poréwnaniu z koricem 2005 r.),
z ich ustug skorzystaty setki przedsiebiorcéw i po-
tencjalnych przedsiebiorcéw (ponad 300 zgtoszo-
nych przedsiewzie¢). Udato sie doprowadzi¢ do sy-
tuacji, w ktoérej tagczna deklarowana pula srodkéw,
jaka zrzeszeni w LBA inwestorzy moga zaangazo-
wac¢ w innowacyjne przedsiewziecia, przekracza
300 min zt.

Do listy sukceséw, firm Likwidator - Pomoc Ubez-
pieczeniowa oraz W biegu Cafe, dotgczyty ANT ISS
- firma zajmujaca sie rozwojem i sprzedaza opro-
gramowania do integracji automatyki przemy-
stowej, Kompania Dobr Luksusowych Legic LTD
- dystrybutor débr luksusowych oraz Medical Al-
gorythmics - spotka oferujaca innowacyjne urza-
dzenia medyczne.

Kolejne 5 projektow znajduje sie w fazie zaawanso-
wanych negocjacji.

Podjete przez LBA dziatania na rzecz tworzenia
rynku inwestycji aniotéw biznesu w Polsce i sku-
tecznos¢ w pozyskiwaniu kapitatu na rozwdj
firm we wczesnej fazie rozwoju o duzym poten-
cjale wzrostu wptywaja pozytywnie na wizeru-
nek PKPP Lewiatan. Obecnos¢ LBA w wachla-
rzu ustug PKPP Lewiatan pomaga postrzegac
PKPP Lewiatan jako instytucje aktywnie dziata-
jaca na rzecz przedsiebiorcéw, zaréwno duzych,
jak i matych i srednich. Jest to kolejny element
odrézniajacy PKPP Lewiatan od innych organi-
zacji biznesowych, przez co stanowi pierwszy
etap w pozyskiwaniu nowych cztonkéw. Z ustug
LBA, posrednio i bezposrednio, korzystaja takze
cztonkowie PKPP Lewiatan.

IV. PROJEKTY WSPIERAJACE



I Spoteczny Rzecznik Przedsiebiorcow

Od marca 2006 r. funkcje Spotecznego Rzecznika
Przedsiebiorcéw przy PKPP Lewiatan petni adwo-
kat Grzegorz Wlazto, cztonek warszawskiej okrego-
wej izby adwokackiej.

Na dziatalno$¢ Rzecznika w 2006 r. sktadajg sie wy-
stapienia i interwencje w sprawach indywidualnych,
dotyczacych probleméw pojedynczych przedsie-
biorcéw oraz wystgpienia w sprawach systemowych,
dotyczacych poszczegélnych rozwigzan prawnych,
funkcjonujacych w polskim systemie prawnym.

Sprawy indywidualne dotyczyty przede wszystkim
relacji przedsiebiorcow z administracja skarbowa
oraz Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych. Rzeczniko-
wi zgtaszano takze problemy przedsiebiorcéw z Urze-
dem Ochrony Konkurencji i Konsumentéw oraz prob-
lemy zwigzane z wydawaniem koncesji i zezwolen.

Interwencje w powyzszych sprawach polegaty
na pisemnym wystepowaniu do podmiotéw, beda-
cych stronami sporéw z przedsiebiorcami, i przed-
stawianiu przez Rzecznika wtasnego stanowiska.
Wiekszos¢ takich wystapien spotkata sie zodpowie-
dzig podmiotéw, do ktérych zostaty skierowane.

Spoteczny Rzecznik Przedsiebiorcéw, na podstawie
wiasnych obserwacji oraz sygnatéw pochodzacych od
0s6b prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza, zwré-
cit ponadto uwage na zagadnienia natury systemowej
wymagajace jego zdaniem interwencji. W szczegél-
nosci wskazat na naduzywanie przez organy scigania
oraz sady powszechne instytucji Srodka zapobiegaw-
czego w postaci tymczasowego aresztowania wobec
przedsiebiorcéw. Zdaniem Rzecznika instytucja ta jest
stosowana w sprawach gospodarczych zbyt czesto
i zbyt dowolnie. Rzecznik zwraca uwage, ze w ramach
przepiséw Kodeksu postepowania karnego sady
moga stosowac inne srodki zapobiegawcze, jak np.
poreczenie majatkowe, i nie zawsze celowe jest korzy-
stanie w pierwszej kolejnosci z najostrzejszego z tych
srodkow, tzn. tymczasowego aresztowania.

Druga sprawa systemowa, ktéra stata sie przedmio-
tem zainteresowania Spotecznego Rzecznika Przed-
siebiorcow, jest luka prawna dotyczaca mozliwosci
zawieszenia prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
Urzednicy administracji skarbowej oraz Zaktadu Ubez-
pieczen Spotecznych interpretuja istniejgce przepi-
sy w sposéb niespdjny i nazbyt dowolny. Naraza to
przedsiebiorcéw na ryzyko ptacenia niestusznych kar
i prowadzenie zwigzanych z tym postepowan sado-
wych. W opinii Rzecznika kwestia zawieszenia pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej wymaga pilnego
i precyzyjnego uregulowania w obowigzujacym usta-
wodawstwie. Tylko w ten sposéb mozna bowiem wy-
eliminowa¢ obecng niepewnos¢ oséb prowadzacych
dziatalnos$¢ gospodarczg co do obowigzujacego pra-
wa i dowolnos$¢ jego interpretacji przez urzednikéw.

Dotychczasowa dziatalno$¢ Rzecznika jest obecnie
znacznie ograniczona z uwagi na brak odpowied-
niego zaplecza organizacyjnego. W zwigzku z roz-
poczeciem przez PKPP Lewiatan realizacji projektu

(S

Lmaiakan

,Przedsiebiorco, walcz o swoje prawa” oraz dofi-
nansowaniem go ze Srodkéw Unii Europejskiej, ist-
nieje szansa rozszerzenia dotychczasowej dziatal-
nosci i w zwigzku z tym zwiekszenia skutecznosci
Rzecznika. Zebrane w ostatnim roku doswiadcze-
nia pokazuja bowiem, Ze jest to instytucja potrzeb-
na przedsiebiorcom i cieszaca sie ich zaufaniem.

I Rada Przedsiebiorczosci

W 2006 roku Radzie Przedsiebiorczosci przewodni-
czyt: Business Centre Club (listopad 2005 - styczen
2006), Konfederacja Pracodawcow Polskich (luty
2006 - kwiecien 2006), Izba Przemystowo-Handlowa
Inwestoréw Zagranicznych w Polsce (maj 2006 - li-
piec 2006), Krajowa lzba Gospodarcza (sierpier 2006
- pazdziernik 2006), Polsko-Niemiecka Izba Przemy-
stowo-Handlowa (listopad 2006 — styczen 2007).

W 2006 roku Rada Przedsiebiorczosci przyjeta

oswiadczenia w sprawie:

- wypowiedzi Janusza Kaminskiego, szefa CBA,
oskarzajacej przedstawicieli biznesu (Jan Kulczyk,
Ryszard Krauze oraz Zbigniew Niemczycki) o niejas-
ne pochodzenie ich majatkéw (11 stycznia 2006)

+ poszanowania zasad fadu korporacyjnego i obsadza-

nie organow spotek skarbu panstwa w oparciu o przej-

rzyste kryteria merytoryczne (24 stycznia 2006)

szybkiego przyjecia przez Polske wspdlnej waluty

euro (30 stycznia 2006)

- projektu ustawy o nadzorze nad instytucjami fi-
nansowymi (8 luty 2006)

- dziatan wymierzonych w podstawy systemu go-

spodarki rynkowej, zwtaszcza systemu bankowe-

go (22 marca 2006)

likwidacji uproszczonych form opodatkowania

(18 wrzesnia 2006)

projektu budzetu na rok 2007 (12 pazdziernika 2006)

+ przyspieszenia prac nad nowelizacja ustawy
o swobodzie dziatalnosci gospodarczej (19 paz-
dziernika 2006).

W 2006 roku Rada Przedsiebiorczosci spotkata sie

+ z premierem Ukrainy, Panem Jurijem Jechanuro-
wem (17 lutego 2006)

- przedstawicielami Platformy Obywatelskiej, Pa-
nem Donaldem Tuskiem oraz Adamem Szejnfel-
dem (25 kwietnia 2006)

- Szefem Komitetu Wspierania Budowy Muzeum
Historii Zydéw Polskich, Panem Marcinem Swie-
cickim (25 kwietnia 2006)
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Strona internetowa
Sadu Arbitrazowego
www.sadarbitrazowy.org.pl

+ Prezydium Komisji Rozwoju Przedsiebiorczosci,
Sejm RP (27 kwietnia 2006)

« Komisarzem ds. Handlu Komisji Europejskiej, Pa-
nem Peterem Mandelsohnem (2 czerwca 2006)

+ Prezesem Rady Ministrow, Panem Kazimierzem
Marcinkiewiczem (29 czerwca 2006).

Rada Przedsiebiorczosci zostata rowniez sygna-
tariuszem apelu do polskich przedsiebiorcow
w sprawie wsparcia budowy Muzeum Historii Zy-
doéw Polskich (14 czerwca 2006).

I Sad Arbitrazowy
(projekt wspotfinansowany z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego)

W 2006 r. prowadzono statg promocje Sadu wsréd
przedsiebiorcéw (MSP) przez dostarczanie materia-
téw promocyjnych z okazji spotkan, sympozjéw, kon-
ferencji, zjazdéw itp., z wykorzystaniem wiasnych
materiatéw i srodkéw technicznych. Inicjowano i po-
magano tworzy¢ publikacje prasowe na ten temat
i programy RTV. Prowadzono state dziatania informa-
cyjne i promocyjne w polskich srodowiskach prawni-
czych i w zagranicznych organizacjach prawniczych
m.in. podczas wyjazdéw cztonkéw Komitetu Arbitra-
zowego do Miedzynarodowego Sadu Arbitrazowego
przy ICC w Paryzu i na Swiatowy Kongres Arbitrazu
w Montrealu. Udziat w Kongresie ICCA w Montrealu
przyniost wielorakie korzysci (wpis Sadu na liste Klu-
wera, dostep do stron internetowych Kluwer, promo-
cja Sadu wsréd 600 uczestnikow Kongresu, akcep-
tacja wspotudziatu Sadu w organizacji w przysztosci
Kongresu ICCA w Polsce).

Wydrukowano i insertowano do czasopisma ,Radca
Prawny” regulamin Sadu z cennikiem i danymi o Sa-
dzie w 16 tys. egz. i do czasopisma Palestra — w 16 tys.
egz. W tych czasopismach zamieszczono tez ogtoszenia
Sadu. Zamieszczono serie 8 ogtoszen w Gazecie Praw-
nej. Przekazywano informacje o Sadzie Arbitrazowym,
w ramach promogji, bezposrednio lub przesytkami
pocztowymi prawnikom w 293 kancelariach prawnych.

Posrednio prowadzono tez dziatania promocyjne Sadu
przez Centrum Mediacji Lewiatana. Wykorzystana zo-
stafa sytuacja, ze w razie mediacji nieprzynoszacych
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rezultatu nastepnym etapem jest sad — wskazywano
Sad Arbitrazowy przy Lewiatanie. Utrzymywano state
szerokie kontakty z przedstawicielami mediéw i Swiad-
czono im pomoc informacyjng dot. arbitrazu, zapew-
niano udziat przedstawicieli Sqdu w programach - dla
promocji Sadu, zapewniano autorstwo artykutéw.

Przeprowadzono pozycjonowanie stron interne-
towych Sadu: www.sadarbitrazowy.org.pl., www.
pkpplewiatan.pl w czesci dot. Sadu i www.arbitra-
tioncourt.org.pl.

Zorganizowano 29.11.2006 r. |l Spotkanie Arbitrow
Sadu Arbitrazowego w Warszawie, z prelekcjami
dotyczacymi dziatalnosci Sadu przy PKPP Lewia-
tan (wygtosili je dr Henryka Bochniarz i prof. An-
drzej Szumanski) oraz prelekcjami specjalistyczny-
mi dot. ,wytgczenia arbitra” (wygtosili je: dr Maciej
Tomaszewski, mec. Beata Gessel, dr Andrzej W.
Wisniewski) i dyskusjg. Na koniec odbyta sie konfe-
rencja prasowa Prezesa Sadu - prof. Andrzeja Szu-
manskiego. Dokonano ttumaczenia materiatéow In-
ternational Bar Association ,Konflikt intereséw” dla
przygotowywanych w 2007 r. ,Warsztatéw Arbitra-
zowych” i dla dalszej operacyjnej pracy Sadu.

Dziatania te, zakonnczone 31 grudnia 2006 r., za-
mknety ostatnig faze projektu: ,Sad Arbitrazowy
przy PKPP usprawnieniem wymiaru sprawiedliwo-
$ciwsprawach gospodarczych”, wspieranego zfun-
duszy UE w ramach umowy SPOWKP/1.1.2/108/034
zawartej z PARP 12 kwietnia 2005 r. Sad w petni
funkcjonuje, ma wtadze, 120 arbitréw przygoto-
wanych do prowadzenia spraw, sekretariat, wtas-
ng siedzibe. W 2006 r. przystapit do rozpatrywania
pierwszej sprawy arbitrazowej, a sygnalizowano
skierowanie kolejnych spraw. W informacyjnych
materiatach zagranicznych Sad przy Lewiatanie
wymieniany jest jako jeden z dwéch sadéw arbi-
trazowych w Polsce spetniajagcych standardy mie-
dzynarodowe.

I Centrum Mediacji Lewiatan

Centrum Mediacji powstato wiosng 2006 r. jako uzu-
petnienie oferty Lewiatana dla biznesu, dotycza-
cej pomocy w polubownym rozstrzyganiu sporéw.
Centrum Mediacji wykorzystuje zaplecze techniczne
i biurowe Sadu Arbitrazowego, ale jest jednostka od-
dzielna, z wyodrebnionymi wiadzami. Prezesem jest
Maciej Bobrowicz, wiceprezesem Wojciech Bfaszczyk.
Wspolny z Saqdem Arbitrazowym jest sekretariat. Cen-
trum Mediacji specjalizuje sie w mediacji, pozwalaja-
cej konczy¢ samym stronom spory gospodarcze i spo-
teczne bez odwotywania sie do sadu. Ale i na etapie
procesu sadowego sedzia moze sam skierowac spra-
we najpierw do mediacji. Na liscie mediatoréw Cen-
trum sa dwie grupy wyspecjalizowanych mediatoréw,
oddzielnie dla tych dwéch dziatéw. Jest pieciu media-
toréw o specjalnosci gospodarczeji czterech specjali-
zujacych sie w sprawach spotecznych.

Oferta Centrum Mediacji znajduje sie na stro-
nie www.pkpplewiatan.pl. W 2006 r. prowadzono
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dziatania marketingowe, m.in. poczatkowo takze
w sadach warszawskich (to z postanowienia sadu
powszechnego odbyta sie potem pierwsza media-
cja—udana - w Centrum). Szersze dziatania promo-
cyjne przewidziane sg w 2007 r. i wigza sie ze zdo-
bywaniem zewnetrznych srodkéw finansowych.

Dotychczasowi mediatorzy z listy mediatoréow
- to osoby z uznanym juz dorobkiem i doswiad-
czeniem. Dla kolejnych dopiero przewidywane sa
szkolenia. Centrum Mediacji Lewiatana funkcjonu-
je w oparciu o Europejski Kodeks Mediatora i spet-
nia wszelkie uznane miedzynarodowe standardy.

I Forum Mtodych

4
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POLSKA KONFEDERACJA PRACODAWCOW PRYWATNYCH

Lewialan

<”FORUM MtODYCH

Forum Miodych PKPP Lewiatan powstato decyzja
Zarzadu 24 listopada 2004 r. i poczatkowo skupia-
to studentéw z warszawskich uczelni biznesowych.
Rok 2006 poswiecony byt znaczacej aktywizacji ru-
chu i rozbudowie jego struktur w najwiekszych
osrodkach akademickich. W 2005 r. powstaty i ak-
tywnie dziataty regiony FM w todzi, Krakowie, Po-
znaniu, Szczecinie, Biatymstoku, Lublinie. W 2006
roku udato sie stworzy¢ i zainspirowa¢ do dziatania
regiony: kujawsko-pomorski, slaski, pomorski, Swie-
tokrzyski oraz podkarpacki. W najblizszej przyszto-
$ci powinien powstac region dolnoslaski z siedziba
we Wroctawiu oraz warminsko-mazurski z siedziba
w Olsztynie.

Regionalne Fora Mtodych nie tylko uczestnicza
w projektach centralnych, lecz realizuja wiele
wtasnych inicjatyw, skierowanych do $Srodowisk
lokalnych.

Najwazniejszym projektem FM, organizowanym
w skali ogdlnopolskiej, jest Akademia Przedsie-
biorczosci. Jest to cykl nieodptatnych wyktadow
i warsztatow szkoleniowych dla studentéw zain-
teresowanych w przysztosci zatozeniem wiasnej
firmy. Od pazdziernika 2005 r. do czerwca 2006 r.
trwata Il edycja Akademii Przedsiebiorczosci. W ra-
mach projektu odbyto sie 16 warsztatéw i wykta-
déw, w ktérych wzieto udziat 118 uczestnikéw.

Od pazdziernika 2006 r. realizowana jest Il edy-
cja AP, ktéra potrwa do maja 2007 r. Organizato-
rom udato sie pozyskac do wspétpracy prof. Jerze-
go Cieslika (zatozyciela Ernst and Young w Polsce).
Do grudnia 2006 r. tylko w Warszawie uczestni-
kami spotkann Akademii byto 150 oséb z réznych
uczelni. Akademia Przedsiebiorczosci jest reali-
zowana réwnolegle réwniez w regionach: t6dz-
kim, matopolskim, lubelskim, wielkopolskim oraz
kujawsko-pomorskim.

W 2006 r. FM rozwijato wspotprace z podobnymi or-
ganizacjami dziatajacymi za granica. Odbyty sie trzy
spotkania ze studentami ISTEC Ecole Supérieure de
Commerce et du Marketing. We wrzesniu przedsta-
wiciele FM uczestniczyli w Forum Ekonomicznym
Mtodych Lideréw w Nowym Saczu (program part-
nerski XVI Forum Ekonomicznego w Krynicy), pod-
czas ktérego zostaty nawigzane kontakty z liderami
miodziezowych organizacji pozarzadowych, spo-
tecznych i gospodarczych z 28 panstw europejskich.

W 2006 r. FM byto organizatorem lub wspétorga-
nizatorem m. in. takich spotkan i konferencji: spot-
kanie z Martem Laarem, bytym premierem Estonii
(9.03.2006, SGH), debata ,Pfatna edukacja = réw-
ne szanse?” z udziatem dr Henryki Bochniarz, prof.
Marka Rockiego, bytego rektora SGH oraz Arkadiu-
sza Koczka, przewodniczacego Parlamentu Stu-
dentow RP (10.05.2006, SGH), konferencja ,Wodzo-
wie, uwodziciele, liderzy? Wspdtczesne koncepcje
przywddztwa” (26-28. 05. 2006, Collegium Civitas,
Warszawa), konferencja ,Solidaryzm vs Liberalizm”,
Wyzsza Szkota Przedsiebiorczoscii Zarzadzania im.
Leona Kozminskiego (13.12.2006 r., Warszawa). Fo-
rum Mtodych bierze takze udziati pomaga w orga-
nizacji konferencji i spotkan PKPP Lewiatan.

Od lutego do wrzesnia 2006 r. funkcje Przewodni-
czacego FM petnit Rafat Kotakowski. 26-28 wrzes-
nia odbyto sie zorganizowane przez Biuro PKPP
Lewiatan seminarium szkoleniowe dla najbardziej
aktywnych cztonkéw FM z catego kraju. W trakcie
seminarium odbyto sie posiedzenie Konwentu FM,
ktéry wybrat nowego przewodniczacego Forum
Mtodych PKPP Lewiatan. Zostat nim Mariusz Stro-
jek, student warszawskiej SGH. H

Spotkanie przedstawicieli
Forum Mtodych

PKPP Lewiatan
Najwazniejszym projektem
Forum Mtodych,
organizowanym w skali
ogolnopolskiej,

jest Akademia
Przedsiebiorczosci.

Strona internetowa
Forum Mtodych
www.mlodzilewiatan.pl
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1. Zwiagzki branzowe i regionalne

Obecnie PKPP Lewiatan skupia 55 zwigzkéw pra-
codawcow, branzowych i regionalnych, a w nich
przedsiebiorstwa ze wszystkich nowoczesnych
branzize wszystkich regionéw Polskioraz 13 firm,
bezposrednich cztonkéw PKPP Lewiatan.

Nasze Zwigzki zrzeszaja ponad 3500 firm matych,
srednich i duzych. Firmy - cztonkowie PKPP Lewia-
tan - zatrudniajg okoto 600 000 pracownikéw.

W 2006 r., dzieki pozyskaniu nowych cztonkéw,
zrealizowalismy cel, jakim byto osiggniecie przyro-
stu sktadki cztonkowskiej o 10% w stosunku do ro-
ku poprzedniego.

miast Zachodniopomorski Zwigzek Pracodawcéow
uchwatg Zarzadu PKPP Lewiatan zostat wykluczo-
ny z Konfederacji.

W 2006 r. do grona bezposrednich cztonkéw
PKPP Lewiatan dotaczyta firma Boeing Interna-
tional Corporation S.A. Oddziat w Polsce. Jed-
noczes$nie z cztonkostwa bezposredniego zre-
zygnowaty nastepujace firmy: Krosnienskie
Huty Szkta "KROSNO” S.A. oraz McDonald's Pol-
ska Sp. z o.0.

Sita zwigzkéw regionalnych jestrézna. Sg zwiaz-
ki, ktére maja wtasne biura, prowadza dziatal-

Wyjazdowe posiedzenie
Zarzadu i Rady Gtéwnej
PKPP Lewiatan

W 2006 r. odbyty sie 2 takie

spotkania.

Obecnie PKPP Lewiatan skupia 55 zwigzkéw pracodawcéw, branzowych i regionalnych,
a w nich przedsiebiorstwa ze wszystkich nowoczesnych branz i ze wszystkich regionéw Pol-
ski oraz 13 firm, bezposrednich cztonkéw PKPP Lewiatan.

W 2006 r. nowymi cztonkami PKPP Lewiatan zosta-
ty nastepujace zwiagzki branzowe i regionalne:

« Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych Energetyki

« Kujawsko-Pomorska Organizacja Pracodawcow

» Zwigzek Pracodawcoéw Pomorza Zachodniego
Gospodarcze Czarnkowsko-
Trzcianeckiego - Zwigzek Pracodawcédw Prywatnych.

« Forum Powiatu

W tym samym roku z cztonkostwa zrezygno-
wat Zwigzek Pracodawcéw “Polska Miedz”. Nato-

nos¢ doradcza, szkoleniowa, konferencyjna,
posiadaja stosowane certyfikaty, maja wtasne
kontakty miedzynarodowe, realizujg projek-
ty ze srodkédw unijnych, maja znaczaca pozy-
cje w wojewdédztwach. Nadal w wojewéddztwie
opolskim, mimo podejmowanych dziatan, nie
mamy zadnej struktury. W kilku innych struk-
tury sa stabe.

Ponad potowa (31 z 55) zwigzkéw zrzeszonych
w PKPP Lewiatan to zwigzki branzowe.
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WSsréd nich 15 zwigzkéw posiada silng reprezen-
tacje, skupiajac wiekszos¢ znaczacych firm dzia-
fajacych w danej branzy. Sg to, miedzy innymi,
Zwiazki: Banki i Instytucje Finansowe, Media,
Motoryzacja, Ubezpieczenia, Public Relations,
Farmacja, Forum Okretowe, Deweloperzy, Kos-
metyki, Agencje Reklamowe, Marketing Bez-
posredni, Agencje Pracy Tymczasowej, POHID,
Energetyka.

Pozostate to zwiazki rozwijajace sie badz zwigz-
ki nieaktywne, o stabej reprezentacji, wymagaja-
ce zdecydowanego wzmocnienia lub catkowitej
odbudowy.

mi ze swoimi cztonkami, korzystajac jedynie ze
wsparcia PKPP Lewiatan przy pozyskiwaniu no-
wych firm.

Zwiazki mato aktywne nie posiadaja najczesciej
programu dziatania i rozwoju. W takich przypad-
kach zaangazowanie PKPP Lewiatan w rozwdj
zwiazku, pozyskiwanie nowych cztonkéw, jak
rébwniez w planowanie i realizacje dziatan lob-
bingowych jest znacznie wieksze niz firm czton-
kowskich.

Szes$¢ zwiazkéw pozostaje nieaktywnych i cha-
rakteryzuje sie stabg reprezentacja. Sanacja tych

Sita zwigzkéw regionalnych jest rézna. Sg zwiazki, ktére majg witasne biura, prowadza
dziatalno$¢ doradcza, szkoleniowa, konferencyjng, posiadajg stosowane certyfikaty, maja
wtasne kontakty miedzynarodowe, realizuja projekty ze srodkéw unijnych, maja znaczaca
pozycje w wojewoddztwach.

Konferencja z cyklu
,Gtos Biznesu” w Szczecinie

Jej tematem byly
perspektywy gospodarcze

/0

regionu.

Wiele zwigzkow jest zaangazowanych w tworzenie
lepszych warunkéw prawnych dla rozwoju branzy
- posiada program dziatania, odbywa czeste spot-
kania zarzadu i cztonkéw, prowadzi aktywny lob-
bing, pozyskuje nowych cztonkéw. Czes¢ zwigzkéw
posiada wiasne biuro, co zwieksza efektywnos¢
prowadzonych dziatan i ich samodzielnos¢.

Silne, aktywne Zwiazki samodzielnie inicju-
ja projekty branzowe, a PKPP Lewiatan jedy-
nie wspiera podejmowane przez nie dziatania.
Zwiazki te rowniez samodzielnie opracowuja
i realizuja strategie rozwoju, zarzadzaja relacja-

(s

I

|
|

branz wymaga od PKPP Lewiatan zaangazowania
w reaktywacje dziatalnosci zwigzku, wytonienie
lideréw, stworzenia programu dziatania i rozwoju
zwigzkdw oraz pozyskanie kluczowych firm dzia-
fajacych w danej branzy, tak aby wzmocnic jej re-
prezentacje (ma to znaczenie zwtaszcza w bran-
zach o duzym potencjale rozwojowym).

Bioragc powyzsze pod uwage, jednym z priorytetéw
realizowanym przez Lewiatana w kolejnym roku
jest rozwdj organizacji, ktérego celem jest wzmoc-
nienie zwigzkéw branzowych i regionalnych oraz
pozyskanie nowych cztonkéw. ll

Lewiatan

Pasi

Zwigzki branzowe i regionalne



2. Aktywnos¢ zwigzkdw regionalnych

I Forum Gospodarcze
Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego
Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych

Zwiazek kontynuuje dziatalnos¢ Forum Gospodar-
czedo, stowarzyszeniazawigzanegow 1998 r.w celu
zorganizowania i rozwijania wspotpracy miedzy lo-
kalnymi przedsiebiorcami. Misjg byto inicjowanie
dziatan wzmacniajacych tworzenie reprezentacji
przedsiebiorcéw oraz kreowanie skutecznej polity-
ki rozwoju przedsiebiorczosci w powiecie.

W 2006 r. podjeto wspodtprace z Agencja Rozwo-
ju Regionalnego S.A. w Koninie. W efekcie prze-
prowadzono 150 godzin indywidualnych szkolen
i konsultacji dla uczestnikéw kursu przedsiebior-
czosci, skierowanego do 0séb rozpoczynajacych
dziatalno$¢ gospodarcza.

Podjeto wspotprace z firmami DGA S.A. oraz F-5

Konsulting Sp. z 0.0. w Poznaniu, ktére zorganizo-

waty otwarte szkolenia ikonferencje dla przedsie-

biorcéw powiatu. Przyktadowe tematy szkolen to:

« Telepraca - praca przysztosci

+ Budowanie lokalnych partnerstw na rzecz zatrud-
nienia

+ Szkolenie z zakresu ustawy o zamoéwieniach pub-
licznych

« Zamkniete szkolenia specjalistyczne w czterech
firmach ,Sztuka skutecznej obstugi klienta i ja-
kos$¢ obstugi klienta”.

prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (porady z za-
kresu dziedziny prawa, marketingu, finanséw, podat-
kéw), udziela informacji o dostepnej na rynku ofercie
finansowania zewnetrznego (gtéwnie oferty bankéw
skierowanej do sektora MSP: warunki udzielenia kre-
dytu, okres kredytowania, przeznaczenie, rodzaj za-
bezpieczenia itp. oraz innych instytucji finansowych
- firm leasingowych, funduszy poreczeniowych, po-
zyczkowych), informacji na temat projektéw pomo-
cowych dla matych i srednich przedsiebiorstw, rea-
lizowanych w ramach wsparcia dla MSP dostepnych
w PARP oraz Regionalnej Instytucji Finansujacej.

I Kujawsko-Pomorska Organizacja Pracodawcéw

Kujawsko-Pomorska Organizacja Pracodawcéw z sie-
dzibag w Toruniu zostata zarejestrowana w lipcu 2006
roku i do grudnia 2006 zrzeszata 16 firm. W lipcu zwig-
zek zorganizowat konferencje ,Telepraca”, prowadzo-
na przez Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. z Pozna-
nia. Uczestniczyli w niej przedstawiciele 42 firm.

Od wrzeénia 2006 roku zwiazek jako reprezentant
pracodawcéw jest partnerem programu Urzedu
Miasta Torun zwigzanego z koordynacja rynku pra-
cy pod tytutem ,Budowa systemu przeptywu in-
formacji o rynku pracy w Toruniu” (projekt ten jest
finansowany w ramach ZPORR EFS). ByliSmy i jeste-
Smy aktywnym partnerem merytorycznym. Nasz
udziat w tym projekcie byt odnotowany przez lokal-

Forum Gospodarcze Powiatu Czarnowsko-Trzcianeckiego Zwigzek Pracodawcoéw Prywatnych
prowadzi bezptatny punkt ustug informacyjnych na rzecz lokalnych MSP, Swiadczy ustugi dorad-

cze, zwigzane z administracyjno-prawnymi aspektami prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Przedstawiciele zwigzku uczestniczyli w seminarium
poswieconym tworzeniu projektéw wspierajacych
lokalng przedsiebiorczos¢ opartych na partnerstwie.

Kontynuowano wspdtprace z witadzami miasta
i powiatu. Zwiazek brat udziat w uchwalaniu proce-
dury przegladu i monitoringu Kodeksu Etycznego
Pracownika Urzedu, konsultowat projekt ,Przejrzy-
sta Polska”, programu, ktéry ma na celu poprawe
funkcjonowania urzedu.

Zwiagzek uczestniczyt tez w ,Gietdzie Zawoddéw”,
ktéra ma poméc mtodziezy w wyborze kierunku
dalszego ksztatcenia. Przy okazji stworzono baze
zawodow przysztosci potrzebnych w powiecie.

W systematycznych spotkaniach Zwiazku, ktére odby-
waty sie w firmach cztonkowskich, oprécz cztonkéw
Zwiazku udziat brali przedstawiciele ZUS, US, wiadz
samorzadowych, parlamentarzysci, eurodeputowani.

Zwiazek prowadzi bezptatny punkt ustug informacyj-
nych na rzecz lokalnych MSP, swiadczy ustugi dorad-
cze zwigzane zadministracyjno-prawnymiaspektami

ne media. Projekt zakoriczono w kwietniu 2007 roku
podpisaniem porozumienia pomiedzy wtadzami sa-
morzadowymi, szkotami wyzszymi, organizacjami
przedsiebiorcéw, zapewniajgc o doskonaleniu syste-
mu przeptywu informacji o rynku pracy w Toruniu.

I Matopolski Zwigzek Pracodawcéw

Dziatania Matopolskiego Zwiazku Pracodawcow
w 2006 r. skoncentrowane byty na dalszym roz-
woju organizacji (pozyskiwanie nowych cztonkéw,
wieksza reprezentatywnos¢, wzmacnianie kompe-
tencji, rozwdj i wzrost zasobow kadrowych i infra-
struktury technicznej). Organizacja posiada swoich
przedstawicieli w Wojewddzkiej Komisji Dialogu
Spotecznego, Wojewddzkiej i Powiatowych Ra-
dach Zatrudnienia, Komitecie Monitorujagcym Kon-
trakt Wojewddzki. Jego przedstawiciele sa obecni
w porozumieniach i forach dziatajacych na rzecz
rozwoju przedsiebiorczosci w Krakowie, aktua-
lizacji planéw zagospodarowania przestrzenne-
go miasta czy dostosowania oferty edukacyjnej
do potrzeb lokalnego rynku pracy. Tradycyjnie,
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jak co roku, MZP byt organizatorem wielu spotkan
tematycznych z decydentami, debat polityczno-
gospodarczych, seminariow i konferencji.

W 2006 r. bardzo silnie zaznaczyt sie nowy, istot-
ny dla rozwoju organizacji i jej kompetencji, obszar
aktywnosci Zwiazku, jakim jest zaangazowanie
w projekty partnerskie, realizowane przy udziale
funduszy UE. Najwazniejsze z nich to:

« Akademia przedsiebiorczosci. Rozwdj alterna-

tywnych form zatrudnienia

Projekt realizowany jest w ramach Inicjatywy
Wspdlnotowej EQUAL; temat ,Wzmocnienie kra-
jowej gospodarki spotecznej (trzeciego sektora),
a w szczegdlnosci ustug na rzecz spotecznoscilo-
kalnych oraz poprawy jako$ci miejsc pracy”.

w 2006 r. byto tez przyjecie przez Walne Zgromadze-
nie MZP, w $lad za PKPP Lewiatan, Kanonu Etyczne-
go Przedsiebiorcéw.

I Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej

Sukcesem OPZL w 2006 roku byty dziatania dla po-
zyskania srodkow z funduszy strukturalnych Unii
Europejskiej i budzetu panstwa na realizacje wtas-
nych projektéw. W kwietniu zostat uruchomiony
Punkt Konsultacyjny dla mikro, matych isrednich
przedsiebiorcow w Sulecinie, gdzie zatrudnienie
znalazto dwéch konsultantéw $wiadczacych bez-
ptatne doradztwo nt. pozyskiwania $rodkéw na
rozwéj firm, prawa, marketingu i finanséw. Punkt

W ramach projektu Matopolskiego Zwigzku Pracodawcow przeprowadzono szereg akgcji informacyjno
-promocyjnych skierowanych do instytucji rynku pracy, pracodawcéw i kobiet. Ich celem byt wzrost
stopy zatrudnienia kobiet w Polsce oraz zmiana ich statusu zawodowego i spotecznego.

/2

« Kompromis na rynku pracy — innowacyjny model

aktywizacji zawodowej kobiet
Projekt realizowany w ramach Inicjatywy Wspol-
notowej EQUAL; temat ,Godzenie zycia rodzin-
nego i zawodowego oraz ponowna integracja
kobiet i mezczyzn, ktorzy opuscili rynek pracy,
poprzez rozwdj bardziej elastycznych i efektyw-
nych form organizacji pracy oraz dziatan towa-
rzyszacych”. Dla jego realizacji powotane zostato
Partnerstwo administrowane przez Stowarzysze-
nie Doradcéw Europejskich PLinEU. Czas trwania:
2005-2007.

« System aktywizacji zawodowej kobiet — kobieta
pracujaca

Projekt realizowany jest pod kierownictwem
ASM Centrum Badania i Analiz Rynku Sp. z o.0.
w Kutnie w ramach Sektorowego Programu Ope-
racyjnego Rozwéj Zasoboéw Ludzkich, dziatanie
1.6, schemat a) ,Wspieranie réwnosci szans ko-
biet i mezczyzn na rynku pracy”. Czas trwania:
01.2006-06.2007.

» Nowe przewagi konkurencyjne. Odpowiedzialne

przedsiebiorstwo na rynku europejskim
Matopolski Zwiazek Pracodawcéw byt partnerem
regionalnym PKPP Lewiatan przy realizacji projek-
tu, w ktérym zorganizowano konferencje i cykl se-
minariéw z obszaru spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu w Krakowie (I kwartale 2006 r.).

Wspomniane dziatania projektowe stanowig ele-
ment spéjnej polityki statutowej MZP, ktérej celem,
obok ochrony godnosci i intereséw pracodawcéw,
jest propagowanie wartosci uniwersalnych i etyki
w biznesie oraz kreowanie warunkéw dla spotecz-
nego zaangazowania przedsiebiorcéw. Jednym ze
spektakularnych przejawéw realizacji tych zatozen

zostat wyposazony w sprzet komputerowy i meb-
le, finansowane w catosci (wraz z wynagrodzeniami
konsultantéw) ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego (SPO WKP 1.1.1). Na iden-
tycznych zasadach funkcjonuje takze Punkt Kon-
sultacyjny w siedzibie OPZL w Zielonej Gorze.

Whniosek ztozony w maju 2006 o dofinansowanie
z $srodkéw EFS (SPO RZL 1.1) realizacji projektu
,Lubuskie Tréjmiasto — kwalifikacje a rynek pra-
cy”,zostat pozytywnie rozpatrzony (start marzec
2007). Projekt ma charakter badawczy. Jego ce-
lem jest okreslenie aktualnego potencjatu rynku
pracy Zielonej Géry, powiatu zielonogérskiego
i nowosolskiego, okreslenie potrzeb pracodaw-
céw i ustalenie stopnia zbieznosci tych potrzeb
z ofertg edukacyjng szkot. Partnerem OPZL zo-
stat Instytut Socjologii Uniwersytetu Zielono-
gorskiego.

Takze w ubiegtym roku OPZL uzyskata akredy-
tacje PARP na swiadczenie ustug doradczych
w zakresie wdrazania systeméw zarzadzania ja-
koscia. Dzieki temu przedsiebiorcy, korzystajacy
z takich ustug, moga uzyska¢ dofinansowanie
kosztéw wdrozenia systemu zarzadzania jakos-
cig do 50%.

Rok 2006 byt 15. rokiem dziatalnosci Organiza-
cji Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej. Obchody ju-
bileuszu odbyty sie w Filharmonii Zielonogér-
skiej 28 listopada, gromadzac przedsiebiorcow,
przedstawicieli rzadu, parlamentarzystéw, przed-
stawicieli samorzadu wojewdédzkiego, instytucji
okotobiznesowych i sympatykéw Organizacji.

OPZL zorganizowato dwukrotnie bezptatne semina-
rium ,Odpowiedzialnos¢ przedsiebiorcy w Swietle
prawa podatkowego” i dwukrotnie szkolenia z zakre-
su telemarketingu i prawa zaméwien publicznych.
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I Podlaski Zwigzek Pracodawcow

W 2006 r. Zwigzek zabiegat skutecznie o pozyska-
nie nowych firm cztonkowskich. Efektem tych dzia-
tan byto przystapienie do zwigzku czterech firm za-
trudniajacych w sumie ponad 200 pracownikéw.

Dobrze uktada sie Zwigzkowi wspotpraca z biato-
stockim Forum Mtodych Lewiatana, ktére pomaga
w prowadzeniu biura PZP.

Podlaski Zwigzek Pracodawcéw podpisat porozu-
mienie o wspétpracy z Oddziatem Okregowym
w Biatymstoku Stowarzyszenia Ksiegowych w Pol-
sce. Zorganizowano spotkanie z wicemarszatkiem
Senatu RP Krzysztofem Putrg oraz doradca Premie-
ra ds. Polski Wschodniej Wiestawem Kamienskim.

PZP uczestniczyt tez w pracach Podlaskiego Forum
Gospodarczego. Cztonkowie Zwigzku brali udziat
w konferencjach i szkoleniach organizowanych
przez wtadze lokalne i organizacje pozarzadowe.
Zwigzek byt wspotorganizatorem konferencji ,Roz-
waj Polski Wschodniej”.

W 2006 r. odbyty sie spotkania z Prezydentem Bia-
tegostoku Ryszardem Turem oraz wiceambasado-
rem USA w Polsce Kennethem M. Hillasem. Zor-
ganizowano cykl spotkan dla zrzeszonych w PZP
pracodawcéw z przedstawicielami urzedéw i insty-
tugji, ktérych dziatalnos¢ bywa czesto uciagzliwa dla
prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza. Na spot-
kaniach prezentowana byta ,Czarna Lista Barier”,
do ktoérej odnosili sie zaproszeni goscie. Odbyty
sie m.in. spotkania z dyrektorem Izby Skarbowej,
dyrektorem Urzedu Kontroli Skarbowej, Naczelni-
kiem Podlaskiego Urzedu Skarbowego, Naczelni-
kami l'i [l Urzedu Skarbowego.

Podlaski Zwigzek Pracodawcéw korzysta z po-
mieszczenia biurowego przy firmie cztonkowskiej
— aktualnie bez etatowej obsady.

I Pomorski Zwigzek Pracodawcéw
+Przedsiebiorczos¢” w Gdansku

Zwiazek zostat utworzony w 1998 roku, obecnie
liczy 57 cztonkow, zatrudniajacych tacznie blisko
16 tys. zatrudnionych. Zrzeszeni Pracodawcy to
gtéwnie mikro i mate przedsiebiorstwa oraz kil-
ka srednich i duzych, funkcjonujacych w przemy-
sle budowy statkéw. Znaczna wiekszos¢ cztonkéw
Zwiazku ma swoje siedziby w Tréjmiescie.

cztonkami Forum Okretowego, majg prawo wy-
boru struktury, w ktérej optacajag sktadki, pokry-
wajac koszty administracyjne. W 2006 roku Zwia-
zek zlikwidowat zadtuzenie powstate w latach
1998-2000.

Aktywnos$¢ Zwiazku przejawia sie w trzech gtow-

nych dziedzinach:

« promowaniu aktywnosci wiasnej cztonkéw po-
przez uczestnictwo w konkursach organizowa-
nych przez organy samorzadu regionalnego
i gospodarczego, a takze réznych formach ksztat-
cenia (konferencje, seminaria, szkolenia, warszta-
ty i konsultacje)

« organizowaniu spotkan z praktykami zycia gospodar-
czego oraz osobami publicznymi, w tym przedstawi-
cielami urzeddw i organéw wiadzy samorzadowe;j

- przekazywaniu informacji o toczacych sie pracach
legislacyjnych w réznych obszarach istotnych dla
pracodawcéw, wraz z opiniowaniem projektéw
aktéw legislacyjnych.

Cztonkowie Zarzadu petnig ponadto funkcje przed-
stawicielskie w strukturach lokalnych: Jolanta
Szydtowska jest Wiceprzewodniczacg Wojewddz-
kiej Komisji Dialogu Spotecznego w Gdansku, Le-
szek Kalkowski jest cztonkiem Wojewddzkiej Rady
Zatrudnienia, dr Mirostaw Czapiewski jest czton-
kiem Komitetu Sterujgcego RPO Wojewddztwa Po-
morskiego, zas Andrzej Chmielecki — cztonkiem
Pomorskiej Rady Przedsiebiorczosci przy Marszat-
ku Wojewddztwa Pomorskiego.

I Regionalny Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych
Ziemi Lodzkiej

W roku 2006 cztonkowie Zwigzku aktywnie uczest-
niczyli w pracach Wojewddzkiej Komisji Dialo-
gu Spotecznego, Zespotu Monitorujacego, Wo-
jewddzkiej Rady Zatrudnienia oraz Powiatowej
Rady Zatrudnienia w todzi, Pabianicach, Zgierzu,
Rawie Mazowieckiej, Betchatowie, Sieradzu, Ltowi-
czu, Skierniewicach, Powiecie tédzkim Wschod-
nim, Piotrkowie Trybunalskim, tasku. Przedstawi-
cie Zwiazku zasiadajg réwniez w Radzie Oddziatu
Narodowego Funduszu Zdrowia.

W 2006 r. uruchomiona zostata pomoc prawna dla
cztonkéw Zwigzku, polegajaca na statych dyzu-
rach pracownikéw. Zwigzek zorganizowat réwniez
bezptatne szkolenia dla swoich cztonkéw, obej-
mujgce m.in. prawo pracy, pozyskiwanie funduszy

Zwigzek tédzki zorganizowat bezptatne szkolenia dla swoich cztonkéw, obejmujace m.in. prawo
pracy, pozyskiwanie funduszy unijnych, tworzenie nowych miejsc pracy dla absolwentéw, technik ne-

gocjacji oraz podstaw zagadnien dotyczacych tematyki Unii Europejskiej i pozyskiwania funduszy.

Zwiazek nie zatrudnia pracownikow i funkcjonu-
je wytacznie w oparciu o spoteczng prace Czton-
kéw Zarzadu. Nie prowadzi réwniez dziatalnosci
gospodarczej, utrzymuje sie ze sktadek cztonkow-
skich — cztonkowie Zwigzku, bedacy jednoczesnie

unijnych, tworzenie nowych miejsc pracy dla ab-
solwentéw, podstaw handlu zagranicznego, tech-
nik negocjacji, autoprezentacji i zwalczania stre-
su oraz podstaw zagadnien dotyczacych tematyki
Unii Europejskiej i pozyskiwania funduszy.
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Przedstawiciele Zwigzku uczestniczyli, podobnie
jak w latach poprzednich, w wielu misjach gospo-
darczych (w Indiach, Japonii, USA, Chinach), tar-
gach turystycznych (w Londynie, Berlinie i Madry-
cie), targach budowlanych (w Portugalii), targach
Rand Show (w RPA) oraz w targach motoryzacyj-
nych (w USA).

Zwigzek aktywnie wspétpracowat z Regionami
Partnerskimi Wojewoédztwa tédzkiego oraz z wia-
dzamiregionu réznych szczebli. Odbywaty sie réw-
niez cykliczne spotkania z przedstawicielami Urze-
du Skarbowego, Inspekgji Pracy, ZUS.

Zwigzek wspodtpracowat réwniez przy opracowa-
niu i opiniowaniu Regionalnego Planu Rozwoju.

tegorii ,Najlepsza Dolno$lgska Firma Produkcyjna,
zatrudniajagca powyzej 250 oséb” zostata Fabryka
Porcelany ,KRZYSZTOF” S.A. z Watbrzycha - czto-
nek Zwiazku.

W czerwcu Zwigzek nawigzat wspotprace z Powiato-
wym Zwigzkiem Pracodawcédw w Olesnicy. Organiza-
cja ta jest cztonkiem Sudeckiego Zwigzku Pracodaw-
cow. Ponadto poinformowano cztonkéw Zwigzku, ze
przy PKPP Lewiatan dziata Sad Arbitrazowy.

4 wrze$nia 2006 r. w Watbrzychu odbyta sie kon-
ferencja ,Wiedza Plus 2 - Kompleksowy monito-
ring potencjatu i barier rynku pracy”. W konferen-
cji gtos zabrato dwdéch przedstawiciel Zwigzku
- Tadeusz Choczaj nt. oceny rynku pracy w po-

W plebiscycie gospodarczym ,Muflony 2005” szes¢ firm, cztonkéw Sudeckiego Zwigzku Praco-
dawcéw w Watbrzychu, zostato laureatami statuetek i wyrdznien w kategoriach: Najlepsza Ustuga,
Najlepszy Produkt, Najlepsze Mate Przedsiebiorstwo, Najlepsze Srednie Przedsiebiorstwo, Super
Muflon i Osobowos¢ Gospodarcza Roku.

74

I Sudecki Zwigzek Pracodawcéw w Watbrzychu

W styczniu 2006 r. Zwigzek rozpoczat jako partner
realizacje projektu ,Wsparcie adaptacyjnosci ma-
tych przedsiebiorstw” — Partnerstwo na Rzecz Roz-
woju. Projekt realizowany byt przy udziale srodkéw
z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach
Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL. Administrato-
rem tego projektu jest Dolnoslagska Agencja Roz-
woju Regionalnego S.A. w Watbrzychu.

W lutym 2006 r. cztonkowie Zwiazku wypetnia-
li ankiety do projektu ,Audyt ofert pracy, zapo-
trzebowanie na kwalifikacje i szkolenia na Dolnym
Slasku” - projekt finansowany ze srodkéw Europej-
skiego Funduszu Spotecznego i budzetu panstwa.
Zarzad Zwigzku zapoznat cztonkéw z ,Czarng Lista
Barier” PKPP Lewiatan.

W marcu cztonkowie Zwigzku dyskutowali o Ka-
nonie Etycznym Przedsiebiorcéw, cztonkéw PKPP
Lewiatan.

W plebiscycie gospodarczym ,Muflony 2005” sze$¢
firm, cztonkéw Zwigzku, zostato laureatami statue-
tek i wyréznien w kategoriach: Najlepsza Ustuga,
Najlepszy Produkt, Najlepsze Mate Przedsiebior-
stwo, Najlepsze Srednie Przedsiebiorstwo, Super
Muflon i Osobowo$¢ Gospodarcza Roku. Zarzad
wystosowat do tych firm listy gratulacyjne.

Przedstawiciele Zwigzku brali czynny udziat w pra-
cach Powiatowych Rad Zatrudnienia w Watbrzy-
chu, Dzierzoniowie i Swidnicy oraz w Wojewédz-
kiej Radzie Zatrudnienia we Wroctawiu.

19120 maja 2006 r. w Watbrzychu odbyty sie , Il Pol-
sko — Czeskie Targi Miast Partnerskich”, w ktérych
uczestniczyto 12 cztonkéw Zwiagzku. Laureatem
,Dolnoslaskiego Klucza Sukcesu za 2005 r.” w ka-

wiecie watbrzyskim oraz Mariola Stanistawczyk
nt. prezentacji projektu "Regionalne badanie
rynku pracy”.

26 wrzesnia 2006 r. odbyto sie sprawozdawczo
-wyborcze Zebranie Ogélne cztonkéw Zwigzku.

5-7 pazdziernika 2006 przedsiebiorstwa zrzeszone
w Zwigzku braty udziat w ,IV Wystawie Karkonosze
2006" w Trutnowie w Czechach. Swoje wyroby na tej
wystawie reprezentowaty cztery firmy - cztonkowie
Zwigzku. Jednoczednie zorganizowano wycieczke
techniczno-integracyjna z udziatem 12 pracodawcéw.

19 pazdziernika 2006 r. w Zamku Ksigz odbyta
sie konferencja nt. ,Wspolna Europa — przysztosc¢
dla rozwoju przedsiebiorczosci”. 23 pazdziernika
2006 r. w Hotelu ,Maria” w Watbrzychu odbyto sie
spotkanie Matej Przedsiebiorczosci z Powiatu Wat-
brzyskiego w ramach projektu ,WAMP".

W listopadzie odbywaty sie dalsze spotkania zmata
przedsiebiorczoscia, w ramach projektu ,WAMP”
miedzy innymi w Dzierzoniowie, Polanicy Zdroju,
Jedlinie Zdroju, Sobétce i Olesnicy.

W grudniu Zarzad Zwiazku postanowit, ze w zwigz-
ku z przypadajaca w 2007 r. 15 rocznicg powstania
Zwiagzku nalezy na terenie Watbrzycha zorganizo-
wac konferencje ogdlnopolska przedsiebiorcéw
zrzeszonych w PKPP Lewiatan z udziatem witadz
Dolnego Slaska.

1 Slaski Zwiazek Pracodawcéw Prywatnych

W 2006 roku przystapity do Zwigzku dwie firmy,
zostata uruchomiona aktywna strona interneto-
wa Zwigzku, zostaty zgromadzone srodki na finan-
sowanie skuteczniejszych dziatan dla pozyskania
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nowych cztonkéw w przysztosci i na dziatalnos¢
merytoryczng Zwigzku, nawigzanie kontaktow
z komitetem koordynacyjnym RPO przy Marszatku
Wojewddztwa Slaskiego.

Zwiagzek w 2006 r. zorganizowat nastepujace kon-
ferencje i spotkania:

+ 6.04.2006 ,Propozycje zmian w systemie podat-
kowym i ich wptyw na rozwdj przedsiebiorczosci
w Polsce”; zaproszony gos¢ — wiceminister finan-
séw dr Mariusz Andrzejewski

21.04.2006 ,Jak radzi¢ sobie z kontrolg skarbowa
- mozliwosci i porady praktyczne” - gosciem byt
prof. dr hab. Witold Modzelewski

22.04.2006 ,Zarzadzanie emocjami” - zaproszony
gosc Fryderyk Karzetek

10.05.2006 ,0Organizacja i przygotowanie produk-
cji oraz zarzadzanie operacjami technologiczny-
mi” - spotkanie odbyto sie w firmie PAGED Meble
w Jasienicy

12.06.2006 ,Energetyka jako mozliwos¢ rozwoju
dla prywatnego biznesu” - spotkanie odbyto sie
w EC Marecel

11.10.2006 ,Rozwdj Slaskiego Portu Lotniczego
i jego biznesowe znaczenie dla regionu” - spotka-
nie odbyto sie w Miedzynarodowym Porcie Lotni-
czym w Katowicach

15.11.2006 - zwiedzanie linii montazowej i zapo-
znanie z praktycznymi rozwigzaniami zarzagdzania
przez wizualizacje — spotkanie odbyto sie w FIAT
Auto Poland, Zakfad Tychy

05.12.2006 - odbyto sie spotkanie konsultacyjne
ekspertéw Slaskiego Zwigzku Pracodawcéw Pry-
watnych z doradca Zarzadu PKPP Lewiatan Jere-
mim Mordasewiczem.

Zarzad Zwigzku uczestniczyt w 10 protokotowa-
nych posiedzeniach, odbyto sie takze Walne Zgro-
madzenie Zwigzku zatwierdzajace bilans za 2005 r.
Slaski zwiazek korzysta z lokalu przy firmie czton-
kowskiej i zatrudnia 1 osobe - kierownika biura.

I Swietokrzyski Zwiazek
Pracodawcéw Prywatnych

Jako partner spoteczny aktywnie uczestniczy
w pracach Wojewoddzkiej Komisji Dialogu Spotecz-
nego, Wojewddzkiej Rady Zatrudnienia, Powiato-
wych Rad Zatrudnienia i Komitetu Monitorujacego
przy Wojewodzie Swietokrzyskim.

Na forum Wojewoddzkiej Rady Zatrudnienia
w Urzedzie Wojewddzkim w Kielcach, reprezentu-
jac strone prywatnych przedsiebiorcéw, Zwigzek
wziagt udziat w spotkaniu poswieconym dobrym
praktykom w biznesie. Przedstawit programy, kt6-
re wdrazane sg przez Polska Konfederacje Praco-
dawcoéw Prywatnych Lewiatan, takie jak: Gender
Index - rozwigzanie dla réwnych szans rozwoju
i awansu kobiet (model przedsiebiorstwa ,przyja-
znego kobiecie”, Kanon Etyczny Przedsiebiorcow,
jego geneze i cele oraz wyniki badan ,Pracujacy
Polacy”, przeprowadzonych dla Lewiatana przez
SGH na temat wizerunku prywatnych przedsie-

biorcow w oczach pracownikéw. Innym tema-
tem prac Rady byta ocena wdrazania Priorytetu
2. ZPORR ,Wzmocnienie zasoboéw ludzkich w re-
gionach” w roku 2006. W ramach prac Powiatowej
Rady Zatrudnienia podsumowano dziatania, ma-
jace na celu zmniejszenie skali bezrobocia w 2006
roku. Oméwiono réwniez strategie przeciwdziata-
nia bezrobociu i redukcji bezrobocia juz istnieja-
cego na rok 2007.

Wojewddzka Komisja Dialogu Spotecznego zajmo-
wata sie ,Przestrzeganiem zasad konkurencyjno-
sci i ochrony konsumentéw” (spotkanie z udziatem
Wojewddzkiego Inspektora Inspekcji Handlowej
w Kielcach), oceng wdrazania ZPORR Priorytet 2
+~Wzmocnienie zasobéw ludzkich w regionach” oraz,
na wniosek Swietokrzyskiej Wojewddzkiej Komendy
OHP, sprawe poszerzenia wykazu zawodéw, za ktére
moze by¢ dokonywana ze srodkéw Funduszu Pracy
refundacja wynagrodzen i sktadek na ubezpieczenie
spoteczne miodocianych pracownikéw zatrudnio-
nych na umowe o prace oraz oceng sytuacji na ryn-
ku pracy w wojewddztwie swietokrzyskim.

Z kolei Regionalny Komitet Sterujacy — Podkomitet
ds. Programu Operacyjnego Wojewddztwa Swie-
tokrzyskiego zajat sie tematyka ,Lokalnej infra-
struktury edukacyjnej i sportowej” oraz projektem
pn. ,Sie¢ Wspdtpracy INREGIS Innowacyjny Rozwdj
Regionu Swietokrzyskiego”.

Zwiazek zorganizowat tez seminarium pod patro-
natem firmy Pretorius Sp. z 0.0. Grupa Kolporter,
w ktérym uczestniczyto okoto 50 przedstawicie-
li lokalnego biznesu i organizacji pozarzadowych.
Temat spotkania: ,Zarzadzanie finansami firmy”
spotkat sie z wyjatkowym zainteresowaniem.

Zwiazek, jako partner spoteczny, uczestniczyt w or-
ganizowanej przez Ministra Rozwoju Regionalne-
go w porozumieniu z Marszatkiem Wojewddztwa
Swietokrzyskiego oraz Wojewoda Swietokrzyskim
konferencji konsultacyjnej rzadowego projektu
Narodowej Strategii Spojnosci 2007-2013 oraz Re-
gionalnego Programu Operacyjnego Wojewddz-
twa Swietokrzyskiego 2007-2013.

Swietokrzyski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych jako
partner spoteczny aktywnie uczestniczy w pracach Wo-
jewddzkiej Komisji Dialogu Spotecznego, Wojewddzkiej
Rady Zatrudnienia, Powiatowej Rady Zatrudnienia i Komi-

tetu Monitorujacego przy Wojewodzie Swietokrzyskim.

W ramach Forum Gospodarczego Wojewddztwa
Swietokrzyskiego analizowano Program Operacyjny
Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata 2007-2013.

W Staropolskiej lzbie Przemystowo-Handlowej
omawiane byty inwestycje w Kielcach, w kontek-
scie istniejagcego bezrobocia oraz analiza i opinia
w zakresie przydzielania funduszy unijnych dla
przedsiebiorcéw Regionu Swietokrzyskiego.
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Cztonkowie Zwigzku wzieli udziat w organizowa-
nym przez Polska Konfederacje Pracodawcow Pry-
watnych Lewiatan, Forum Odpowiedzialnego Bi-
znesu i Akademie Rozwoju Filantropii seminarium
pt. ,Nowe przewagi konkurencyjne - odpowie-
dzialna firma na rynku europejskim.” W semina-
rium uczestniczyli: Henryka Bochniarz, prezydent
PKPP Lewiatan oraz senator Jarostaw Gowin, rektor
Szkoty Wyzszej im. ks. Jozefa Tischnera, jak réw-
niez przedstawiciele firm prowadzacych swojg po-
lityke biznesowa wg zasad odpowiedzialnej przed-
siebiorczosci.

I Warminsko-Mazurski Zwigzek
Pracodawcéw Prywatnych

Warminsko-Mazurski Zwigzek Pracodawcéw Pry-
watnych w Olsztynie juz od lat podejmuje rézne ini-
cjatywy promujace przedsiebiorczo$¢ oraz wspiera-
jace interesy regionalnych pracodawcéw, zaréwno
na szczeblu lokalnym, jak i ponadnarodowym. Rok
2006 byt pod tym wzgledem bardzo udany. Wzmac-
niajac swoje struktury regionalne, Zwigzek wzboga-
cit sie o kilkunastu nowych cztonkéw. Byty to zaréw-
no preznie rozwijajace sie mtode firmy rodzinne (np.
Sowul&Sowul), jak réwniez zatrudniajace powy-

Warminsko-Mazurski Zwigzek Pracodawcow podjat wspotprace z przedstawicielami lokalnych wtadz
i parlamentarzystami (m.in. apel w sprawie ustaw dyskryminujacych kobiety ze wzgledu na wydtu-
zenie urlopédw macierzynskich), utrzymywat tez relacje z innymi uczestnikami rynku pracy. Kontynu-
owano dziatania w sprawie obrony interesow przedsiebiorcéw - cztonkow Zwiagzku.

/6

Zostata uruchomiona witryna internetowa Zwiaz-
ku, na ktérej publikowane sg informacje dotyczace
biezacej pracy organizacji oraz interesujacych dla
prywatnego biznesu wydarzen.

Od poczatku roku 2006 biuro Zwigzku jest czynne
codziennie. Biuro Zwigzku na biezgco wspétpracu-
je z Polskg Konfederacjg Pracodawcow Prywatnych
Lewiatan.

I Warminsko-Mazurski Zwigzek Pracodawcéow
w Bartoszycach

W 2006 roku dziatalno$¢ zwigzku polegata sie na
udziale jego przedstawicieli w Wojewddzkiej Ko-
misji Dialogu Spotecznego (odbyto sie piec¢ posie-
dzen) i jej prezydium (sze$¢ posiedzen), réwniez
w Powiatowej Radzie Zatrudnienia w Bartoszycach,
w ktérej nasz reprezentant zostat wiceprzewodni-
czacym (cztery posiedzenia).

W Wojewddzkiej Radzie Zatrudnienia Zwigzek nie
ma swojego przedstawiciela (pracodawcéw re-
prezentuje tam osoba z Warminsko-Mazurskiego
Zwigzku Pracodawcéw Prywatnych z Olsztyna).

Cztonkowie naszego Zwiazku uczestniczyli w szko-
leniu ,Internet dla matych i $rednich przedsie-
biorstw”, przeprowadzonym przez ldea! Manage-
ment Consulting w ramach programu ADAPTUS.

Mimo propozycji ze strony réznych partii, zwigzek
nie udzielit poparcia zadnej z nich w ostatnich wy-
borach samorzadowych uznajac, ze apolitycznos¢
organizacji powinna by¢ jedna z naczelnych zasad.

Jednak, wychodzac z zatozenia, ze gtos przedsie-
biorcow powinien byc¢ styszalny w lokalnych sa-
morzadach, Zwigzek zachecat swoich cztonkéw do
wziecia udziatu w wyborach z list lokalnych orga-
nizacji i stowarzyszen. Niestety, zaden z cztonkéw
Zwigzku nie zostat wybrany.

zej 200 pracownikéw polskie oddziaty firm ponad-
narodowych (dobrym przyktadem jest tutaj Grupa
Dr. Hoehna, bedaca najwiekszym w Europie produ-
centem nadbudéw do samochodéw typu pick up).
Zwiazek skupia juz w swoich szeregach ponad pie¢-
dziesigt firm, ktére daja prace okoto 2 tys. 0s6b.

W 2006 roku Warminsko-Mazurski Zwigzek Praco-
dawcéw Prywatnych zaangazowany byt w realiza-
cje trzech projektéw unijnych wykonywanych w ra-
mach IW EQUAL - ,Partnerstwo wyréwnania szans
— wspieranie restrukturyzowanych zakfadoéw i ich
pracownikéw”, ,50+ Mentoring poprzez IT” (pro-
jekt miedzynarodowy). Zwigzek finansuje swoja
dziatalno$¢ ze sktadek cztonkowskich, programoéw
Unii Europejskiej i dziatalnosci gospodarczej.

Prowadzac polityke wewnetrzng Zarzad kieruje
sie zasada, iz cztonkowie Zwigzku muszg znajdo-
wac w nim wsparcie w swoich codziennych spra-
wach. Podobnie jak w latach ubiegtych, réwniez
w 2006 roku Zwigzek wystepowat w obronie praw
swoich cztonkéw, gtéwnie w kwestiach zwiaza-
nych z regulowaniem stanu wtasnosci nierucho-
mosci oraz innymi problemami natury admini-
stracyjnej.

Wsrod beneficjentéw aktywnosci Zwigzku sg row-
niez firmy niebedace jego cztonkami. Ze wspar-
cia szkoleniowo-doradczego Zwigzku skorzystato
okoto 250 firm. Dziatajac lokalnie, myslimy global-
nie — to hasto byto mottem dziatan ukierunkowa-
nych na obrone ogdlnych intereséw Pracodawcéw.
Zwigzek wielokrotnie wspierat liczne dziatania Le-
wiatana w tym obszarze, jak réwniez wychodzit
zwtlasnymi inicjatywami. Podejmowat kontakty
z lokalnymi parlamentarzystami w sprawie zmian
ustawowych, dotyczacych okresu ochronnego
kobiet, publicznie zajat tez stanowisko w sprawie
obowiazku wprowadzania kas fiskalnych. Z my-
$lg o pracodawcach Zwigzek na biezaco analizuje
zmienng sytuacje na rynku pracy. Zwigzek posia-
da swoich przedstawicieli (12 os6b) w najwazniej-
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szych instytucjach zwigzanych z kreowaniem
lokalnej rzeczywistosci gospodarczej, m. in. Woje-
woédzkiej Komisji Dialogu Spotecznego, wojewddz-
kich, powiatowych i miejskich radach zatrudnienia
oraz w Komitecie Sterujgcym do prac nad Strategia
Dziatania na Wojewédzkim Rynku Pracy.

Zwiazek czynnie wiacza sie w organizacje spotkan,
konferencji i debat poswieconych kwestiom gospo-
darczym. Byt m.in. wspotorganizatorem miedzyna-
rodowej konferencji poswieconej ,Zarzadzaniu wie-
dza w organizacjach w oparciu o mentoring” oraz
konferencji z cyklu Gtos Biznesu. Zwigzek wspotpra-
cuje takze z lokalnymi mediami, gdzie jego eksperci
wypowiadaja sie na tematy gospodarcze. Zwigzek
zaangazowany jest w realizacje ré6znorodnych pro-
jektéw zwigzanych z rynkiem pracy, ktérych taczny
budzet wynosi kilkanascie milionéw ztotych. Waz-
na jest przy tym wspoétpraca z partnerami z Wtoch,
Wielkiej Brytanii, Portugalii, Stowacji, Irlandii, Hi-
szpanii, Wegier oraz Niemiec.

Wspotpraca z partnerami ponadnarodowymi nie
ogranicza sie jedynie do dziatarh projektowych.
Majac na uwadze ekonomiczny interes swoich
cztonkéw, Zwigzek nawigzat wspétpraca z nie-
miecka organizacjg przedsiebiorcéw z Norym-
bergii. Wramach tej umowy Zwiazek posred-
niczy w nawigzywaniu kontaktéw handlowych
pomiedzy firmami polskimi i niemieckimi.

Podejmowanie dziatan majacych na celu rozwdj
wspotpracy gospodarczej stanowi zreszta istot-
ny element strategii Zwigzku. Prowadzone s roz-
mowy negocjacyjne, dotyczace podpisania bilate-
ralnych uméw o wspoétpracy w zakresie informacji
gospodarczej, planowana jest organizacja kolejnej
konferencji ponadnarodowej, poswieconej moz-
liwosciom wykorzystania nowych technologii IT
w rozwoju firm. Prowadzone sg réwniez prace nad
organizacjg cyklicznych spotkan przedsiebiorcow
z lokalnymi parlamentarzystami, dotyczacych spo-
sobow zwalczania barier prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Zwigzek zaproszony zostat rowniez
do wspotpracy przy ustalaniu strategii dziatania
Fundacji Rozwoju Michelin — najwiekszego praco-
dawcy w regionie.

I Wielkopolski Zwiazek
Pracodawcéw Prywatnych

W 2006 r. Wielkopolski Zwigzek Pracodawcéw

Prywatnych kontynuowat dziatania zwigzane

z rozwojem organizacji. Wykorzystujagc upraw-

nienia, jakie przystugujg organizacjom praco-

dawcéw w Polsce, Zarzad dazyt do zwieksze-
nia reprezentatywnosci WZPP poprzez aktywny
udziat w pracach:

« Wojewddzkiej Komisji Dialogu Spotecznego -
w marcu 2006 r. WZPP ztozyt wniosek o wiacze-
nie do porzadku obrad posiedzenia WKDS tema-
tu: ,Ocena funkcjonowania urzeddw i instytucji,
majacych istotne znaczenie dla rozwoju przed-
siebiorczosci w Wielkopolsce”

- Regionalnego Komitetu Sterujacego ds. rozwo-
ju regionu oraz Wielkopolskiego Komitetu Moni-
torujacego Kontrakt Wojewddzki, wspdttworzac
strategie rozwoju spotecznego regionu; wra-
mach konsultacji, dotyczacych Wielkopolskie-
go Regionalnego Programu Operacyjnego na
lata 2007-2013 WZPP przeprowadzit konsultacje
w srodowisku organizacji pracodawcéw i prze-
kazat wspdlng opinie Marszatkowi Wojewddztwa
w zwigzku z niekorzystnymi zmianami w podziale
srodkéw pomiedzy priorytetami

Wojewddzkiej Rady Zatrudnienia poprzez swoich
przedstawicieli w 20 Powiatowych Radach Za-
trudnienia

Rady ds. Innowacji przy Marszatku Wojewddztwa
Wielkopolskiego

Komisji Konkursowej, opiniujacej oferty ztozone
przez organizacje pozarzadowe na realizacje za-
dan publicznych w obszarze dziatalnosci wspo-
magajacej rozwdj gospodarczy, w tym przedsie-
biorczo$¢, powotanej przez Prezydenta Miasta
Poznania

Prowadzac polityke wewnetrzng Zarzad kieruje sie zasa-
da, iz cztonkowie Warminsko-Mazurskiego Zwigzku Pra-
codawcow Prywatnych musza znajdowad w nim wsparcie
w swoich codziennych sprawach. Podobnie jak w latach
ubiegtych, réwniez w 2006 roku Zwigzek wystepowat
w obronie praw swoich cztonkow, gtownie w kwestiach
zwigzanych z regulowaniem stanu witasnosci nierucho-
mMosci oraz innymi problemami natury administracyjne;j.

W 2006 r. w dziatalnosci WZPP silnie zaznaczy-
ta sie aktywnos$¢, zwigzana z zaangazowaniem
w realizacje projektéw unijnych. Najwazniejsze
z nich to:

- realizowany w ramach ZPORR, dziatanie 2.1
projekt ,Monitorowanie plus. Badanie ukryte-
go potencjatu lokalnego rynku pracy”. Projekt
realizowany byt na terenie wojewddztwa wiel-
kopolskiego. Rezultatem projektu jest okresle-
nie dynamiki zachodzacych zmian, przepro-
wadzenie ewaluacji adekwatnosci potencjatu
ludzkiego i systemu szkoleniowego w stosun-
ku do obecnych i przysztych wymagan regio-
nalnego rynku pracy oraz zbudowanie mo-
delu komunikowania sie miedzy kluczowymi
podmiotami rynku pracy w celu jego lepszej
integracji.

realizowany w ramach SPO RZL, dziatanie 1.6
projekt ,System aktywizacji zawodowej kobiet
— KOBIETA PRACUJACA". Celem projektu jest: ba-
danie i analiza sytuacji kobiet na rynku pracy,
przetamywanie stereotypéw w sferze podziatu
zawodéw na tradycyjnie meskie i kobiece, wspie-
ranie rozwoju systemu wymiany informacji na te-
mat programoéw i dziatan na rzecz kobiet oraz za-
sad i mozliwosci uczestnictwa.

realizowany przez Poznanski Park Naukowo-
Techniczny w ramach ZPORR, projekt ,Wiel-
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kopolska Sie¢ Innowacji”. Celem projektu jest
podnoszenie innowacyjnosci regionu poprzez za-
pewnienie wysokiej jakosci ustug, koordynacje
dziatan oraz umiejetnosci kadr cztonkéw sieci.

WZPP organizowat w 2006 r. liczne konferencje, se-
minaria i szkolenia: cyklicznie — seminaria podatko-
we z udziatem przedstawicieli Izby Skarbowej w Po-
znaniu, warsztat ,Kanon Etyczny Przedsiebiorcow”,
realizowany z PKPP Lewiatan, seminarium, dotycza-
ce prawa celnego z udziatem przedstawicieli Izby
Celnej w Poznaniu, konferencje ,Gtos Biznesu” or-
ganizowana z PKPP Lewiatan. Byt tez organizatorem
spotkania przedstawicieli organizacji gospodar-
czych Wielkopolski w sprawie utworzenia Federa-
¢ji Zwigzkéw Pracodawcéw na terenie Wielkopolski,
spotkania przedsiebiorcéw i przedstawicieli orga-
nizacji gospodarczych z kandydatka na Prezyden-
ta Poznania Marig Pasto-Wisniewska. Utworzyt tez
Osrodek Mediacyjny przy WZPP. Udziat w otwarciu
osrodka wzigt mec. Maciej Bobrowicz, Prezes Cen-
trum Mediacji PKPP Lewiatan.

(w panelach o wejsciu Polski do Unii Monetarnej
oraz pozyskiwaniu srodkéw unijnych udziat wzie-
li eksperci Lewiatana — Jeremi Mordasewiczi Artur
Bartoszewicz).

Zwigzek nawigzat wspodtprace ze szczecinskim
oddziatem Polskiego Stowarzyszenia Zarzadza-
nia Kadrami oraz Stowarzyszeniem Manage-
réw Finansowych FIMA, ktérzy byli partnerami
przy organizowanej przez Zwiazek w lipcu 2006,
wspolnie z PKPP Lewiatan, regionalnej konferen-
¢ji z cyklu Gtos Biznesu, ,Praca dla chcacych pra-
cowac — mity i rzeczywistos$¢”, w ktérej uczestni-
czyto ok. 100 oséb.

Zwigzek aktywnie budowat relacje z lokalnymi in-
stytucjami samorzadowymi, wskazujac swoich
przedstawicieli do Powiatowych Rad Zatrudnie-
nia, jak w Stargardzie Szczecinskim i w Pyrzycach.
Dzieki aktywnosci Prezesa Zarzadu Mariusza Pto-
charskiego dobrze uktadajg sie relacje z lokalnymi
mediami.

»My Pracodawcy Lubelszczyzny, zaniepokojeni poziomem i perspektywami rozwoju gospodar-
Czego naszego regionu, zwracamy sie do przedstawicieli wladz panstwowych, samorzadowych
oraz postéw i senatoréw Ziemi Lubelskiej z postulatami...”

/8

Dezyderaty Zwiazku Prywatnych Pracodawcéw Lubelszczyzny ogtoszone w 2006 r.

W ramach struktur WZPP powotano: Forum Fi-
nansowo-Ksiegowe, Forum Akcyzowo-Celne, Fo-
rum Prawa Pracy i BHP, Forum Funduszy UE.

W grudniu 2006 r., tradycyjnie w ramach wizyt
Cztonkow Zwigzku w firmach zrzeszonych, odby-
fo sie spotkanie w siedzibie Solaris Bus & Coach
SA, potaczone ze zwiedzaniem fabryki.

Aktualnie WZPP kontynuuje wdrazanie Systemu
Zarzadzania Jakoscig, rozpoczete w sierpniu 2006 r.
Audyt certyfikujacy planowany jest na 2007 r. Sy-
stem wdrazany jest w celu ztoZzenia wniosku o reje-
stracje WZPP w Krajowym Systemie Ustug.

I Zwiazek Pracodawcéw Pomorza Zachodniego

Zwigzek Pracodawcéw Pomorza Zachodnie-
go zsiedzibg w Szczecinie zostat zarejestrowa-
ny w maju 2006 roku i na koniec roku zrzeszat
24 cztonkéw zatrudniajagcych okoto 3000 pra-
cownikow.

Zwigzek nie zatrudnia pracownikéw etatowych
i funkcjonuje wytgcznie w oparciu o spoteczng pra-
ce cztonkéw Zarzadu. Nie prowadzi réwniez dzia-
falnosci gospodarczej, utrzymujac sie ze sktadek
cztonkowskich.

Zwigzek uczestniczyt w czerwcu 2006 jako part-
ner merytoryczny w konferencji towarzyszacej
VIl Stargardzkiemu Szczytowi Gospodarczemu

I Zwiazek Pracodawcow
Suwalskie Stowarzyszenie Pracodawcéw

Jak co roku Zwigzek Pracodawcéw Suwalskie Sto-
warzyszenie Pracodawcéw organizuje ,Bal Praco-
dawcéw” — w tym roku odbyt sie w lutym. Na balu
sg przyznawane statuetki ,Pomocna Dton”.

Zwigzek zorganizowat 5 szkolen ,Zasady syste-
mu HACCP”, przeznaczonych dla cztonkéw sektora
spozywczego. W trakcie szkolen przeszkolono 125
firm z miasta i okolic Suwatk.

Zwiazek byt wspodtorganizatorem ,Spotkan go-
spodarczych nad Czarna Hanczga”, ktére odbyty
sie 29-30 wrzes$nia 2006 r. Wziety w nich udziat
firmy meblowe i z branz zwigzanych z przemy-
stem drzewnym oraz zaktady z Grodna na Bia-
forusi, wystawiajac swoje produkty na bez-
ptatnych miejscach wystawowych. Wystawie
towarzyszyty wystepy zespotéw artystycznych
oraz prezentacje i degustacje potraw kuchni re-
gionalne;j.

W 2006 r. Zwigzek miat przedstawicieli w Powia-
towej Radzie Zatrudnienia (Henryk Kudela - czto-
nek Rady), Wojewddzkiej Radzie Zatrudnienia
(Andrzej Wasilewski — cztonek Rady), Wojewddz-
kiej Komisji Dialogu Spotecznego (Jerzy Miodu-
szewski, Stefan Dojnikowski i Czestaw Zalew-
ski), Komisji Pozyczkowej przy Fundacji Rozwoju
Przedsiebiorczosci (Stefan Dojnikowski), Radzie
Gospodarczej przy Prezydencie Suwatk, Komite-
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cie Monitorujagcym Program Rozwoju Regional-
nego przy Podlaskim Urzedzie Wojewddzkim (Je-
rzy Wawruk).

Zwiazek brat réwniez udziat w szkoleniach i semi-
nariach organizowanych przez lokalne organizacje
i samorzady.

I Zwigzek Prywatnych Pracodawcow
Lubelszczyzny

Rok 2006 rozpoczeto Il Wielka Gala Lubelskiego
Biznesu (250 przedsiebiorcow, wreczenie certyfi-
katéw nowym cztonkom ZPPL, prezentacja i pro-
mocja ZPPL oraz Lewiatana). W marcu 2006 roku
odbyto sie Walne Zgromadzenie Zwigzku Praco-
dawcéw Lubelszczyzny. Uchwalono zmiane nazwy
Zwiazku na Zwiazek Prywatnych Pracodawcéw Lu-
belszczyzny oraz zmiane logo. Inne interesujace
przedsiewziecia Zwigzku to:

warsztaty z etyki, przeprowadzone przez p. L. Sta-
fieja, majgce uswiadomi¢ znaczenie i usprawnic
wdrazanie kodeksow etycznych w firmach
+Majoéwka ZPPL" w Drzewcach pod Nateczowem
seminarium nt. mozliwosci uzyskania dofinan-
sowania przedsiebiorstw z Urzedéw Pracy (sta-
ze, prace interwencyjne, refundacje do nowo
utworzonych miejsc pracy) oraz korzysci wyni-
kajacych z zatrudnienia oséb niepetnospraw-
nych (jako uzupetnienie braku obsady kadrowej
w firmach)

spotkanie z przedsiebiorcami w Lubartowie, kt6-
rych zachecano do zrzeszania sie. Gosciem ho-
norowym byt poset Janusz Palikot, wspéttwoérca
PKPP Lewiatan i Zwiagzku na Lubelszczyznie 5 lat
temu. Urzad Marszatkowski zaprezentowat ramy
Regionalnego Programu Operacyjnego na nowy
okres programowania 2007-2013

powotanie Rady Przedsiebiorczosdci Lubelszczy-
zny, majacej konsolidowac 8 réznych lokalnych
organizacji biznesowych (przewodniczacym zo-
stat Dariusz Jodtowski)

spotkanie z delegacjg zWindsoru, miasta partner-
skiego w Kanadzie, na czele z Joe Comartinem,
postem do Parlamentu Kanady (wiceprzewod-
niczagcycm parlamentarnej Grupy Przyjaciét Pol-
ski). Obecny byt rowniez Pan Oussamah Tamim
— sekretarz Ambasady Kanadyjskiej ds. handlo-
wych; rozmawiano na temat wymiany handlowej
w czterech obszarach: transportu, infrastruktury,
pozyskiwania czystej energii oraz technologii
spotkanie konsultacyjne zudziatem Edwarda Woj-
tasa — Marszatka Wojewddztwa, dotyczace tresci
projektu Regionalnego Programu Operacyjne-
go Wojewédztwa Lubelskiego na lata 2007-2013.
Zwiagzek Prywatnych Pracodawcéw Lubelszczy-
zny wnioskowat o wiele zmian w dotychczaso-
wym zapisie RPO

wspétpraca z Fundacjg Osrodkéw Wspomagania
Rozwoju Gospodarczego OIC Poland oraz Osrod-
kiem szkoleniowym Fundacja Rozwoju Lubel-
szczyzny, ktéra organizowata warsztaty i szkolenia,
m.in.,Innowacje organizacyjne i wykorzystywanie
informatyki w zarzadzaniu - najlepsze praktyki”
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« warsztaty: ,Zrédta dofinansowania nowych inwe-
stycji — wsparcie dla matych i $rednich przedsie-
biorstw”

- Konferencja ,Gtos Biznesu — Konkurencyjnos¢
sektora MSP” oraz uroczysty bankiet urodzinowy
z okazji pieciolecia lubelskiego Lewiatana. Part-
nerami konferencji byli Pekao Faktoring oraz PKO
Bank Polski.

W 2006 r. ZPPL ogtosit swoje DEZYDERATY:

My Pracodawcy Lubelszczyzny, zaniepokojeni
poziomem i perspektywami rozwoju gospodar-
Cczego naszego regionu, zwracamy sie do przed-
stawicieli wtadz panstwowych, samorzadowych
oraz postow i senatoréw Ziemi Lubelskiej z po-
stulatami:

- ograniczenia biurokracji i usprawnienia funk-
cjonowania lokalnej administracji oraz instytu-
cji obstugujacych przedsiebiorcow;

stworzenia i promowania przyjaznego klimatu
dla przedsiebiorczosci;

rozwijania i doskonalenia form dialogu spotecz-
nego na poziomie regionalnym;

opracowania i wdrozenia profesjonalnej i skoor-
dynowanej strategii promocji Lubelszczyzny;
podjecia wszelkich inicjatyw i zachet zmierzaja-
cych do $ciggniecia kapitatu inwestycyjnego na
Lubelszczyzne;

przyspieszenia i zakonczenia opracowan pla-
noéw zagospodarowania przestrzennego;
radykalnego i realnego obnizenia podatkéw lo-
kalnych (uzgodnionego z organizacjami praco-
dawcow);

podjecia wszechstronnych dziatan zmierza-
jacych do wyhamowania ucieczki mtodych,
wyksztatconych ludzi z Lubelszczyzny, m.in.
poprzez system zachet do podejmowania dzia-
falnosci gospodarczej oraz ulg dla przedsiebior-
céw zatrudniajacych absolwentow;
usprawnienia potagczen komunikacyjnych Lu-
belszczyzny a w szczegdlnosci: moderniza-
cji potaczen kolejowych, uruchomienia drogi
ekspresowej Warszawa - Lublin - Lwéw wraz
z obwodnicami miast, wyboru i przeprowa-

Raport Roczny 2006

Strona internetowa
Zwiagzku Prywatnych
Pracodawcow
Lubelszczyzny
www.prywatni.lublin..pl
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dzenia projektu otwarcia portu lotniczego
dla Lublina;

« modernizacji i usprawnienia przejs¢ granicz-
nych Lubelszczyzny”.

Zwigzek ma strone internetowg
www.prywatni.lublin.pl

I Zwiazek Pracodawcéw Warszawy i Mazowsza

Zwigzek w okresie sprawozdawczym aktywnie
angazowat sie w projekty unijne. W tym zakresie
Zwigzek przygotowat wiasne wnioski projektowe
do ZPORR dziatania 2.1,2.4,2.5 i 2.6 oraz SPO RZL
1.1i 1.6 (tacznie 8 opracowan) oraz w formie kon-
kurséw o charakterze ogdlnopolskim (,Na naj-
lepiej oswietlong gmine i miasto roku”) oraz re-
gionalnym - Mazowiecka Firma Roku — w ktérym
laureatami zostato 70 firm w 18 branzach.

W 2006 roku ZPWiM realizowat trzy projekty unijne:
+ W ramach ZPORR 2.5 ,Mazowiecka Kuznia Przed-
siebiorczosci” (120 zgtoszonych, 35 objetych
wsparciem szkoleniowo doradczym, 10 oséb
otrzymato dotacje inwestycyjne na rozpocze-
cie dziaftalnosci gospodarczej po 24 tys. zt kazda,
efektem finalnym jest doprowadzenie do powsta-
nia 25 nowych firm)

PIW Equal ,Praca i godne zycie kobiet” - efektem
byta specjalistyczna pomoc doradcéw zawodo-
wych ZPWiM dla 60 kobiet w todzi i w Warszawie
oraz doprowadzenie do utworzenia spétdzielni
socjalnej - jednej z pierwszych w Polsce

W ramach SPO WKP 1.1.1 kontynuowat swg dzia-
falnos¢ Punkt Konsultacyjny dziatajacy przy
ZPWiM, ktéry udzielit informacji dla ponad 300
przedsiebiorcéw, gtdwnie z programéw pomoco-
wych dla przedsiebiorcow.

W 2006 roku do Lewiatana przystapity trzy nowo po-
wstate organizacje pracodawcéw. Zwigzek Pracodaw-
cow Pomorza Zachodniego z siedzibg w Szczecinie i Ku-
jawsko-Pomorska Organizacja Pracodawcéw (Torun)
zostaty przyjete do Konfederacji uchwaty Zarzagdu PKPP
Lewiatan z 10 sierpnia 2006 r., natomiast Forum Gospo-
darcze Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego (Wielko-
polska) 4 grudnia 2006 .

80

Zwiazek po raz kolejny przeszedt pomysinie audyt
nadzoru Zetom - Certyfikat podtrzymujacy posia-
dang certyfikacja ISO 9001 oraz akredytacje w Krajo-
wym Systemie Ustug dla MSP, przy PARP, w zakresie
ustug informacyjnych, doradczych i szkoleniowych.
Po raz pierwszy ZPWiM byt koordynatorem aktyw-
nosci promocyjnej wszystkich 15 osrodkéw KSU na
Mazowszu. Aktywnos¢ zewnetrzna Zwiazku to tak-
ze czynny udziat w pracach nad Regionalnym Pro-
gramem Operacyjnym (Zwiazek zgtosit kilka uwag
w czerwcu 2006), obecnos¢ reprezentantéw w Na-
czelnej Radzie Zatrudnienia (Antoni Rutka), kiero-

wanie Wojewddzka Rada Zatrudnienia (Jacek Ca-
tus), udziat w pracach WKDS (Andrzej Stepniewski
i Wiestaw Roézanski), Radzie Koordynacyjnej Krajo-
wego Systemu Ustug dla MSP, powiatowych radach
zatrudnienia (w 17 na 42), liczne inicjatywy na forum
Mazowieckiego Sejmiku Gospodarczego - ktérego
jestesmy wspotzatozycielami.

Zwigzek przyznaje corocznie (w wyniku konkursu)
tytut ,Mazowiecka Firma Roku” oraz odznaczenia
Zwigzku Pracodawcéw Warszawy i Mazowsza: zto-
ta, srebrng i brazowa odznake ZPWiM.

Waznym wydarzeniem byty obchody jubileuszu
15-lecia zat