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Trudny rok z dobrym zakonczeniem

To nie byt tatwy rok dla polskiej gospodarki, pomimo
ponad 4 proc. wzrostu gospodarczego. Rozpoczat sie
od podwyzki VAT i cen wielu towarow i ustug. Jednym
z najwiekszych wyzwan byto uporanie sie z kryzysem
w strefie euro. Polska wyszta z réoznych perturbacji
obronng reka, ale w praktyce naszg gospodarke nekaty
rozmaite ktopoty, z ktérych na pierwszy plan wysune-
to sie, jak rok wczesniej, rosnace zadtuzenie sektora
finanséw publicznych.

Lewiatan zaproponowat wiele rozwigzan, ktorych
wdrozenie miato utrzymac wzrost gospodarczy

i trwale rozwigzac problem narastania zadtuzenia.

Ich realizacja lezy zaréwno w interesie przedsiebior-
cow i pracodawcow, ktérzy chcg rozwijac¢ swoje firmy,
jak i pracownikéw, ktorzy chca lepiej zarabiac. A takze
rzadu, ktéry odpowiada za finanse publiczne.

W czasie pogtebiajacego sie kryzysu gospodarczego

w Europie oczekiwalismy od politykow, parlamentu

i rzadu, silnego przywddztwa oraz dobrej komunikacji,
a od partnerow autentycznego dialogu spotecznego.
Podkreslalismy, ze bez wcielenia w zycie wieloletniego
planu redukcji wydatkéw publicznych i zwigzanych

z tym reform, Polska skazana jest na dryf rozwojowy.
Zdajemy sobie sprawe, ze reforma finanséw publicz-
nych to proces bolesny dla politykdw i spoteczenstwa,
totez wzywalismy do otwartej debaty publicznej. Przy-
gotowalismy ,Biatg Ksiege”, w ktdrej znalazto sie 35
rekomendacji, ktére rzad powinien podjac i wspdlnie

z parlamentem zrealizowac w 2012 roku. Byto to szcze-
golnie wazne w kontekscie narastajgcego ostabienia
gospodarczego w Europie, w drugiej potowie 2011 roku
i jego negatywnych skutkow dla polskiej gospodarki.

Wzywalismy do zrownowazenia finanséw publicznych
oraz do dziatan na rzecz wzrostu gospodarczego, wsrod
ktoérych kluczowe to wspieranie rozwoju przedsie-
biorstw. Niestety, rzad do czasu wyboréw parlamentar-
nych, koncentrowat sie na szybkich dziataniach, ratuja-
cych przed przekroczeniem ustawowego progu dtugu
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publicznego, czyli 55 proc. PKB. Prawdziwg, rozpisang
na najblizsze lata reforme finanséw odktadat na pdzniej.
Zapowiedz odwazniejszych zmian padta dopiero z ust
premiera Donalda Tuska, tuz po zwycieskich wyborach,
w expose wygtoszonym w grudniu 2011 roku.

Z reform systemowych kontynuowano jedynie, roz-
poczete jeszcze w 2011 roku, negocjacje, dotyczace
zmian emerytur mundurowych. Rzad odciat sie od
reformy KRUS, ograniczenia przywilejow emerytal-
nych, usprawnienia wymiaru sprawiedliwosci czy zmian
w energetyce i ochronie klimatu. Wolno posuwaty sie
prace nad ustawg deregulacyjnga, chociaz trzeba przy-
znac, ze czesc naszych postulatow wreszcie zostata zre-
alizowana, np. zamiana zaswiadczen oSwiadczeniami.

W 2011 roku nasz kraj przewodniczyt Radzie Europy.
Lewiatan bardzo zaangazowat sie w promowanie
Polski i naszych wyjatkowych doswiadczen trans-
formacyjnych i antykryzysowych. Wspdlnie z innymi
organizacjami pracodawcow wezwalismy przywdodcow
i politykow europejskich do podjecia zdecydowanych
i odwaznych dziatan w walce z kryzysem gospodar-
Czym. Zorganizowane przez nas, po raz pierwszy,
Europejskie Forum Nowych Idei w Sopocie, pokazato,
ze przedsiebiorcy europejscy, oczekujg od rzadow
wiecej determinacji w pokonywaniu trudnosci i takze
wiekszej solidarnosci w Unii Europejskiej. Juz widac,
ze solidarnos¢ bedzie szczegdlnie potrzebna w kon-
tekscie rozpoczetych negocjacji budzetu europejskie-
go na lata 2014-2020 i polityki spojnosci.

Henryka Bochniarz
Prezydent

Polskiej Konfederacji
Pracodawcow
Prywatnych Lewiatan
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,Duze firmy z optymizmem patrza, na to co sie bedzie
dziato w tym roku. 80 proc. z nich planuje zwiekszenie
inwestycji” - powiedziata Henryka Bochniarz, prezydent
PKPP Lewiatan otwierajgc konferencje zorganizowang
przez Lewiatana i Deloitte.

Z zaprezentowanego na konferencji raportu wynika, ze fir-
my zdaty egzamin ze zdolnosci adaptacyjnych w czasie
zagrozenia Swiatowym kryzysem. Czes¢ firm mimo ztej ko-
niunktury zewnetrznej postawita nie tylko na przetrwanie,
ale za swoj cel strategiczny wybrata rozwdj i nowe inwe-
stycje. Inne przyjety postawe zachowawczg, nie planowaty,
bronity swego status quo. Koncentrowaty sie na wzroscie
produkcji i sprzedazy. Poprawe jakosci produktéw i ustug
zostawiaty na blizej nieokreslone lepsze czasy.

20-22.01

Przedstawiciele wtadz, cztonkowie i eksperci Lewiatana
dyskutowali o priorytetach biznesu w 2011 roku. Mogli
sie tez dowiedziec jak funkcjonuje arbitraz gospodarczy

i jakie przynosi korzysci przedsiebiorcom, a takze zgtosi¢
uwagi do projektu Manifestu Edukacyjnego. Dyrektor
Generalny PKPP Lewiatan Lech Pilawski przedstawit wy-
zwania legislacyjne na nowy rok.

GosS¢mi specjalnymi krynickiego spotkania byli: Michat Boni,
szef doradcow strategicznych premiera oraz Aleksander
Smolar, publicysta i politolog. Minister Boni méwit o wy-
zwaniach, ktore stoja przed Polska do 2030 roku. Aleksan-
der Smolar o Europie, ktéra nie jest w stanie wypracowac
wspolnej polityki zagranicznej. Nadal interes wtasnego kraju
jest wazniejszy od ogdlnoeuropejskiego. ,,Dlatego Europa
coraz czesciej jest marginalizowana, a gtéwnymi aktorami
na arenie miedzynarodowej stajg sie takie kraje jak Indie,
Chiny, czy Brazylia. To rodzi wsréd Europejczykow poczucie
frustracji” - dodat Aleksander Smolar.

20-22.01

Po raz czwarty na stokach Jaworzyny Krynickiej odbyty
sie Zawody Narciarskie Lewiatana. Po raz trzeci zwy-
ciezyt Aleksander Drzewiecki, prezes firmy House of
Skills (Konsorcjum Doradczo-Szkoleniowe). Na drugim
miejscu uplasowat sie Jarostaw Urban ze Zwigzku
Prywatnych Pracodawcoéw Lubelszczyzny Lewiatan,
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LEWIATAN GOSEM BIZNESU

Partner rzgdu w Prezydencji w Radzie UE

Podczas Prezydencji Lewiatan byt najwazniejszym po
stronie przedsiebiorcow i pracodawcow partnerem
dla administracji krajowej i unijnej. Reprezentowalismy
biznes w trakcie debat dotyczacych aktualnej agendy
Unii Europejskiej, przedstawialiSmy opinie nt. legislacji
i strategii europejskiej, dbajac, aby nowe propozycje
lub planowane zmiany byty przyjazne przedsiebior-
com. Inicjowalismy dyskusje w obszarach, w ktérych
oczekujemy zdecydowanego dziatania instytucji
polskich i unijnych. Zapraszalismy europejskich i swia-
towych lideréw do rozmoéw na tematy strategiczne
dotyczace przysztosci Europy w globalnym Swiecie.

Prezydencja zakonczyta sie sukcesem rzadu. Byta wy-
zwaniem logistycznym, ale przed wszystkim inwesty-
cja w marke Polski na forum Unii Europejskiej. Komen-
tarze i gratulacje, ktére mieliSmy okazje przyjmowac
od kolegow i kolezanek z catej Europy utwierdzity nas
w przekonaniu, ze w petni wykorzystalismy mozliwo-
5ci, ktore daje Prezydencja, pamietajac jednoczesnie

o jej ograniczeniach, cho¢by tych wynikajacych z ostat-
nich zmian traktatowych.

Prezydencja takze dla Lewiatana byta czasem szcze-
golnie intensywnej pracy. Naszg aktywnos¢ podsumo-
wywalismy w publikacji ,Polska prezydencja w Radzie
UE - ocena”, w ktérej ocenilismy postep w realizacji
postulatéw biznesu podczas ostatniego pdtrocza oraz
pokazalismy w jaki sposdb i na jakich forach angazo-
walismy sie w debate poswiecong kluczowym europej-
skim wyzwaniom.

Priorytety biznesu

Priorytety biznesu na czas polskiego przewodnictwa
w UE dotyczyty kwestii 0 zasadniczym znaczeniu
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dla rozwoju jednolitego rynku oraz przedsiebiorcéw,
ktérzy na nim funkcjonuja.

1. Rynek wewnetrzny: dobre prawo, likwidacja ba-
rier, informacja.

2. Energia: zintegrowana polityka, efektywnos¢
energetyczna, bezpieczehstwo.

3. Rynek pracy: elastycznosc i bezpieczenstwo, mo-
bilnos¢, dziatania.

4. Budzet UE po roku 2013 / polityka spojnosci: kon-
centracja, efektywnos¢, skutecznosc.

Rynek wewnetrzny

Polska prezydencja przypadata na okres kluczowych
decyzji dotyczacych przysztosci rynku wewnetrznego
oraz reform, ktore powinny zwieksza¢ konkurencyj-
nosc¢ gospodarki europejskiej. Za szczegdlnie istotne
uwazalismy:

> poprawe jakosci prawa, ktére reguluje funkcjono-
wanie rynku wewnetrznego: na etapie tworzenia
(np. ocena skutkéw regulacji) oraz stosowania
(np. monitoring terminowosci i prawidtowosci
implementacji),
> redukcje barier na internetowym rynku wewnetrz-
nym poprzez:
- uproszczenie elektronicznych transakcji
(np. ujednolicenie praw konsumentéw i zasad
identyfikacji oraz uwierzytelniania elektronicz-
nego),
- utatwienie wymiany tresci cyfrowych (np.
poprawa poziomu ochrony wtasnosci intelektu-
alnej w Internecie),

> poprawe dostepu do informacji o korzysciach i wa-
runkach uczestnictwa w jednolitym rynku dla oby-
wateli i przedsiebiorcéw (np. pojedyncze punkty
kontaktowe w ramach dyrektywy ustugowej).
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a trzecie miejsce zajat Wojciech Rurynkiewicz ze Zwigz-
ku Pracodawcow Prywatnych Opolszczyzny. Tuz poza
podium znalazt sie Leszek Wronski, z KPMG, piate
miejsce przypadto Henrykowi Orfingerowi, przewodni-
czacemu Rady Gtéwnej PKPP Lewiatan, szoste miejsce
wywalczyt Jeremi Mordasewicz, doradca zarzadu PKPP
Lewiatan.

24.03

Reforma rynku pracy w potaczeniu ze stabilnym wzro-
stem gospodarczym i wzrostem zatrudnienia - to temat
szczytu spotecznego, ktdry poprzedzit spotkanie przy-
wodcow UE w Brukseli. W debacie wzieli udziat m.in.
Premier Donald Tusk, Jolanta Fedak, Minister Pracy i Po-
lityki Spotecznej oraz ministrowie ds. zatrudnienia Polski
i Danii. Gospodarzem szczytu byli Herman Van Rompuy,
przewodniczacy Rady Europejskiej, Victor Orban, pre-
mier Wegier oraz J.M. Barroso, przewodniczacy Komisji
Europejskiej. Pracodawcow reprezentowata Henryka
Bochniarz, ktéra wyrazita poparcie ze strony polskiego
biznesu dla Paktu EURO+ oraz stanowiska Rzadu RP. W
swojej wypowiedzi wskazata konkretne narzedzia reali-
zacji paktu: Single Market Act i ulepszona implementacja
prawa UE do porzadkow prawnych krajowych.

28.03

Polska ma bardzo niskie wskazniki upowszechnienia
edukacji i uczenia sie dorostych, w tym uczenia pozafor-
malnego. Pracodawcom brakuje ludzi o odpowiednich
kwalifikacjach, ktorzy nie tylko maja wiedze, ale potrafia j3
wiasciwie wykorzystac. Ktopoty ze znalezieniem pracow-
nikdéw o odpowiednich kompetencjach sg wedtug przed-
siebiorcow jedna z gtéwnych barier w rozwoju firm.
Dlatego PKPP Lewiatan ogtosit ,,Manifest Edukacyjny”.
Uznaliémy za niezbedne m.in.: systematyczne moni-
torowanie loséw absolwentow szkét i jakosci systemu
edukacji formalnej i pozaformalnej, prognozowanie
podazy i popytu na prace, uzaleznienie finansowania
szkot i uczelni od wynikdw monitorowania, zaangazowa-
nie biznesu w okreslanie modelu i programow ksztat-
cenia, zwiekszenie znaczenia ksztatcenia praktycznego
w szkolnictwie zawodowym, stworzenie spdjnego sys-
temu prawnego i rozwigzan finansowych stymulujgcych
pracownikéw.
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Energia

Sprawy energetyczne i redukcja emisji dwutlenku
wegla to najwieksze wyzwania, przed ktérymi stoi
polski przemyst. Lewiatan popiera cele UE w zakresie
klimatu i energii, wyznaczone na rok 2020. JesteSmy
takze zwolennikami mapy drogowej 2050. Istnieje
jednak szereg spraw, ktorymi powinny byty w 2011 r.
zajac sie Komisja i Parlament Europejski:

> jak realizowac¢ ambitne cele w madry sposob
(,smart” - jak mowi sie w Brukseli), tzn. zmniejszy¢
emisje utrzymujac wzrost gospodarczy, konku-
rencyjnosc¢ Europy i tworzac nowe miejsca pracy.
Do tego potrzeba prawdziwej integracji polityki
klimatycznej, energetycznej i przemystowej,

> KE przedstawita ambitne cele redukcji emisji
do 2050 uzasadniajac ich realnos¢ analizami
na poziomie EU-27. Uwazalismy, ze jest to niewy-
starczajace. Postulowalismy przeprowadzenie
wielostronnych analiz na szczeblu poszczegol-
nych krajow i sektorow i dopiero na tej podsta-
wie zbudowanie Mapy 2050 przejscia do gospo-
darki niskoemisyjnej,

> wspieraliSmy dazenie UE do zawarcia globalnego
porozumienia post-Kioto, ale byliSmy przeciwni
jednostronnemu podnoszeniu celu redukcyjnego
przez UE. Unia Europejska nie moze abstrahowac
od tego co robig nasi najwieksi partnerzy gospo-
darczy. Energia w EU juz teraz jest drozsza niz
w USA i Chinach,

> bezpieczenstwo energetyczne trzeba budowac
przez wspolny rynek energii i wykorzystanie lokal-
nych surowcow. Realizacja projektow infrastruktural-
nych wymaga madrego wsparcia srodkow publicz-
nych. Jak to zrobi¢ - powinno by¢ przedmiotem
debaty nad Nowg Perspektywa Finansowa.

Rynek pracy

Najwiekszym wyzwaniem dla gospodarki europejskiej
pozostaje demografia. Kolejne komunikaty Komisji Euro-
pejskiej wzywajace do reform na rynku pracy nie przy-
niosty oczekiwanych efektdw. Dlatego potrzebujemy:
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> lepszej koordynacji i $cislejszego monitoringu
przez KE wdrazania krajowych modeli flexicurity
(np. wznowienie dziatalnosci Misji Komisji Euro-
pejskiej na rzecz flexicurity,

> poprawy atrakcyjnosci Unii Europejskiej jako
miejsca pracy dla wysoko wykwalifikowanych
specjalistéw, takze z krajéw trzecich (np. ter-
minowe i prawidtowe wdrozenie odpowiednich
dyrektyw, zwtaszcza Dyrektywy Btekitna Karta
oraz Dyrektywy dotyczacej delegowania pracow-
nikow),

> efektywnych zachet do wdrazania przez panstwa
cztonkowskie reform emerytalnych (np. przyjecie
jednolitej metodologii okreslania dtugu publicz-
nego pozwalajgcej na uwzglednianie petnych
zobowigzan emerytalnych panstwa - jawnych
i ukrytych.

Budzet UE po 2013

Unia potrzebuje instrumentéw do realizacji ambit-
nych celéw i strategii, w tym zwtaszcza strategii
Europa 2020. Jednym z najwazniejszych narzedzi
jakie ma do dyspozycji pozostaje budzet i finanso-
wane w jego ramach inicjatywy oraz polityki, szcze-
golnie polityka spojnosci. W dobie oszczednosci nie
mozemy liczy¢, ze zaspokoi on wszystkie potrzeby.
Dlatego konieczna jest:

> koncentracja interwencji europejskiej na ob-
szarach o najwiekszym potencjale rozwojowym
(np. zagwarantowanie odpowiedniego wsparcia
badan i rozwoju oraz innowacji, poprawa koordy-
nacji pomiedzy politykami i inicjatywami),

> poprawa efektywnosci realizowanych programoéw
i projektéw (np. zmiana podejscia do sprawozdaw-
czosci i kontroli, tak aby ocenie podlegaty przede
wszystkim rezultaty projektow),

> uproszczenie i usprawnienie systemu wdraza-
nia polityki spdjnosci (np. sprawne negocjacji
regulacji umozliwiajgce dobre przygotowanie
programow wsparcia, benchmarki efektywnosci
instytucji uczestniczacych w realizacji programow
wsparcia).
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4-5.04

W trakcie swojej wizyty Philippe de Buck oraz prezydent
Lewiatana Henryka Bochniarz spotkali sie m.in. z Mikota-
jem Dowgielewiczem, sekretarzem stanu w Ministerstwie
Spraw Zagranicznych aby porozmawiac o priorytetach
na czas polskiej prezydencji w Radzie UE, z wicepremie-
rem i Ministrem Gospodarki, Waldemarem Pawlakiem

o roli BUSINESSEUROPE w procesie decyzyjnym i prio-
rytetach europejskich w 2011 r., z Janem Krzysztofem
Bieleckim, szefem Rady Gospodarczej przy Premierze,
Olgierdem Dziekonskim, sekretarzem stanu w KPRP
oraz z ministrem Michatem Bonim.

15.04

Zorganizowana przez Sad Arbitrazowy PKPP Lewia-

tan debata o przysztosci arbitrazu w Polsce “Arbitraz
gospodarczy w XXI wieku w Polsce i Europie: schytek czy
rozwoj?”, odbyta sie pod patronatem Ministra Sprawiedli-
wosci oraz Ministra Spraw Zagranicznych. Jej uczestnika-
mi byli teoretycy i praktycy, sedziowie Sadu Najwyzszego
i Arbitrzy, Przedstawiciele Ministerstwa Sprawiedliwosci,
Ministerstwa Spraw Zagranicznych, Prokuratorii Gene-
ralnej Skarbu Panstwa oraz polskich instytucji arbitrazo-
wych.

18.05

W 2011 r. Nagrodami Lewiatana uhonorowano: Jerzego
Staraka, Bogdana zZdrojewskiego, Aleksandra Smolara i Kry-
styne Jande. Jerzy Starak, wiasciciel Polpharmy otrzymat
Nagrode im. Andrzeja Wierzbickiego dla wyrdzniajgcego sie
przedsiebiorcy, osoby nadajacej styl polskiej przedsiebior-
czosci, kontynuujac jej najlepsze tradycje. Doceniono réw-
niez spoteczne zaangazowanie nagrodzonego, szczegodlnie
w obszarze kultury. Laudacje wygtosit Stawomir S. Sikora,
prezes Banku Handlowego S.A.

Nagrode im. Wtadystawa Grabskiego dla osobistosci
zycia publicznego, ktéra w sposéb decydujacy przyczy-
nita sie do rozwoju przedsiebiorczosci otrzymat minister
kultury i dziedzictwa Bogdan zZdrojewski., ktérego dzia-
tania wykazuja nie tylko wrazliwos¢ na potrzeby polskiej
kultury, ale rowniez potrzeby biznesu oraz budowanie
wspotpracy obu obszaréw. Laudacje wygtosit Jerzy
Hauser.
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Indeks Biznesu Lewiatana

Biezace obserwacje makroekonomiczne znalazty w 2011
roku swoja kontynuacje w kolejnych publikacjach Indeksu
Biznesu Lewiatana - badania eksperckiego, prowadzone-
go od wielu lat i dotyczacego przewidywan krotkookreso-
wych w dziedzinie produkgcji, eksportu, zatrudnienia, ptac
i inwestycji. Nasi eksperci zaobserwowali nagte pogor-
szenie sie nastrojow i oczekiwan biznesu, co do rozwoju
koniunktury w Polsce, poczynajac od lata 2011 roku.

Ocena koniunktury makroekonomicznej pojawiata sie
w licznych komentarzach biezacych, publikowanych
w formie informacji prasowych. Byty one wykorzysty-
wane z reguty przez ogdlnopolska prase ekonomiczng
i regionalng oraz media internetowe. Eksperci Lewia-
tana przekazywali takze przygotowywane informacje
i opinie na tematy makroekonomiczne uczestnikom
seminariow i spotkan.

Badanie MSP i duzych przedsiebiorstw

Jak co roku PKPP Lewiatan prowadzita badania kon-
dycji przedsiebiorstw. W 2011 roku miaty miejsce dwa:
badanie sytuacji duzych przedsiebiorstw, przeprowa-
dzone wspdlnie z Deloitte co prawda jeszcze w 2010
roku, jednak prezentowane dopiero na poczatku

2011 roku oraz w drugiej potowie 2011 roku - badanie
matych i Srednich przedsiebiorstw zrealizowane przez
CBOS na zlecenie Lewiatana. Badanie MSP sfinanso-
wane zostato ze srodkéw europejskich. Oczekiwania
zmian w réznych sferach biznesu byty dosy¢ zbiezne
z wynikami badan makroekonomicznych. Poczatkowy
optymizm w pierwszej potowie roku zastapity pogte-
biajace sie obawy o przysztos¢ koniunktury krotko-
okresowej w koncu 2011 roku i w 2012 rok.

Czarna Lista Barier

Kolejna edycja ,,Czarnej Lista Barier” PKPP Lewiatan
w 2011 roku pokazata, ze warunki prowadzenia dziatal-

S.9

nosci gospodarczej w Polsce nadal naleza do najtrud-
niejszych w Europie. Przedsiebiorcy ponosza szczegdlnie
wysokie koszty zwigzane z rejestracjg i upadtoscia firmy,
realizacjg obowigzkéw podatkowych, prowadzeniem
dokumentacji pracowniczej, rozstrzyganiem sporow

i dochodzeniem naleznosci, realizacjg inwestycji bu-
dowlanych. Droga do pozwolenia na budowe nie ulegta
skroceniu. Nadal bolgczka jest przewlektosc i nieprze-
widywalnos$¢ procedur administracyjnych. Nie doczeka-
liSmy sie zmiany ustawy o planowaniu przestrzennym,
ktdra miata sktoni¢ wtadze samorzadowe do uchwalania
planéw i w konsekwencji utatwic realizacje inwestycji,

a jednoczesnie zachowanie tadu przestrzennego.

Biata Ksiega czyli 35 rekomendacji dla rzadu

~Biata Ksiega” z pazdziernika 2011 roku, skierowana
do sit politycznych i przysztego rzadu w okresie przed-
wyborczym, stanowita gtos PKPP Lewiatan w najbar-
dziej palacych kwestiach finanséw publicznych i spo-
sobdw zdynamizowania gospodarki. Na ,,Biatg Ksiege”
ztozyto sie 35 rekomendacji z zakresu:

> rownowazenia finanséw publicznych

> likwidacji przywilejow emerytalnych i rentowych

> zmniejszenia kosztéw administracyjnych zwigza-
nych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej

> utatwienia w rozstrzyganiu sporéw i dochodzeniu
naleznosci

> uelastycznienia organizacji czasu pracy

> podniesienia poziomu edukacji i dopasowanie jej
do potrzeb i trendow rozwojowych gospodarki

> zwiekszenia efektywnosci pomocy spotecznej
i aktywizacji zawodowej

> kontynuowania modernizacji sieci transportowej
i energetycznej

> zwiekszenia efektywnosci zamowien publicznych

> dokonczenia prywatyzacji i profesjonalizacji za-
rzadzania spotkami strategicznymi, ktore pozo-
stang w rekach skarbu panstwa.

Wszystkie postulaty zostaty uzupetnione o propozycje
zapisow odpowiednich aktow prawnych - ustaw, badz
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Nagrode specjalng odebrata Krystyna Janda za wizje

i realizacje teatru niezaleznego, takze finansowo, odwage
i updr w realizowaniu swojej wizji oraz zaangazowanie

w rozwaj polskiej kultury i dawanie dowodu, ze postawa
proprzedsieborcza jest kluczem do sukcesu. Laudacje
wygtosita Kazimiera Szczuka.

Druga nagrode specjalng otrzymat Aleksander Smolar za
wktad w rozwoj polskiej demokracji i spoteczenstwa oby-
watelskiego, wielki dorobek intelektualny i niezaleznos¢
w formutowaniu sgdéw oraz nieustanne dowodzenie, ze
warto by¢ wiernym prawdzie i warto o nig walczy¢. O jego
osiggnieciach méwit minister Michat Boni.

Gali towarzyszyta debata ,Dlaczego kultura sie liczy?”.
Finat uswietnita Polska Orkiestra Sinfonia Iuventus
pod batuta Tadeusza Wojciechowskiego. Muzycy wy-
konali IX Symfonie e-moll ,,Z Nowego Swiata” op. 95
Antonina Dworaka. Sponsorem Gali byt Bank Handlo-

wy S.A.

18.05

Spotkaniu przewodniczyt Henryk Orfinger, Przewod-
niczacy Rady Gtéwnej PKPP Lewiatan. W czasie zgro-
madzenia przyjeto m.in. sprawozdanie Rady Gtéwnej

z dziatalnosci w 2010 r. i program dziatania Konfederacji
w 2011 r.

Henryka Bochniarz podsumowata 2010 rok oraz przed-
stawita biezaca sytuacje PKPP Lewiatan. Z satysfakcja
podkreslita, ze dziatania Lewiatana sg odbierane pozy-
tywnie przez srodowisko przedsiebiorcéw, o czym moze
Swiadczy¢ przystapienie do konfederacji w 2010 roku
nowych cztonkéw bezposrednich - Bioton S.A. i General
Electric International.

19.05

Prezydent Henryka Bochniarz byta panelistka w presti-
zowm European Business Summit w Brukseli, gdzie wraz
z komisarzem Ollim Rehnem i wicepremierem Wegier
Gyorgym Matolcsym dyskutowali o sytuacji ekonomicz-
nej w Europie. Jako jedyni przedstawiciele biznesu z tej

. S : EHrm:r’}?.
czesci Europy, wskazywalismy jakie osiagniecia gospo- B“ﬂéef:
darcze stoja za Srodkowoeuropejskim biznesem i jak je Y E.“. i~ .f?.

zwiekszac rozsadna polityka gospodarcza promujaca
przedsiebiorczosc.
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rozporzadzen. Niektdére z propozycji PKPP Lewiatan
z ,Biatej Ksiegi”, w catosci lub czesci, znalazty sie

w programie nowego rzadu, utworzonego po wybo-
rach 2011 roku.

Budzet 2012

PKPP Lewiatan, podobnie jak w poprzednich la-
tach, brata udziat w opiniowaniu zatozen budzetu
panstwa na 2012 rok, a takze w sprawie wysokosci
ptacy minimalnej. Niestety, w 2011 roku konsulta-
cje, by¢ moze nie bez zwigzku ze zbiegajagcym sie
okresem kampanii wyborczej, przebiegaty niety-
powo. Wyjatkowo wczesne przedstawienie zatozen
makroekonomicznych i szybkie ich przyjecie przez
rzad (przy kontrowersjach w sprawie ostatecznych
terminow konsultacji spotecznych) pozbawito proces
konsultacyjny wiekszego sensu. Z kolei pierwsza
propozycja rzgdowa ustalenia ptacy minimalnej

na 2012 r. na 1500 zt daleko przekraczata oczekiwa-
nia pracodawcow, jak tez nawet niektérych zwigz-
kow zawodowych, stad tez proces negocjacyjny stat
sie bezprzedmiotowy.

Deregulacja i wolnos¢ gospodarcza 2011

Dzieki naszym zabiegom udato sie wprowadzi¢ do pra-
wa rozwigzania sprzyjajace przedsiebiorcom, m.in.:

> zamieniono cze$¢ zaswiadczen na oswiadczenia,

> umozliwiono przeksztatcenia spétdzielni pracy
w spotke prawa handlowego,

> umozliwiono sprzedaz alkoholu niskoprocentowe-
g0 w pociggach,

> zlikwidowano koniecznos¢ wydzielania stoisk
z kasa fiskalng w duzych obiektach handlowych
na sprzedaz alkoholu,

> wprowadzono zasade zamiany obowigzku przed-
ktadania odpisow dokumentéw na kopie doku-
mentow do rejestru handlowego (kopia umowy,
kopia uchwaty, kopia zezwolenia),

s. 11

w wielu przepisach prawa zamieniono obowigzek
przechowywania dokumentow w papierze na
wersje elektroniczna,

wprowadzono now3 instytucje leasingu konsu-
menckiego,

obnizono optaty rejestracyjne w KRS z 1000 zt
(spotki kapitatowe) i 750 zt (spotki osobowe)

do 500 zt (w przypadku pierwszego wniosku,

w przypadku zmiany w KRS zmniejszono optate

z 400 zt do 250 zt,

w ustawie o komornikach umozliwiono tworzenie,
przetwarzanie i archiwizowanie akt w wersji elek-
tronicznej na réwni z wersja papierowa,

obnizono optate stata nie powigzana ze skutecz-
noscig egzekucji z 3% przecietnego wynagrodze-
nia miesiecznego do 2% przecietnego wynagro-
dzenia miesiecznego.

w ustawie o podmiotach zbiorowych obnizono
gorny limit kary pienieznej wobec podmiotu zbioro-
wego z 20.000.000 zt do 5.000.000 zt, nie wiecej
jednak niz 3% przychodu osiaggnietego w roku po-
petnienia czynu zabronionego (obecnie jest to 10%),
skreslono kare dodatkowa orzekana wobec
podmiotu zbiorowego dotyczacg zakazu pro-
wadzenia okreslonej dziatalnosci podstawowej
lub ubocznej,

umozliwiono sktadanie stronom kasacji w spra-
wach odpowiedzialnosci podmiotdéw zbiorowych,
zniesiono sankcje pozbawienia wolnosci do lat 2
(pozostata jedynie grzywna 360 stawek ) za wpro-
wadzanie do obrotu towaréw, ktorych wejscie

do obrotu Inspektor Handlowy ograniczyt badz
wstrzymat oraz za nie poinformowanie Inspekto-
ra Handlowego przez przedsiebiorce o sposobie
wykonania zalecen pokontrolnych.

wydtuzono termin wykorzystania zalegtego urlo-
pu wypoczynkowego pracownikow z 31 marca do
30 wrzes$nia roku nastepnego,

skrécono termin przedawnienia naleznosci z tytu-
tu sktadek do ZUS i KRUS z 10 lat do lat 5,
zniesiono obowigzek ogtaszania sprawozdan
finansowych w Monitorze Polskim B,
umozliwiono sktadanie wnioskéw do Ministra
Finansow o wydanie interpretacji ogolnej prawa
podatkowego,
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2-4.06

W Splicie odbyty sie | Morskie Regaty Lewiatana, w kto-
rych wystartowato 11 zatég. Zwyciezyta téddka firmy B-Act
z Bydgoszczy, Il miejsce zdobyta reprezentacja firmy
Corab z Olsztyna, a trzecie wywalczyli przedstawiciele
Gastromed z Lublina. Wszyscy uczestnicy podkreslali, ze
najwazniejsza byta jednak atmosfera imprezy. Byt czas
na zeglowanie oraz na zwiedzanie Splitu, byty szanty

w wykonaniu kapitana Waldka Mieczkowskiego. W rega-
tach uczestniczyty zatogi z firm: RWE, Gastromed, B-Act,
Corab, KPMG, Ergis, Organizacji Pracodawcow Ziemi
Lubuskiej (w sojuszu z firma Iglotechnik), Wielkopolskiego
Zwiazku Pracodawcow, zarzadu konfederacji oraz dwie
zatogi pozaregulaminowe reprezentujgce regionalne
organizacje Lewiatana z Lublina i Bydgoszczy.

22.06

Lewiatan zainaugurowat Polska Prezydencje w Radzie
Unii Europejskiej konferencjg w Brukseli poswiecong
priorytetom biznesu. Uczestniczyto w niej blisko 200
0s6b z administracji unijnej, polskiego rzadu oraz przed-
siebiorcow.

Konferencje otworzyta Henryka Bochniarz, Prezydent
PKPP Lewiatan, Beata Stelmach, Wiceminister Spraw
Zagranicznych oraz Philippe de Buck, Dyrektor Gene-
ralny BUSINESSEUROPE. W panelu uczestniczyli m.in.
Jerzy Buzek, Janusz Lewandowski, Malcolm Harbour,
Przewodniczgcy Komisji Parlamentarnej IMCO, Jacek
Krawczyk, Wiceprzewodniczacy EKES, oraz Jan Tom-
binski, Staty Przedstawiciel RP przy Unii Europejskiej.
Dyskutowano o jednolitym rynku, bezpieczenstwie
energetycznym i rynku pracy. Przedsiebiorcéw repre-
zentowali: Maciej Filipkowski (Dell Polska), Krzysztof
Krystowski (AVIO Polska), Henryk Liszka (Hochtief
Polska), Sebastian Paszek (Watt), Joanna Szymanska-
-Bulska (Bioton).

8.07

Spotkalismy sie tradycyjnie, jak co roku, aby wspélinie,

w gronie cztonkow i sympatykéw Konfederacji Swietowac,
tym razem - Polska Prezydencje w Radzie Unii Europejskiej.
Mimo kaprysnej pogody w ogrodach Lewiatana zgroma-
dzili sie znakomici goscie - cztonkowie Lewiatana, politycy,
przedstawiciele srodowisk opiniotworczych i mediow.
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zmniejszono czestotliwo$¢ przekazywania przez
ptatnikdw informacji o odprowadzanych sktad-
kach do ZUS i NFZ, raz na rok, lub - na zagdanie
pracownika,

skrocono okres przechowywania kopii deklaracji
rozliczeniowych i raportéw imiennych z 10 lat
dolat 5,

rozszerzono mozliwos¢ sktadania dokumentacji
drogg elektroniczng przez cztonkéw funduszy
emerytalnych,

utrzymano zasade, iz 0 momencie rozpoczecia
dziatalnosci gospodarczej decyduje chwila ztoze-
nia wniosku do CEIDG,

umozliwiono sktadanie wnioskow o rejestracje

w wersji papierowej w kazdej gminie bez wzgledu
na miejsce zamieszkania wnioskodawcy,
skrocono terminy odpowiadania przez wtasciwe
resorty na pytania przedsiebiorcéw sktadane

w pojedynczych punktach kontaktowych z 14 dni
do 7 dniiz21dnido 14 dni w sprawach bardziej
skomplikowanych,

na stronie CEIDG wraz z wnioskiem o rejestracje
umieszczono rowniez formularz VAT-R, zwigzany
z rejestracja jako podatnik VAT,

uchylono art. 585 k.s.h., ktéry regulowat odpo-
wiedzialnos¢ karna cztonkéw zarzadu spot-

ek kapitatowych za tzw. dziatanie na szkode
spotki, a ktérego obowigzywanie biznes oceniat
negatywnie, norme zawarta w art. 585 k.s.h.,
cho¢ w zmienionej formie, przeniesiono do art.
296 k.k.

niejasna i budzaca zaréwno w doktrynie, jak

i w praktyce liczne watpliwosci interpretacyjne
przestanke ,,dziatania na szkode spétki handlo-
wej” zastgpiono bardziej precyzyjng i dookreslo-
na przestanka ,sprowadzenia bezposredniego
niebezpieczenstwa wyrzadzenia znacznej szkody
majatkowe;j”,

wprowadzono zmiane, zgodnie z ktérg sciganie
ww. przestepstwa co do zasady nastepowac be-
dzie wytacznie na wniosek pokrzywdzonego.
uchwalono ustawe okreslajaca zasady organizo-
wania i funkcjonowania opieki nad dzie¢mi w wie-
ku do lat 3. Ustawa przewiduje dostep do réznych
form opieki, takich jak: ztobek, klub dzieciecy,

s.13

dzienny opiekun oraz niania. Nowe rozwigzania
z jednej strony racjonalizujg zasady tworzenia

i funkcjonowania ztobkow, z drugiej okreslaja
ramy i standardy tworzenia i dziatania alterna-
tywnych instytucji opieki nad dzie¢mi w wieku
do lat 3, co ma zagwarantowac dostep do zrézni-
cowanej opieki znacznie wiekszej liczbie rodzin,
podnoszac jednoczesnie jakos¢ oferowanych
ustug. Nowe regulacje umozliwity ponadto praco-
dawcom, ktorzy utworzyli zaktadowy ztobek lub
klub dzieciecy, przeznaczenie na ten cel czesci
$rodkéw zgromadzonych na Funduszu Swiadczen
Socjalnych.

Podatki

Dzieki dziataniom Lewiatana i Rady Podatkowej:

> nie dopuszczono do podwyzszenia optaty za wy-

danie interpretacji - poprzez podniesienie optaty
dla tzw. ,duzych podatnikow” do 1000 zt, wpro-
wadzenie delegacji umozliwiajacej ministrowi
witasciwemu do spraw finanséw publicznych upo-
waznienia, w drodze rozporzadzenia, podlegtych
mu organow w kompetencje zmiany z urzedu
interpretacji indywidualnej (w tym tzw. milczacej
interpretacji),

zlikwidowano obowigzek umieszczania w Biule-
tynie Informacji Publicznej wnioskdw o wydanie
interpretacji,

rozszerzono zwolnienia od podatku VAT ustug

w zakresie opieki medycznej,

utatwiono zwrot VAT podrdéznym (tzw. tax free),
dopuszczono zwrotu podatku w formie bezgotow-
kowej,

przedtuzono o rok waznos¢ zaswiadczenia
stwierdzajgcego spetnienie tacznie warunkow
uprawniajgcych do dokonania zwrotu podatku,
wydtuzono z 6 do 10 miesiecy waznosci doku-
mentu tax free i mozliwos¢ zastosowania stawki
0% w miesigcu otrzymania dokumentu, wpro-
wadzono wytyczne ustawowe do dokumentu tax
free mowigce o wymogach co do minimalnych
danych, a nie o jednym wzorze dokumentu.
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Impreze otworzyta Henryka Bochniarz, ktéra wraz z
Grazyna Bernatowicz, wiceminister spraw zagranicznych
i ministrem Michatem Bonim wyrazili entuzjazm i nadzie-
je zwigzane z przejeta niedawno przez Polske Prezy-
dencjg w Radzie UE. Przedstawione zostaty oczekiwania
rzadu oraz polskiego biznesu na czas prezydencji oraz
planowane gtdwne wydarzenia. \ '#,: flll
Wszyscy uczestnicy pikniku zgodnym chérem wykrzykne- '*?4

li hasto piknikowe: Europa: LUBIE TO!

1.07.

Dla cztonkow Lewiatana to jedno z wazniejszych wyda-
rzen podczas polskiej Prezydencji. Bezposredni dialog
przedsiebiorcow z administracja unijng ma kluczowe
znaczenie dla wiekszego zrozumienia i zaufania pomie-
dzy obiema stronami. Firmy dziatajgce w UE napotykaja
na realne problemy, ktérych usuniecie wymaga determi-
nacji administracji, zarowno krajowej jak i unijnej. Dlatego
podczas spotkania z szefem Komisji Europejskiej nasi
cztonkowie mowili o istniejacych dzi$ przeszkodach oraz
zagrozeniach, ktore dostrzegajg w zapowiadanych inicja-
tywach legislacyjnych.

Kluczowe zagadnienia, do ktorych szczegétowo odnidst
sie Jose M. Barroso podczas spotkania to: utatwienie
Swiadczenia ustug za posrednictwem internetu w sieci
e-commerce, przedtuzenie ochrony patentowej na leki
innowacyjne i jego wptyw na rynek lekow generycznych,
okresy przejsciowe dla nowych przepiséw w sprawie
srodkow konserwujacych w produktach kosmetycz-

nych oraz zakaz testowania sktadnikéw kosmetykdéw na
zwierzetach bez wzgledu na dostepnos¢ metod alterna-
tywnych, stabilnos$¢ ram regulacyjnych dla dtugotermino-
wych decyzji inwestycyjnych w sektorze energetycznym,
wptyw unijnych regulacji dotyczacych emisji CO2 na funk-
cjonowanie przedsiebiorstw, wsparcie budzetu UE dla
duzych przedsiebiorstw handlowych w zakresie ochrony
Srodowiska.

W spotkaniu uczestniczyli m.in. Maciej Filipowski, Dell,
Wojciech Kostrzewa, ITI, Pawet Smolen, Vattenfall, Krzysz-
tof Krystowski, Avio Group, Enrico Pavoni, Fiat Polska,
Czestaw Grzesiak, Teslo, tukasz Kalinowski, Metlife Amplico,
Ireneusz Sudnik, Laboratorium kosmetyczne Dr Irena Eris,
Joanna Szymanska - Bulska, Bioton, Dominik Czarnota, Na-
sza Klasa, Pawet Jarczewski, Zaktady Azotowe Putawy.
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Energetyka i ochrona klimatu

Zasadniczym celem naszych dziatan byto usuniecie
barier blokujgcych budowe konkurencyjnych, trans-
parentnych i liberalnych rynkow energii elektrycznej
i gazu, tworzenie warunkow rozwoju gospodarki ni-
skoemisyjnej oraz zmniejszenie obcigzen administra-
cyjnych oraz finansowych wynikajacych z przepisow
ochrony $rodowiska. W ramach obszaru:

> zaopiniowalismy projekty wytycznych KE wdra-
zajacych Pakiet Klimatyczno - energetyczny 2020
oraz przygotowujacych europejska strategia
energetyczng 2050,

> prezentowaliémy postulaty biznesu w obszarze
energii i klimatu w trakcie Polskiej Prezydencji,

> przygotowalismy kolejng edycje raportu , Lista
barier w sektorze energetycznym" wraz z reko-
mendacjami ich usuniecia,

> apelowalismy do Premiera RP, Ministra Gospo-
darki oraz Prezesa URE o przyspieszenie prac
nad liberalizacja rynku gazu oraz stworzeniem
ram wykorzystania gazu niekonwencjonalnego,

> zaopiniowalismy projekty trzech ustaw energe-
tycznych, ktore zostaty opublikowane (dopiero)
w grudniu 2011 roku - ustawy o odnawialnych
zrodtach energii, ustawy prawo energetyczne
oraz prawo gazowe,

> dzieki naszym uwagom do nowelizowanej ustawy
0 zapasach ropy i gazu ztagodzono obowigzek
utrzymywania zapasow gazu przez odbiorcow
przemystowych,

> poparlismy zatozenia ustawy o czystosci i porzad-
ku w gminach. Wiele z naszych uwag szczegoto-
wych zostato uwzglednionych w ustawie,

> przygotowalismy stanowisko do projektu ustawy
o odpadach oraz do zatozen do ustawy o gospo-
darce opakowaniami i odpadami opakowanio-
wymi,

> zainicjowaliémy przygotowanie stanowiska Polski
ws. wsparcia dla przemystow energochtonnych
narazonych na przeniesienie produkcji poza UE
w wyniku wzrostu cen energii,

> wspotorganizowalismy konferencje na temat
dyrektywy, ktéra odbyta sie 8 listopada w PE

s.15

z udziatem eurodeputowanych, przedstawicieli KE
oraz Polskiego Przedstawicielstwa przy KE,

> wystgpilismy do ministra srodowiska ws. poli-
tyki klimatycznej UE, w tym dokumentu ,Mapa
drogowa przejscia do gospodarki niskoemisyjnej
do 2050 roku”,

> wystapiliSmy do ministra srodowiska ws. reformy
systemu stanowienia optat za korzystanie ze Sro-
dowiska w Polsce.

Regulacje branzowe

Dzieki wspdlnym dziataniom Lewiatana oraz zwigzkow
branzowych udato sie wprowadzi¢ do regulacji bran-
zowych wiele korzystnych zmian, m.in.:

> w prawie telekomunikacyjnym dokonano zmian
w projekcie umozliwiajgcych zwolnienie operato-
row telekomunikacyjnych z kosztownych obo-
wigzkéw informacyjnych wzgledem abonentow,
w zwigzku z podwyzka stawki VAT,

> w ustawie refundacyjnej wprowadzono szereg
rozwigzan korzystnych z punktu widzenia produ-
centéw lekéw generycznych, m.in.: regute statych
cen i ustalonych marz hurtowych i detalicznych,
a takze wprowadzenie obowigzku szybszego
okresowego nowelizowania listy lekéw refundo-
wanych. Ztagodzono w poréwnaniu z pierwotnym
projektem ustawy niektére postanowienia rzutu-
jace na rentownos$¢ branzy np. dotyczace optaty
od obrotu lekami refundowanymi lub zwrotu
doptat refundacyjnych,

> w ustawie refundacyjnej zwrdciliSmy uwage
na catkowity zakaz reklamy dziatalnosci aptek
sprzeczny z zasadg réwnosci podmiotéw gospo-
darczych. Dla przedsiebiorstw aptecznych, kté-
rych duza czes¢ przychodow pochodzi ze sprze-
dazy produktow i ustug poza lekami i produktami
leczniczymi, takie ograniczenie moze przynosic
bezposrednie straty finansowe,

> w projekcie ustawy o dodatkowych ubezpiecze-
niach zwrocilismy uwage na zapis dyskwalifikuja-
cy projekt - faworyzowanie sektora publicznego
wsérod Swiadczeniodawcow ustug leczniczych.
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13.07.

Tradycyjnie na poczatku kazdej prezydencji szef BUSI-
NESSEUROPE przekazuje aktualnemu liderowi Rady UE
liste tematow, ktére wymagaja dziatania ze strony UE.
Jednym z tematéw poruszonych w trakcie spotkania Hen-
ryki Bochniarz i Jurgena Thumana z premierem Tuskiem
byta potrzeba zagwarantowania impulsow dla ozywienia
gospodarczego. W tym kontekscie koniecznoscig jest
obrona wspolnej waluty oraz postep we wdrazaniu jedno-
litego rynku, rozpoczecie negocjacji dotyczacych budzetu
UE na lata 2014-2020 i troska o bezpieczenstwo zasobow
energii i surowcow w Europie.

7-8.07

Sesja ministrow zostata poprzedzona spotkaniem Trio z
przedstawicielami europejskich partneréow spotecznych

i Platformy Spotecznej. Organizacja BUSINESSEUROPE
byta reprezentowana przez: Jgrgena Rgnnesta, przewod-
niczacego Komisji Spraw Spotecznych, (przewodniczacy
delegacji), Lecha Pilawskiego, Dyrektora Generalnego
PKPP Lewiatan oraz Stevena d’Haeseleera, Dyrektora ds.
spraw Spotecznych w BUSINESSEUROPE.

Gtoéwnym punktem porzadku obrad byt wptyw zmian
demograficznych na rynek pracy.

Zagadnienia podkreslane przez reprezentacje praco-
dawcow dotyczyty outsourcingu ustug rynku pracy oraz
wspolnych dziatan administracji publicznej i agencji
prywatnych dla efektywniejszej aktywizacji osob bezro-
botnych na rynku pracy. Przedstawione zostaty dobre
praktyki z Niemiec i Wielkiej Brytanii, ktére juz rozpocze-
ty projekty w tym zakresie.

21-22.07

Prezentacja stanowiska biznesu w trakcie posiedzenia mi-
nistrow odpowiedzialnych za przemyst i rynek wewnetrz-
ny panstw cztonkowskich UE i przedstawicieli Komisji
Europejskiej data unikatowa mozliwos¢ prowadzenia
bezposredniego dialogu z unijnymi politykami. Tematem
Rady byto szukanie najbardziej efektywnych drog wspar-
cia europejskiego przemystu i zapewnienia mu konku-
rencyjnosci, przy jednoczesnej koniecznosci sprostania
wyzwaniom $rodowiskowym, energetycznym, klima-

Polish EU Fresidenw Polska Prezydencja w UE

#
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residency Polska Prezydenc
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W rezultacie, po posiedzeniu Komisji Trojstronnej
w czerwcu 2011 r. Ministerstwo Zdrowia zawiesito
dalsze prace nad projektem. W planie legislacyj-
nym na | pétrocze 2012 projekt dobrowolnych
(dodatkowych) ubezpieczen zdrowotnych sie nie
znalazt,

walczylismy o nie wprowadzenie rzagdowe;j
propozycji ograniczenia czesci sktadki emery-
talnej przekazywanej do OFE (z 7,3 do 2,3 proc.).
PrzygotowaliSmy szereg opinii i propozycji zmian
do przedstawionej przez rzad nowelizacji ustawy
o organizacji i funkcjonowaniu funduszy emery-
talnych, gdzie podkreslaliSmy negatywne konse-
kwencje wprowadzenia tej zmiany z punktu widze-
nia przysztych emerytoéw oraz stabilnosci systemu
emerytalnego,

krytycznie odnieslismy sie do zatozen ustawy li-
beralizujacej rynek ustug pocztowych, ktéra musi
wejs¢ w zycie przed 1.01.2013r. Nadal istnieje usta-
wowy monopol poczty panstwowej w wybranych
dziedzinach ustug pocztowych,

w prawie lotniczym umieszczono katalog czyn-
nosci podlegajacych optacie oraz wysokosci tych
optat w zatgczniku do ustawy, wykluczajac tym
samym ewentualng regulacje na poziomie rozpo-
rzadzenia wykonawczego. Tym samym stworzona
zostata mozliwos¢ uwzglednienia petnej i rzeczy-
wistej wysoko$c¢ optat lotniczych (w tym kosztéw
dodatkowych) w planowanych kosztach prowa-
dzonej dziatalnosci,

w ustawie o kredycie konsumenckim zmieniono
art. 49 ustawy regulujacy kwestie zwrotu kosztow
w wypadku wczesniejszej sptaty kredytu,

w prawie bankowym oraz Kodeksie Postepo-
wania Cywilnego dzieki Lewiatanowi uniknieto
ograniczenia liczby czynnosci bankowych, do
ktorych banki moga wystawia¢ BTE, co skutko-
watoby znacznym ograniczeniem mozliwosci
korzystania przez bank z instytucji BTE, W wyni-
ku dziatan Lewiatana, ww. projekt nie byt dalej
procedowany i nie zostat uchwalony w minionej
kadencji Sejmu,

w ustawie o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci kulturalnej przyjeto rozwigzania
usprawniajg funkcjonowanie instytucji kultury

s.17

i powodujg bardziej efektywne wykorzystywanie
srodkéw przeznaczanych na dziatalnos¢ kultu-
ralng i artystyczng. Na szczegolne wyroznienie
zastuguje zmiana, ktéra uzaleznia podjecie przez
pracownika artystycznego dodatkowego zatrud-
nienia lub zaje¢ na rzecz innego podmiotu od
uzyskania uprzedniej zgody aktualnego praco-
dawcy.

Fundusze europejskie

To bardzo wazny obszar z punktu widzenia rozwoju
przedsiebiorczosci. Dzieki funduszom europejskim
firmy moga sie rozwija¢ szybciej, podnosi¢ swoja kon-
kurencyjnos¢, co w efekcie przektada sie na wyzszy
wzrost gospodarczy w Polsce. Dlatego tez eksperci Le-
wiatan aktywnie uczestniczyli w pracach kluczowych
instytucji systemu wdrazania funduszy europejskich,
m.in.:

> w pracach Komitetow Monitorujgcych krajowych
programow operacyjnych. Szczegdlnie wazne
dla przedsiebiorcoéw decyzje zapadaty na forach
Komitetow Monitorujgcych PO Innowacyjna
Gospodarka i Kapitat Ludzki, na ktérych Lewiatan
przedstawiat kompleksowe uwagi dotyczace kry-
teriow wyboru projektow w ramach konkursow
interesujacych naszych cztonkéw. Na szczegdlng
uwage zastuguje szczegotowa,

> W grupie roboczej ds. EFS w KE, gdzie zwracali-
Smy szczegolng uwage na potrzebe wzmocnienia
proprzedsiebiorczego profilu EFS, w tym wsparcia
dla matych i srednich firm, przechodzacych przez
procesy modernizacyjne. Jednoczesnie podkre-
SlaliSmy potrzebe wykorzystania Srodkéw EFS na
dziatania wspierajgce poprawe statusu osob na
rynku pracy, np. poprzez podnoszenie kwalifikacji
oraz promocje kultury innowacyjnosci, opowia-
dajac sie stanowczo przeciwko finansowaniu na-
rzedzi o charakterze interwencji socjalnej, ktore
powinny pozosta¢ domeng polityk krajowych.
Jednym z naszych priorytetéw byto wzmocnienie
tych rekomendacji, ktére wskazywaty na koniecz-
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tycznym i surowcowym. Wyniki debaty stanowity wstep
do formalnej dyskusji i wypracowania Konkluzji Rady

ds. Konkurencyjnosci. W ocenie Henryki Bochniarz niska
konkurencyjnos¢ Europy ma swoje zrédto w wysokich
kosztach pracy, kosztach polityki klimatycznej, przeregu-
lowaniu, braku koordynacji unijnych polityk i stabym po-
pycie wewnetrznym. Rada Konkurencyjnosci jest dobrym
forum dyskutowania tych probleméw, ale powinna zostac
na state rozszerzona o przedstawicieli biznesu.

2-4.09

W pierwszy weekend wrzesnia w Sztynorcie na Mazu-
rach spotkalismy sie na IV Zeglarskich Regatach Lewia-
tana. Wystartowato 29 zatdg. Pierwsze miejsce zajeta
ekipa Polskiego Zwigzku Przemystu Kosmetycznego,
drugie HSBC Bank Polska, a trzecie zatoga Polskiej Izby
Radiodyfuzji Cyfrowej. Zwycieska tddke Kosmetycz-
nych, o pieknej nazwie Luba 1, prowadzit twarda reka
sternik Tomasz Mozdyniewicz (Dax Cosmetics). W walce
z zywiotem i 28 konkurujgcymi zatogami wspierata go
zatoga w sktadzie: Joanna Raczynska (Socopol Sp. z 0.0.)
Magdalena Gawryluk (Oriflame Products), Jarostaw
Rutkowski (Socopol Sp. z 0.0.) oraz Blanka Chmurzyn-
ska-Brown (biuro Zwiazku). Co ciekawe, reprezentacja
PZPK awansowata z ostatniego miejsca w ubiegtym roku,
na | miejsce IV Zeglarskich Regat Lewiatana!

17-18.09

W Patacu Kultury i Nauki w Warszawie siedem tysiecy
kobiet z Polski i Europy spotkato sie na Il Europejskim
Kongresie Kobiet. Podczas dwdch dni debatowno o wy-
zwaniach, jakie stojg przed naszym krajem i Swiatem,

w kazdej dziedzinie. Na Kongres przyjechato wielu gosci
zagranicznych m.in. Viviane Reding - europejski symbol
zaangazowania w sprawy kobiet, Ann Snitow - ikona
amerykanskiego feminizmu, Constance Morella i Path
Shroeder - kongreswomenki ze Stanéw Zjednoczonych,
Brigitte Gresy - francuska inspektor generalna ds. spo-
tecznych. Wtérowaty im polskie wybitne kobiety: Henry-
ka Bochniarz, Jolanta Fedak, Matgorzata Fuszara, Danuta
Hibner, Henryka Krzywonos, Jolanta Kwasniewska oraz
gosS¢ specjalny - pani prezydentowa Anna Komorowska.
Nie zabrakto tez panéw. W uroczystej inauguracji Kon-
gresu udziat wziat pierwszy feminista Europy, przewod-
niczacy Parlamentu Europejskiego, Jerzy Buzek. Nagrode
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no$¢ wprowadzania dalszych uproszczen w sys-
temie wdrazania, tak aby EFS odpowiadat w petni
na potrzeby i mozliwosci swoich koncowych
odbiorcow.

s. 19

nalnym i cztonkom Komitetéw Monitorujacych
RPO, reprezentujgcych organizacje zrzeszone
w Lewiatanie,

> prezentowaliSmy opinie do PO Kapitat Ludz-

ki. Zgodnie z postulatem Lewiatana zniesiono
obowigzek umieszczania zapytania ofertowego

W ramach obszaru fundusze europejskie przygotowa- w siedzibie zamawiajacego. Na wniosek Konfede-

lismy, m.in.: racji odstgpiono od rozszerzenia w nowelizowanej
wersji obowigzku prowadzenia ewidencji godzin

> analize kryteriow wyboru projektow w kom- i zadan realizowanych w ramach wszystkich pro-

ponencie regionalnym PO KL - Priorytetu VIII,
zaprezentowana instytucjom posredniczagcym
PO KL w grudniu 2011 r., ktéra objeta wszystkie
regiony oraz propozycje wzorcowych kryteriéw
merytorycznych w najczesciej ocenianych kwe-
stiach. Dotyczyty one miedzy innymi obowigzku
prowadzenia analizy potrzeb szkoleniowych,
form weryfikacji efektéw szkolenia, preferencji
dla przedsiebiorstw nie korzystajacych wczesniej

jektow, o inne zajecia zarobkowe nie zwigzanych
z realizacja projektéw, przez wszystkie osoby
stanowigce personel projektu. Zmodyfikowano
rowniez zapisy dotyczace wytgczenia ze stoso-
wania zasady konkurencyjnosci 0sob, z ktérymi
beneficjent wspdtpracowat w sposéb ciagty i po-
wtarzalny w okresie co najmniej jednego roku.

z EFS oraz grup docelowych PO KL (osoby niepet- Inne projekty
nosprawne, 50+, z wyksztatceniem co najwyzej
$rednie/ zawodowym), Lista pozostatych projektow, ktérymi zajmowat sie

> ocene funkcjonowania jednego ze schematow Lewiatan w 2011 .

wsparcia dla przedsiebiorstw w ramach PO Inno-
wacyjna Gospodarka - Zarzadzania wtasnoscia
intelektualng. Analiza objeta wszystkie czynniki
istotne z punktu widzenia przedsiebiorcéw, takie
jak: warunki przystapienia do konkursu, kryte-
ria formalne oraz merytoryczne, zasieg dziatan

promocyjnych, wyniki poszczegdlnych konkursdw.

W efekcie juz jesienig pojawity sie wazne propo-
zycje zmian, co do zasady zgodne z kierunkiem
wyznaczonym przez Lewiatana,

raport ,Przedsiebiorcy kontra procedury”, ktéry
objat cztery obszary, kluczowe w procesie orga-
nizacji naboru i oceny wnioskow. To ich dotyczy
najwiecej skarg. zgtaszanych przez przedsiebior-
COW i one najczesciej pojawiaty sie na Czarnej
Liscie Barier Lewiatana. OceniliSmy 16 regional-
nych podmiotéw, odpowiedzialnych za nabor

i ocene wnioskéw w schematach dotacyjnych,
ktore cieszyty sie najwiekszg popularnoscia
wsrod mikro, matych i srednich firm w latach
2008-2010. Nasze rekomendacje przekazalismy
wtadzom wszystkich regionow, zwigzkom regio-

Prawo gospodarcze

> ACTA
> ADRy

> Pozwy zbiorowe dla konsumentéw

> Corporate governance

> Agenda cyfrowa

> Jednolity patent

> SMACT

> Rejestr klauzul abuzywnych

> Podatek od transakcji finansowych

> Ustawa o Swiadczeniu ustug droga elektroniczna

> 2 projekty zatozen do ustawy o dziatalnosci lob-
bingowej

Prawo branzowe

> Podatek bankowy PiS
> Podatek bankowy SLD
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Oldze Krzyzanowskiej, tegorocznej laureatce Nagrody

11l Kongresu Kobiet, wreczyt premier Donald Tusk. Kolejny
,kongresowicz” - Ludwik Sobolewski, Prezes Warszaw-
skiej GPW - drugiego dnia Kongresu oficjalnie otwierat
cykl paneli biznesowych.

11l Kongres Kobiet to nie tylko wazne nazwiska, to réwniez
istotna wartos¢ merytoryczna: szesc¢ sesji plenarnych

o polityce, gospodarce, pracy, prawach i solidarnosci,
trzydziesci warsztatow, wyktadow i prezentacji m.in.

o kobietach w wojsku, réwnosciowym rodzicielstwie, fe-
minizacji systemu opieki, edukacji seksualnej czy przed-
siebiorczosci kobiet wiejskich, szes¢ biznesowych sesji
rownolegtych na Gietdzie Papierow Wartosciowych, w ra-
mach seminarium ,Réznorodnos¢, Efektywnos¢, Sukces”.
Waznym wydarzeniem, wpisujgcym sie w Polska Prezy-
dencje w UE, byt Okragty Stét Europejskich Ministrow ds.
Rownosci, ktory odbyt sie drugiego dnia Kongresu pod
hastem ,,Europa jest kobieta!”.

28-30.09

Goscie i panelisci z catego Swiata. Do debaty o roli i
przysztosci Europy oraz gospodarki europejskiej i swia-
towej zostali zaproszeni liderzy biznesu z krajéw UE,

a takze politycy, wybitni intelektualisci, przedstawiciele
Srodowisk nauki i kultury. W wydarzeniu wzieto udziat
1116 uczestnikdéw z Polski, Europy i innych kontynentéw.
Wsrod panelistow znalezli sie m.in.: byty komisarz UE
Gunter Verheugen, noblista Oliver E. Williamson, stynny
ekonomista Nouriel Roubini, wybitny latynoamerykan-
ski ekonomista Hernando de Soto, pisarz i futurysta
Peter Schwartz, byta rektor Europejskiego Uniwersytetu
Viadrina Gesine Schwan, Jirgen Thumann, prezydent
BUSINESSEUROPE, Stafan Nilsson, Przewodniczacy Euro-
pejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego, Arnaldo
Abruzzini, sekretarz generalny EUROCHAMBRES, filozof

i politolog Benjamin R. Barber. W gronie panelistéw Pol-
ske reprezentowali m.in.: Danuta Hiibner, Jan Krzysztof
Bielecki, Aleksander Smolar, Magdalena $roda, Michat
Kleiber, Jerzy Hausner oraz prezesi najwiekszych polskich
przedsiebiorstw. Do Sopotu przybyli takze przedsta-
wiciele Swiata polityki, wéréd nich: Jerzy Buzek, ktory
petnit wowczas funkcje p przewodniczacego Parlamentu
Europejskiego, przewodniczacy Rady Europejskiej Her-
man Van Rompuy, prezydent RP Bronistaw Komorowski,
premier RP Donald Tusk, byty prezydent RP Lech Watesa.
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Zmiana dot. bankowego tytutu egzekucyjnego
Zmiany dot. spreadéw walutowych
Outsourcing bankowy

BFG - fundusz stabilizacyjny (optata ostrozno-
Sciowa)

Moc urzedowa dokumentow bankowych
odwrdécony kredyt hipoteczny

Dyrektywa tytoniowa

Komisja Prawa Autorskiego

Konwersja UMTS

Ustawa medialna

Zakaz lokowania stacji nadawczych w uzdrowi-
skach

WOPR (bezpieczenstwo na obiektach wodnych)
Ostrzezenia na wyrobach tytoniowych

Stosunki pracy

Propozycja podniesienia sktadki rentowej po stro-
nie pracodawcéw

Ograniczenie czesci sktadki przekazywanej do OFE

IKE oraz indywidualne konta ubezpieczenia eme-
rytalnego

Funkcjonowaniem systemu ubezpieczen spotecznych
Propozycja likwidacji Panstwowego Funduszu
Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych
Mieszkania chronione

Piecza zastepcza

Organizowanie i prowadzenie dziatalnosci kultu-
ralnej

Kwalifikacje nauczycieli

Kodeks pracy

Czas pracy

Urlop rodzicielski

Emerytury i renty z Funduszu Ubezpieczen Spo-
tecznych

Stanowiska pracy dla skierowanego bezrobot-
nego

Praca cudzoziemcow

Zatrudnianie oséb niepetnosprawnych

Regulacje dotyczgce Swiadectw pracy

Program Unii Europejskiej na rzecz przemian i in-
nowacji spotecznych

Regulacje dotyczace zaswiadczen lekarskich
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Gospodarka srodkami Funduszu Gwarantowanych
Swiadczen Pracowniczych

Nagrody roczne 0so6b kierujgcych niektorymi pod-
miotami prawnymi

Wypadki przy pracy

Panstwowa Inspekcja Pracy

Wynagrodzenie pracownikdw samorzadowych
Przeptyw pracownikéw w ramach korporacji
Nieobecnosci w pracy oraz udzielanie pracowni-
kom zwolnien od pracy

Emerytury i renty z FUS oraz ubezpieczenia spo-
teczne rolnikow

Funkcjonowaniem systemu emerytalnego

Plan Funduszu Pracy na 2012 r.

~Niebieska karta”

Swiadczenia pieniezne dla bezrobotnych i innych
uprawnionych osob

Dane w dokumencie ptatniczym przekazywanym
do zus

Orzekanie o uszczerbku na zdrowiu i wyptatach
odszkodowania

Ubezpieczenia wypadkowe

Zawod technika urzadzen dzwigowych
Obowigzki informacyjne funduszy emerytalnych
Uzyskanie cztonkostwa w otwartym funduszu
emerytalnym

BHP przy pracach zwigzanych z ekspozycja na
promieniowanie optyczne

Wyptata zasitkdw z ubezpieczenia spotecznego
w razie choroby i macierzynstwa

System Elektronicznej Wymiany Informacji doty-
czacych zabezpieczenia Spotecznego

Ocena jakosci edukacji

Ztobki i kluby dzieciece

Dokumenty ubezpieczeniowe

Ochrona roszczen pracowniczych w razie niewy-
ptacalnosci pracodawcy

Energetyka i ochrona klimatu

Liberalizacja rynku gazu ziemnego

Polityka klimatyczna UE

Optaty za korzystanie ze srodowiska w Polsce
Efektywnosc¢ energetyczna w Polsce i UE
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Donosny gtos biznesu
Podczas pieciu sesji plenarnych oraz dwudziestu paneli

l
-l
g
2
g

i debat uczestnicy szukali rozwigzan dla najwazniejszych
problemoéw ekonomicznych i cywilizacyjnych Europy

i Swiata. Waznym nurtem dyskusji byt kryzys projektu
europejskiego. Wsrod wydarzen towarzyszacych znalazty
sie m.in.: Forum Biznesu Partnerstwa Wschodniego, spo-
tkanie Grupy Pracodawcéw EKES, VI Kongres Zarzagdow
Spotek Gietdowych SEG, Akademia Obywatelska Instytutu
Lecha Watesy, finaty Intel Challenge Europe czy debata
nt. arbitrazu miedzynarodowego organizowana przez Sad
Arbitrazowy Lewiatan.

Rekomendacje

EFNI 2011 zaowocowato wyjatkowym dokumentem -
Deklaracja Sopocka - w ktérym europejskie srodowisko
biznesowe wyrazito mocne poparcie dla projektu wspol-
nej, solidarnej Europy i dalszej integracji kontynentu.
Przedstawione w formie Rekomendacji wnioski z debat

i propozycje dziatan zostaty przekazane wtadzom UE
oraz rzgdom panstw cztonkowskich UE.

Zainteresowanie gosci z catego Swiata, a takze bardzo
pozytywne opinie uczestnikéw jednoznacznie utwierdzity
nas w przekonaniu, ze w $Srodowisku biznesowym istnieje
potrzeba kontynuowania miedzynarodowej debaty na
temat przysztosci Europy. Dgzymy do tego, by Forum na
state wpisato sie w kalendarz biznesowych spotkan, jako
miejsce, w ktéorym mocno wybrzmiewa gtos europejskich
przedsiebiorcéw. Kolejna edycja bedzie miata miejsce

w dniach 26-28 wrzesnia 2012 roku.

Partnerzy

Spotkanie zostato zorganizowane we wspotpracy

z BUSINESSEUROPE oraz Miastem Sopot, jego part-
nerami byty wiodace polskie i miedzynarodowe firmy .
i organizacje. Wsrdd partneréw strategicznych Forum / EHECESL?JTDFE%EUM
znalezli sie: Grupa TP, PZU, PKN Orlen, SEG. Partnera- Sopot | 28-30.09200
mi gtdwnymi byli: Citi Handlowy, Deloitte, EDF, Energa, . 6
Google, GPW w Warszawie, Intel, Nestle, PGE, PSSE, Yy W l 3 {iQ 4
Provident, RWE, Tesco, TVN 24, Wprost, Puls Biznesu, 1 B }'\"' \ a) H- \ \
Dziennik Gazeta Prawna. W gronie partnerow byli tak- - e’ :h‘, - IF, Lﬁ:
ze: Liberte! i ThinkTank, a takze Clifford Chance, CMS, 7. i el

GESSEL, Salans, Enter Air, Hill&Knowlton, Metro Group, :
Microsoft.

Fi
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> Bariery w sektorze energetycznym

> Produkcja gazu tupkowego w Polsce

> Prawo gazowe

> Instrumenty pochodne

> Efektywnosc¢ energetyczna

> Kierunki gospodarki niskoemisyjnej w 2050 roku

> Ustawa o odpadach

> Udostepnianie informacji o srodowisku i jego
ochronie

> Inwestycje w zakresie obiektéw energetyki jadro-
wej

> Funkcjonowanie systemu elektroenergetycznego

> Okresowa ocena bezpieczenstwa jadrowego

> Bezpieczenstwo jadrowe i ochrona radiologiczna

> Ocena terenu przeznaczonego pod lokalizacje
obiektu jadrowego

> Krajowy plan rozdziatu uprawnien do emisji

> Zapasy ropy naftowej, produktéw naftowych
i gazu ziemnego

> Wymagania szczegotowe dla przedsiebiorcow
odbierajgcych odpady komunalne

> Przyznawania darmowych uprawnien do emisji

> Krajowy Planu Rozdziatu Uprawnien do emisji
dwutlenku wegla na lata 2008-2012

> Prawo Gazowe

> Odnawialne zrodta energii

Fundusze europejskie

> Prace Podkomitetéw Monitorujacych PO KL

> Pomoc ze srodkow instrumentdw inzynierii finan-
sowej w ramach regionalnych programoéw opera-
cyjnych

> Pomoc finansowa na udziat przedsiebiorcow
w programach promocji w ramach dziatania
6.5.2 PO IG

> Pomoc publiczna w ramach PO KL

> Wydatki w ramach PO KL

> Zasady finansowania PO KL

> Priorytety w PO KL

> Zasady kontroli w ramach PO KL 2007 - 2013

> Pomoc finansowa PARP na wspieranie tworzenia
i rozwoju gospodarki elektronicznej w ramach
PO IG

S.23

Dialog spoteczny

Rok 2011 przebiegat pod wptywem dwodch waznych
wydarzen, ktore silnie oddziatywaty na mniejsza
intensywnos$¢ prac Tréjstronnej Komisji. Po pierw-
sze, polska Prezydencja w UE mocno angazowata
rzad i partneréw spotecznych w liczne wydarzenia
polskiej prezydencji i mimo mniej intensywnych
spotkan w ramach Troéjstronnej Komisji, partnerzy
zwtaszcza skonfederowani z organizacjami europej-
skimi czesto spotykali sie na imprezach i konferen-
cjach dotyczacych dialogu spotecznego na forum
miedzynarodowym. PKPP Lewiatan zorganizowata
kilka wydarzen dotyczacych problematyki dialogu
spotecznego w Warszawie i Brukseli we wspdtpracy
z EKES, Fundacja Dublinska i BUSINESSEUROPE. Dru-
gim wydarzeniem, ktore miato niekorzystny wptyw
na intensywnos¢ dialogu w Tréjstronnej Komisji

byty wybory parlamentarne, problemy z konsultacja
budzetu na 2012 rok oraz trojstronne i autonomiczne
spotkania partnerow spotecznych w ramach Zespotu
Prawa Pracy i Uktadow Zbiorowych w sprawie przy-
jecia na state do polskiego prawa pracy niektorych
rozwigzan z ustawy antykryzysowej, w szczegdlnosci
regulacji dotyczacych elastycznego czasu pracy oraz
ograniczenia stosowania umow na czas okreslony.

W pracach Komisji PKPP Lewiatan reprezentuja:
Prezydent Henryka Bochniarz - Wiceprzewodniczaca
TK, Jacek Mecina - Sekretarz Prezydium i Cztonek
Trojstronnej Komisji oraz Matgorzata Starczew-
ska-Krzysztoszek, Jeremi Mordasewicz i Andrzej
Stepniewski - Cztonkowie Tréjstronnej Komisji. W co-
dziennej pracy w zespotach problemowych PKPP
Lewiatan reprezentuje 12 ekspertow.

W mijajacym roku odbyto sie tgcznie 5 spotkan Prezy-
dium TK. W trakcie obrad Prezydium omawiano m.in.
kwestie: wypracowania dobrych praktyk w zakresie
konsultowania stanowisk rzagdu do projektow doku-
mentéw Unii Europejskiej, miejsca dialogu spotecz-
nego w strategiach rozwoju kraju, trybu konsultacji
projektu zatozen do projektu ustawy o lobbingu,
informacji o projekcie ustawy o zasadach wykonywa-
nia niektérych uprawnien Skarbu Panstwa, dyskusji
nad zmianami w systemie wynagradzania pracow-
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EFNI w liczbach:

» 1116 uczestnikow, w tym 729 osdb z Polski
i 387 z zagranicy

» 544 0s6b (technicy, kelnerzy, artysci) zadbato o wygo-
de gosci

128 akredytowanych dziennikarzy,
w tym 29 zagranicznych

» 850 publikacji medialnych na temat Forum

28.09

W Sopocie zgromadzili sie najwazniejsi przedstawiciele
europejskiego srodowiska arbitrazowego, aby zaini-
cjowac dyskusje o wspolnym stanowisku wobec unijnej
polityki legislacyjnej. Zamkniete obrady szczytu instytucji
arbitrazowych moderowali Adrian Winstanley, dyrektor
generalny London Court of International Arbitration
(LCIA) oraz Jason Fry, sekretarz generalny ICC Court of
International Arbitration.

Natomiast w otwartym panelu dyskusyjnym z udziatem
przedstawicieli europejskiego Srodowiska arbitrazowe-
g0, Unii Europejskiej oraz biznesu wzieli udziat Jacek
Krawczyk, wiceprezes Europejskiego Komitetu Ekono-
miczno-Spotecznego oraz Philippe de Buck, Dyrektor
Generalny BUSINESSEUROPE. Srodowisko arbitrazowe
reprezentowali John Beechey, prezes ICC International
Court of Arbitration, Catherine Kessedjian, Wicedyrek-
tor European College w Paryzu, oraz Audley Sheppard,
Partner w kancelarii Clifford Chance. Dyskusje prowadzi-
ta Beata Gessel-Kalinowska vel Kalisz wspolnie z Sophie
Nappert, moderatorka OGEMID-u. Istotng kwestig
podnoszong w tej debacie byta koniecznos¢ zainicjowa-
nia scislejszej wspotpracy i dialogu pomiedzy wszyst-
kimi zaangazowanymi stronami. Panelisci byli zgodni,
ze zmiany proponowane przez Unie Europejska powinny
by¢ szerzej konsultowane ze Srodowiskiem arbitra-
zowym i biznesowym. Z drugiej strony Srodowiska te,
same muszg zabiegac o dialog z Unig i konsekwentnie
walczy¢ o swoje interesy.

29.09

Forum Biznesu, ktore po raz pierwszy organizowat Le-

wiatan, stato sie platforma do tworzenia i debatowania

nad przysztymi rozwigzaniami w sferze spotecznej i go-
spodarczej, na ktérej przedstawiciele biznesu unijnego

dzielili sie doSwiadczeniem z organizacjami pochodza-
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nikow w ochronie zdrowia, informacji Ministerstwa
Sprawiedliwosci w sprawie zmian organizacyjnych
dotyczacych sadow pracy oraz dyskusji dotyczacej
projektu Uchwaty TK w sprawie wstrzymania wydat-
kowania $rodkéw z Funduszu Pracy.

Debaty u Prezydenta RP

Lewiatan aktywnie uczestniczyt w debatach organi-
zowanych przez Prezydenta RP, gdzie zabieralismy
gtos w imieniu pracodawcéw. Forum Debaty Publicz-
nej jest forma konsultacji spotecznych Prezydenta
Rzeczypospolitej Polskiej Bronistawa Komorowskie-
g0. Zadaniem forum jest wypracowanie propozycji
konkretnych zmian legislacyjnych w istotnych dla
kraju kwestiach, ktére doprowadzg do modernizacji
Polski.

5.05.
Forum Debaty Publicznej ,Sprawne i stuzebne pan-
stwo” pt. System stanowienia prawa;

8.06.

Forum Debaty Publicznej,,Sprawne i stuzebne pan-
stwo” pt. Obywatel wobec administracji. Konieczne
zmiany w postepowaniu administracyjnym;

16.09.

Forum Debaty Publicznej,,Sprawne i stuzebne pan-
stwo” pt. Analiza orzecznictwa Trybunatu Konstytu-
cyjnego w kwestii poprawnej legislacji;

14.10.

Forum Debaty Publicznej ,,Sprawne i stuzebne pan-
stwo” pt. System konsultacji spotecznych w procesie
stanowienia i zmian prawa;

18.10.

Forum Debaty Publicznej ,, Aktywnos¢ zawodowa
0s0b starszych”. Podczas debaty odnosilismy sie do
dziatan, ktére zdaniem biznesu, poprawityby sytuacje

s. 25

0s6b starszych na rynku pracy. Dyskutowane byty
propozycje zmian w srodowisku pracy, jakie powinni
wprowadzi¢ pracodawcy i zwigzki zawodowe, aby sty-
mulowac aktywnos¢ zawodowa i zwieksza¢ zatrudnie-
nie 0sob 50+. Uczestnicy panelu ,,Aktywnos¢ zawo-
dowa o0s06b starszych a srodowisko pracy” zgodzili sie
m. in., co do koniecznoséci zmian przepisow Kodeksu
pracy i ograniczenia okresu ochronnego oséb w wieku
okotoemerytalnym.

7.11.

Forum Debaty Publicznej , Sprawne i stuzebne
panstwo” pt. lle kosztuje zte prawo? Mozliwosci
szacowania skutkéw ekonomicznych funkcjonowania
prawa.

16.11.

Forum Debaty Publicznej ,Jak wspiera¢ rodzicielstwo
w Polsce?”. Lewiatan, jako jedyna organizacja pra-
codawcow, poproszony zostat o wypowiedzenie sie
podczas dyskusji i przedstawienie opinii nt. polskiej
polityki prorodzinnej z perspektywy biznesu. W naszej
wypowiedzi poruszylismy kilka watkow, ktére uzy-
skaty pozytywng opinie uczestnikow debaty, w tym
naduzywanie wykorzystywania zwolnien lekarskich

w okresie cigzy, dtugi okres przystugujacego urlopu
wychowawczego, ktéry powoduje zdezaktualizowanie
wiedzy pracownika, roczny okres ochronny pracow-
nika powracajgcego do pracy na niepetny etat po
urlopie macierzynskim.

18.11.

Forum Debaty Publicznej ,,Sprawne i stuzebne pan-
stwo” pt. Model systemu monitoringu prawa oraz
ocena skutkow spotecznych.

12.12.

Forum Debaty Publicznej,,Sprawne i stuzebne pan-
stwo” pt. Dobre praktyki w procesie stanowienia
prawa.
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cymi z krajéw nalezacych do Partnerstwa Wschodnie-

go0. W panelu, ktory towarzyszyt Forum uczestniczyli
Henryka Bochniarz, prezydent PKPP Lewiatan, Philippe
de Buck, dyrektor generalny, BUSINESSEUROPE, Beata
Stelmach, wiceminister Spraw Zagranicznych, Rafat
baniak, podsekretarz stanu w Ministerstwie Gospodarki,
Jacek Krawczyk, wiceprezydent EKES, Vera Kobalia, mini-
ster Gospodarki i Zrownowazonego Rozwoju, Gruzja, oraz
ministrowie gospodarki z Armenii, Azerbejdzanu,Biatoru-
si, Motdawii i Ukrainy.

3-4.10.

W UE szczegdlne znaczenie majg te platformy dys-
kusji, w ktérych aktywnie uczestnicza i wymieniajg

sie dosSwiadczeniami eksperci ze wszystkich panstw
cztonkowskich, wspélnie uzgadniajac rekomendacje
dalszych dziatan dla instytucji unijnych. Forum Jedno-
litego Rynku zainicjowane przez Parlament Europej-
ski i zorganizowane przez europoset Réze Thun przy
udziale Komisji Europejskiej i Polskiej Prezydencji stato
sie taka wtasnie platforma. Lewiatan blisko wspdt-
pracowat z organizatorami, dbajac o jak najszersze
wtaczenie biznesu do dyskusji na temat wyzwan stoja-
cych przed jednolitym rynkiem i dziatan niezbednych
dla zapewnienia namacalnych korzysci z jego istnienia
wszystkim obywatelom Unii Europejskiej. Efektem
prac byto sformutowanie rekomendacji, ktére zawar-
to w Deklaracji Krakowskiej, podsumowujacej Forum
Jednolitego Rynku.

17.10

W pazdziernikowym szczycie strone pracodawcéw repre-
zentowata delegacja BUSINESSEUROPE oraz Lewiatana,
z dyrektorem generalnym Lechem Pilawskim. W spo-
tkaniu wzieli udziat przedstawiciele rzagdu Polski - wice-
premier Waldemar Pawlak oraz minister pracy Jolanta
Fedak, a takze Danii i Cypru. Strone unijng reprezentowali
Herman van Rompuy, Przewodniczgcy Rady, Jose Manuel
Barroso, Przewodniczacy Komisji oraz Laszlo Andor,
Komisarz UE ds. zatrudnienia, spraw spotecznych oraz
wykluczenia.

Na szczycie podkreslono wage zaangazowania polskich
partnerow spotecznych w dialogu autonomicznym
podczas negocjacji nt. pakietu antykryzysowego na
przetomie 2008 i 2009 roku. Dzieki tym negocjacjom
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SItA ORGANIZACII

Lewiatan jest obecnie najsilniejsza reprezentacja
przedsiebiorcéw prywatnych w Polsce. W debatach

na tematy gospodarcze gtos Lewiatana jest oczekiwa-
ny i dostrzegany. Nasi eksperci sg zapraszani do udzia-
tu w konferencjach, audycjach radiowych i telewizyj-
nych, regularnie prezentujg swoje opinie w najbardziej
opiniotwdrczych mediach. W 2011 roku nie byto zadnej
waznej dla przedsiebiorcéw sprawy, w ktdrej Lewiatan
nie przedstawitby swojego stanowiska.

Wzmocniona reprezentatywnos¢

W 2011 r. Lewiatan reprezentowat 62 zwigzki branzo-
we i regionalne ze wszystkich branz i regionéw Polski,
a takze 25 firm, bedacych bezposrednimi cztonkami
Konfederacji. Organizacje skupione w Lewiatanie zrze-
szaty przeszto 3750 firm matych, $rednich oraz du-
zych, dajacych ponad 750 000 miejsc pracy.

W roku 2011 Lewiatan wzmocnit znaczgco swoja repre-
zentatywnos¢ i site merytoryczng, zaréwno w struk-
turach branzowych, jak i regionalnych. W trakcie roku
do Konfederacji przystapito tgcznie 251 nowych firm,
w tym 140 w zrzeszonych zwigzkach regionalnych.

Lewiatan koncentruje sie na rozwoju nowoczesnych
sektoréw rynku, czego dowodem sg nowe zwigzki bran-
zowe, ktore przystapity do Konfederacji w 2011 roku:

> Zwiazek Pracodawcow Forum Energetyki Odna-
wialnej

> Zwigzek Pracodawcéw Branzy Ustug Inzynier-
skich

> Zwigzek Pracodawcéw Branzy Infrastruktury

> 0golnopolski Zwigzek Pracodawcéw - Niepublicz-
nych Operatoréw Pocztowych

> Zwiazek Pracodawcow PharmaNET

s. 27

Struktury regionalne Lewiatana zostaty wzmocnione
przez Zwigzek Pracodawcow Pielegniarek i Potoz-
nych Warmii i Mazur. Wzmocnione zostaty rowniez
nastepujace zwigzki: Polski Zwigzek Pracodaw-

céw Prywatnych Bankéw i Instytucji Finansowych,
do ktdérego przystapit Bank BPH, Polski Zwigzek Pra-
codawcéw Prywatnych Informatyki i Telekomunika-
cji, do ktdrego przystapita firma MCX Telekom oraz
Nasza Klasa, Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych
Mediow, do ktorego przystapito wydawnictwo Bon-
nier Business Polska, Zwigzek Wydawcéw Polskich,

z nowym cztonkiem Gruner & Jahr, Polski Zwigzek
Pracodawcéw Prywatnych Edukacji, do ktorego
dotaczyt Pearson Edexcel, Polski Zwigzek Pracodaw-
cow Prywatnych Handlu i Ustug, do ktérego wstapity
firmy Coniveo, BASF Polska oraz Esquerra Business
Services, Polski Zwigzek Pracodawcéw Przemystu
Spozywczego z nowymi firmami - Mokate i GFT
Goldfruct (producent Kingi Pieninskiej), Zwigzek
Pracodawcow Forum Energetyki Odnawialnej z firma
CleanTech, Polski Zwigzek Pracodawcow Konsul-
tingu z Allen & Overy, A4E, WorkingLinks oraz ARI,
Zwigzek Pracodawcow - Producentéw Materiatow
dla Budownictwa, do ktorego dotaczyty firmy Grupa
Polskie Sktady Budowlane, Oknoplast i Schomburg
Polska.

W gronie firm zrzeszonych bezposrednio w Konfe-
deracji powitalismy takze trzech nowych cztonkéw po-
siadajgce szczegdlng pozycje gospodarczg i znaczenie
w stosunkach pracy: General Electric International
S.A. Oddziat w Polsce, Imtech Polska S.A. oraz Google
Poland.
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rzad dostat do reki niemal gotowy plan dziatan antykry-
zysowych, ktéry sprawdzit sie w trudnych czasach. To
pokazuje potencjat dialogu spotecznego jako dobrego
narzedzia réwniez w czasie kryzysu. Podkreslono tez
znaczenie dostosowania edukacji do potrzeb rynku
pracy, ktére znaczaco utatwi wejscie mtodych ludzi na
rynek pracy oraz szybkie zakonczenie budowy jed-
nolitego rynku europejskiego. Recepte, pod postacia
systemu edukacji dualnej zaproponowali Duniscy Praco-
dawcy (DA). Prace nad promocjg i szerszym wdrozeniem
systemu wykorzystania srodkéw Europejskiego Fundu-
szu Spotecznego, beda stanowic jeden z priorytetow
dunskiej prezydencji.

26.10

Lewiatan jest cztonkiem Rady Fundacji na Rzecz Popra-
wy Warunkow Zycia i Pracy (EUROFOUND), ktora zajmuje
sie badaniami dotyczacymi rynku pracy, stosunkow

i funkcjonowania przedsiebiorstw. Wspdlnie z Fundacja
zorganizowalismy 26 pazdziernika 2011 r. konferencje
pod patronatem Kancelarii Prezesa Rady Ministréow nt.
»2Warunkoéw pracy a efektywnosc¢ i konkurencyjnosc”,
podczas ktorej Lewiatan pokazat swoje badanie nt. pra-
cujacych Polakow.

8.11.

W zwigzku z opublikowaniem przez Komisje Europejska
w czerwcu 2011 r. projektu Dyrektywy o Efektywnosci
Energetycznej, Lewiatan, BASF, Biuro Regionu Wielkopol-
ski w Brukseli oraz State Przedstawicielstwo Polski w UE
zorganizowali w Parlamencie Europejskim debate na jej
temat. Gospodarzami spotkania byli eurodeputowani
Bogustaw Sonik i Konrad Szymanski.

Podczas dyskusji Lewiatan wskazywat, iz rozwigzania
zaproponowane przez Komisje sg zbyt mato elastyczne:
nie biorg pod uwage srodkdéw aktualnie wprowadzonych
na poziomie krajoéw cztonkowskich oraz w niewystar-
czajacym stopniu uwzgledniajg mechanizmy rynkowe.
W naszej ocenie ogromny potencjat dla zwiekszenia
efektywnosci energetycznej stanowi energooszczedne
budownictwo w tym termomodernizacja budynkoéw i po-
prawa efektywnosci wytwarzania energii i oszczednos¢

jej zuzycia.
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informatycznej
80% rynku

branzy
komunikacji
marketingowej

ok. 350 firm

rynku
kosmetykdéw

66% rynku

prywatnych
nadawcow
telewizyjnych

95% rynku

konsultingu

trzy z czterech najwiekszych

Obecnie Lewiatan reprezentuje juz wiekszos¢ rynku w branzach:

%’l

_

S.29

prywatnego sektora
bankowego oraz rynku
ubezpieczeniowego

70% rynku

rynku
farmaceutykéw

80% rynku

chemicznej

wszystkie nowoczesne firmy

100% rynku

mediéw
drukowanych
ponad 60% rynku

produkgji
samochodow
osobowych

80% rynku

prywatnej
branzy
energetycznej

80% rynku

ustug
telekomunikacyjnych

90% rynku

sieci super-
i hipermarketow

wszystkie najwieksze podmioty
100% rynku

na swiecie firm doradczych
(PwC, Deloitte, KPMG)

O S -

ponad 80% rynku

ustug duzych
inzynierskich sieci
aptecznych

80% rynku

Dziatania w regionach

Lewiatan kontynuowat bliska wspotprace z regionami.
W 2011 roku w strukturach zwigzkéw regionalnych
przybyto 140 firm cztonkowskich. Regularnie odby-
waty sie Rady Regiondw na internetowej platformie
komunikacji, podczas ktérych omawialismy najwaz-
niejsze wydarzenia gospodarcze w kraju, opinie Konfe-
deracji i sugerowane zmiany w prawie gospodarczym
publikowane w kolejnej edycji ,Czarnej listy barier”.
Rady Regionéw umozliwity takze wymiane informacji

i doswiadczen pomiedzy organizacjami regionalnymi.

Reprezentanci zwigzkéw regionalnych uczestniczyli
we wszystkich wydarzeniach organizowanych przez
Biuro Konfederacji w 2011 roku - wystarczy wymie-
ni¢ konferencje regionalne z cyklu ,,Gtos biznesu”
(np. flexicurity, Swiadomy podatnik, CSR, projekt wi-
zerunkowy), styczniowe spotkanie w Krynicy (intere-
sujace debaty i wspdtzawodnictwo narciarzy - zjaz-
dowcdw), majowe regaty w Chorwacji, Gala Nagrod
Lewiatana, lipcowy Piknik Lewiatana, wrzeSniowe
spotkanie zeglarzy w Sztynorcie i udziat w EFNI w So-
pocie czy listopadowe spotkanie wtadz i kluczowych
cztonkéw w Ossie.
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14-15.11

Poprawienie jakosci prawa i ograniczenie uciazliwych
przepisow administracyjnych moze by¢ impulsem do
szybszego wzrostu gospodarczego w krajach UE. To zada-
nie Komisja powierzyta tzw. Grupie Stoiber’a - High Level
Group of Independent Stakeholders on Administrative
Burdens, powotanej przy Komisji Europejskiej, w ramach
projektu simplification.

Jedno z posiedzen Grupy odbyto sie w Warszawie, dzieki
czemu jej cztonkowie mogli wzig¢ udziat w konferencji nt.
Procesu tworzenia prawa w UE oraz dyskusji z polskimi
politykami i przedstawicielami biznesu. W opinii Lewiata-
na nowe przepisy zbyt czesto naktadaja na biznes wiele
niepotrzebnych obowigzkoéw, ktére ani administracji,

ani biznesowi nie dajg wartosci dodanej, a tworza tylko
dodatkowe koszty i ostabiajg konkurencyjnos¢ naszej
gospodarki. Dlatego Lewiatan aktywnie uczestniczy w ini-
cjatywach deregulacyjnych - posiedzenie Grupy Stoiber’a
w Polsce odbyto sie z inicjatywy naszej przedstawicielki
pracujacej w tej Grupie, dr M. Starczewskiej-Krzysztoszek.

1-2.12

W grudniu 2011 roku Rade Prezydentdw, po raz pierwszy
w historii naszego cztonkostwa w BUSINESSEUROPE,
goscit Lewiatan. Jednym z gtéwnych efektdw spotkania
Rady byto przyjecie przestania europejskiego biznesu
na grudniowe posiedzenie Rady Europejskiej. Prezyden-
Ci BUSINESSEUROPE spotkali sie réwniez z Prezydentem
Rzeczpospolitej Polskiej Bronistawem Komorowskim
oraz Premierem Rzeczypospolitej Polskiej Donaldem
Tuskiem. W spotkaniu z prezydentem oprocz delegacji
przedsiebiorcow europejskich, udziat wzieli minister
Olgierd Dziekonski, sekretarz stanu w Kancelarii Pre-
zydenta RP, minister Jaromir Sokotowski, podsekretarz
stanu w Kancelarii Prezydenta RP oraz doradcy prezy-
denta Jerzy Osiatynski, Maciej Zylicz i Roman Kuzniar.
Podczas spotkania Prezydent zaapelowat do biznesu
polskiego i europejskiego, aby w czasie kryzysu ich gtos
byt gtosniejszy, by nie przestawa¢ mowic¢ o potrzebie
reform.

Gosc¢ Rady Prezydentéw premier Donald Tusk podkreslit,
ze Europa potrzebuje nowego traktatu. Zmiany musza
doprowadzi¢ do tego, by Europa przypominata bardziej

Liowki

- — Lewiatan &2
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Przedstawiciele wtadz Konfederacji wzieli udziat

w wydarzeniach organizowanych przez zwigzKki
regionalne, np.: | Debata Gospodarcza w Kielcach
czy jubileusz 20-lecia OPZL w Zielonej Gorze. Nalezy
odnotowac, ze od lipca 2011 roku Warminsko - Ma-
zurski Zwigzek Pracodawcow Prywatnych funkcjonu-
je w nowej siedzibie w Olsztynie, takze Organizacja
Pracodawcow Ziemi Lubuskiej prowadzi dziatalnos¢
w nowym obiekcie w Zielonej Gorze.

Zwiazki regionalne rozpoczety i kontynuowaty szereg
projektow, takze ponadregionalnych, wspétfinan-
sowanych ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego. Przyktadowo:
okresie od 1.04 2011 do 30.09 2012 Zwigzek Pra-
codawcow Warszawy i Mazowsza realizuje projekt
partnerski wraz z Wojewoda mazowieckim ,,Akademia
rozwoju i wspotpracy Wojewddzkich Komisji Dialogu
Spotecznego”, poswiecony profesjonalizacji dziatania
WKDS-6w. Przedsiewziecie jest realizowane w trzech
wojewodztwach przy wspétpracy trzech zwigzkow

s.31

regionalnych Lewiatana (mazowieckie - ZPWiM,
kujawsko-pomorskie reprezentuje Nadwislanski
Zwigzek Pracodawcow z Bydgoszczy i Swietokrzyskie
- Swietokrzyski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych),
natomiast efekty projektu, jego rezultaty i produk-
ty bedg wykorzystane przez wszystkich partnerow
spotecznych i pozostate komisje dziatajace na terenie
kraju. ZPWiM realizuje rownolegle nne projekty

np. 6.2 PO KL ,,Przedsiebiorczos¢ szansa dla kobiet”
czy 8.1.3 PO KL ‘Partnerstwo na rzecz wspotpracy,
adaptacyjnosci i innowacji”.

Kujawsko-Pomorska Organizacja Pracodawcow Le-
wiatan jest partnerem w projektach PO KL 08.01.01

- ,Controlling - efektywne zarzadzanie przedsiebior-
stwem” czy tez POKL 8.1.1 - ,,szkolenia i doradztwo
dla przedsiebiorstw”. Zwigzek Pracodawcow Pomorza
Zachodniego Lewiatan (Szczecin) realizuje projekt
PROGRESUS (7.2.1) -, Innowacyjny model klastréow
NGO dziatajgcych z pracodawcami na rzecz aktywiza-
¢ji zawodowej 0sdb niepetnosprawnych”.

Lewiatan w regionach

Gdansk Rzeszéw

Olsztyn Szczecin

Krakow Torun

Poznan Czarnkow (wielkopolska)
Zielona Gora Wroctaw

Katowice Bydgoszcz

Watbrzych Czestochowa

Warszawa Jawor (dolnoslaskie)
Lublin Opole

Kielce todz

Biatystok
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dobrze funkcjonujace przedsiebiorstwo - powiedziat
premier. Podkreslat, ze ,bedziemy chcieli wzmocnienia
instytucji europejskich”. Niebezpiecznym ztudzeniem jest
sadzic¢, ze strefa euro poradzi sobie bez banku central-
nego z prawdziwego zdarzenia. Bedziemy bronili Europy
zjednoczonej. Polska prezydencja wypadta w czasach,
ktdére sg oceniane, jako najwiekszy kryzys od lat 30. ubie-
gtego wieku - dodat Tusk.

5.12

Podpisanie Kodeksu jest wyrazem poparcia dla idei
zawartych w dokumencie oraz deklaracjg wspierania
realizacji jego zapisow, ktore maja pobudzac¢ wspotprace
miedzysektorowa oraz budowanie relacji partnerskich
miedzy instytucjami i organizacjami dziatajgcymi w sek-
torze kultury a organizacjami biznesowymi. Dokument
podpisany zostat przez Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego Bogdana Zdrojewskiego, prezesa Gietdy
Papierow Wartosciowych Ludwika Sobolewskiego oraz
dyrektora generalnego Polskiej Konfederacji Pracodaw-
cow Prywatnych Lewiatan, Lecha Pilawskiego. ,,To co
charakteryzuje dobrga dziatalno$¢ sponsoringowa w sfe-
rze kultury to jej dtugofalowos¢ i powigzanie za strategia
rozwoju firmy.” - powiedziat Lech Pilawski. Kodeks jest
pierwsza tego typu w Polsce wspolng deklaracja kultury
i biznesu.

Kodeks Sponsoringu Kultury to dobrowolna regula-

cja stworzona dla srodowisk biznesu i kultury, ktéra

ma utatwi¢ wspotprace i przyczynic sie do budowania
zrozumienia i zaufania przy realizacji projektéw spon-
soringu kultury. Gtéwnym celem Kodeksu jest uregulo-
wanie kwestii relacji sponsorskiej. Nie jest to dokument
wigzacy, ma jednak znaczenie w kontekscie budowania
relacji miedzy biznesem a kulturg i jest wyrazem dobrej
woli w zakresie budowania partnerstw kreatywnych.
Gtéwnym zatozeniem Kodeksu jest rownowaga we wza-
jemnych Swiadczeniach oraz relacja partnerska miedzy
Sponsorem i Sponsorowanym. W interesie obu stron lezy
obopodlne zrozumienie potrzeb i satysfakcja osiggnieta
w wyniku wspoétpracy. Kodeks zaktada poszanowanie
autonomii artystycznej i wolnosci tworzenia.
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Interesujace projekty w partnerstwie z Regio-
nem Swietokrzyskim NSZz Solidarnosc realizuje
Swietokrzyski zwigzek Pracodawcéw Prywatnych
- 8.1.3 PO KL ,Mamy pracujgce mamy” i ,,Gotowi
na przysztosc¢”

Przedstawiciele zwigzkdéw regionalnych zrzeszonych
w Konfederacji brali czynny udziat w pracach Woje-
woédzkich Komisji Dialogu Spotecznego, wojewoddz-
kich, miejskich i powiatowych Radach zatrudnienia,
a takze innych gremiach doradczych i konsultacyj-
nych, ktére miaty wptyw na rozwdj lokalny i regio-
nalny.

Wspolne dziatania regionalnych organizacji praco-
dawcow zrzeszonych w PKPP Lewiatan i Biura Kon-
federacji przyczynity sie do wzmocnienia ekspertyzy
organizacji. W wojewddztwie podlaskim zakonczyt
dziatalnos¢ zwigzek w Suwatkach i tym samym catos¢
dziatan na rzecz przedsiebiorcow w regionie potnoc-
no-wschodniej Polski przejat Podlaski Zwigzek Praco-
dawcéw w Biatymstoku. W wojewddztwie warminsko-
-mazurskim rozpoczeta dziatalnos¢ nowa organizacja
regionalna: Zwigzek Pracodawcow Pielegniarek

i Potoznych Warmii i Mazur.

Rekordowa liczba cytowan w mediach

Rok 2011 byt rekordowy dla Lewiatana jesli chodzi

o0 obecnos¢ w mediach. W prasie, radiu, telewizji

i Internecie byliSmy cytowani 19 974 razy (stan na
30 grudnia br.), co oznacza prawie 40 proc. wzrost
w porownaniu z 2010 rokiem i blisko 90 proc. wobec
2009 roku. W 2011 roku liczba artykutow w prasie,
w ktérych powotywano sie na ekspertow Lewiata-
na, wzrosta w poréwnaniu z 2010 rokiem o 18 proc.,
w tym w dziennikach o 23 proc., w radiu o 33 proc.
Nieco stabiej wypadlismy w telewizji, gdzie cytowan
byto mniej 0 13 proc. Rekordowa byta za to liczba
cytowan w Internecie, bo przewyzszyta wynik sprzed
roku o 53 proc.
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W 2011 roku odzyskalismy pozycje lidera w liczbie
publikacji w prasie. Cytowano nas w tym czasie
2564 razy. To najlepszy wynik Lewiatana od czte-
rech lat.

Cieszy nas fakt, ze pojawialismy sie znacznie czesciej
w prasie opiniotworczej, powaznych dziennikach i ty-
godnikach. To dowdd na to, ze jestesmy postrzegani
jako wptywowa, ekspercka, opiniotwdrcza organiza-
cja polskiego biznesu. Artykuty naszych ekspertdw,
m.in. prezydent Lewiatana ukazywaty sie w najwiek-
szych dziennikach ogolnopolskich.

Sukces w liczbie publikacji w prasie zawdzieczali-
Smy przede wszystkim naszej silnej pozycji na rynku
ogolnopolskim. Gorsze wyniki osiggnelismy w prasie
regionalnej i lokalnej.

Nasza obecnos¢ w prasie przetozyta sie w 2011 roku
na wartos¢ reklamowg w wysokosci ponad 56 min zt.
taczny naktad publikacji prasowych, w ktorych poja-
wilismy sie wyniost 223 min egzemplarzy.

Swietne notowania Lewiatana w mediach w 2011 roku
to efekt ciezkiej pracy bardzo wielu 0s6b, m.in. eksper-
tow i cztonkow. Dlatego im naleza sie szczegdlne stowa
podziekowania.

Media spotecznosciowe

W 2011 r. prowadzilismy aktywny dialog z naszymi
interesariuszami poprzez media spotecznosciowe,
dzieki ktorym mozliwa jest synergia pomiedzy rozny-
mi narzedziami komunikacyjnymi. Lewiatan posiada
swoja strone na najwiekszym portalu spotecznoscio-
wym Facebook oraz na Twitterze, YouTube oraz Pi-
cassie. Nasza obecnos$¢ w tych miejscach utatwia nam
budowanie relacji ze spotecznoscia internetowa, jej
biezace informowanie o naszej aktywnosci, nadcho-
dzacych wydarzeniach oraz realizowanych projektach
legislacyjnych.
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Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny oraz PKPP
Lewiatan zorganizowaty Dzien Dialogu Spotecznego,
podczas ktérego przedstawiciele biznesu, zwigzkow
zawodowych oraz swiata nauki, dyskutowali o przysztosci
dialogu spotecznego w Europie.

20.12

W czasie konferencji zaprezentowalismy VIl edycje badan
MSP Lewiatana. Wynika z nich, ze rzad, politycy i admini-
stracja nie tworzg dobrych warunkéw dla rozwoju matych
i Srednich przedsiebiorstw, co jest szczegdlnie wazne

w okresie spowolnienia gospodarczego i wysokiego po-
ziomu niepewnosci na rynkach zagranicznych.
»Przedsiebiorcy czekaja na kolejny pakiet zmian, ktory
utatwi dziatalnos$¢ gospodarcza. Redukcja ogromnych
kosztéw administracyjnych prowadzenia firm, rzedu

70 mld zt rocznie, przyniostaby korzysci zaréwno przed-
siebiorcom, jak i budzetowi” - méwita Henryka Boch-
niarz, prezydent PKPP Lewiatan.

Z badania wynika, ze procedury administracyjne sg
komplikowane, a nie upraszczane, co zwieksza koszty
dla przedsiebiorstw. Dostep do srodkéw unijnych jest
ciggle utrudniony i niezbyt dobrze ukierunkowany,

a dodatkowo MSP muszg radzi¢ sobie w warunkach

duzej szarej strefy, ktéra zaburza konkurencje na rynku.
W konferencji, ktéra odbyta sie w Sali Kolumnowej Sejmu
pod patronatem Komisji Skarbu Sejmu RP, udziat wzieli
m.in. Maciej H. Grabowski - Podsekretarz Stanu, Minister-
stwo Finansow, Adam Szejnfeld - Przewodniczacy Komisji
Skarbu Panstwa, Poset na Sejm RP, Zenon Matkowski

- Prezes Zarzadu, Matkowski - Martach, Andrzej Tonder-
ski - Prezes zZarzadu, BioBaltica Sp. z 0.0. oraz postowie

i przedsiebiorcy.
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Komunikacja z cztonkami

W 2011 roku popularyzowalismy nowg strone
www.pkpplewiatan.pl. Jej nowoczesny layout oraz
wysoka uzytecznos¢ utatwiajg nawigacje i efektyw-
niejsze korzystanie z zasobdéw Lewiatana. Uzytkow-
nicy mieli mozliwos$¢ subskrypcji RSS, newslettera,
polecania znalezionych artykutéw w mediach spotecz-
nosciowych. W zwigzku ze wzrostem zainteresowania
dostepem do strony przez urzadzenia mobilne, stwo-
rzylismy takze wersje strony przyjazna dla telefonow
komodrkowych.

W 2011 r. nastapit wzrost liczby odwiedzin na stronie
www Lewiatana, systematycznie rosta takze liczba
0s6b subskrybujacych newsletter. WystaliSmy 54
newslettery i 12 wydan Biuletynéw Europejskich.
Wraz ze zmiang strony www zmienit sie takze layout
newslettera, biuletynu i wysytanych w nadzwyczaj-
nych sytuacjach hotnewsow.

W zwigzku z objeciem przez Polske w drugiej poto-
wie roku przewodnictwa w Radzie Unii Europejskiej
uruchomilismy specjalng dedykowang problematy-
ce unijnej strone www.lewiatanineu.pl. Dzieki temu
mozliwe byto wyeksponowanie oraz relacjonowanie
wszystkich dziatan Lewiatana podczas Prezydencji.
Docelowo chcemy przeksztatci¢ serwis w strone po-
Swiecong dziatalnosci Lewiatana w Brukseli.

Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu

Lewiatan jest jednym z najbardziej aktywnych promo-
torow idei CSR w Polsce. Nasze zaangazowanie wynika
z przekonania, ze przedsiebiorstwa powinny ponosi¢
odpowiedzialnos¢ za ich wptyw na spoteczenstwo

i srodowisko, a zatem w swoich dziataniach uwzgled-
nia¢ oczekiwania spoteczne, nie tracac z pola widzenia
ekonomicznych kryteriow efektywnosci.

W 2011 roku wspdlnie z firma Deloitte rozpoczelismy
- korzystajac ze srodkow Europejskiego Funduszu
Spotecznego - realizacje kolejnego projektu zwigza-
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nego z promowaniem CSR. Tym razem naszym celem
jest aktywizowanie kapitatu spotecznego w przed-
siebiorstwach poprzez dialog z interesariuszami oraz
wspoétprace z organizacjami pozarzadowymi. Jednym
z pierwszych efektéw projektu jest mapa interesariu-
szy, ktéra pomaga w ich identyfikacji i ustalaniu sity
wptywu na dziatalnos¢ firmy. Jest to narzedzie przy-
datne przedsiebiorstwom do budowania wzajemnie
korzystnych relacji z pracownikami, klientami i otocze-
niem spotecznym.

W promocji idei CSR biorg udziat takze regionalne
zwigzki Lewiatana. Juz siedem z nich ma na swoim
koncie tego rodzaju projekty adresowane do przedsie-
biorcéw.

Przedstawiciel Lewiatana zZbigniew Gajewski uczest-
niczyt w pracach powotanego przez Premiera RP
rzadowego Zespotu ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci
Przedsiebiorstw i kierowat wytoniong przez ten zespot
Grupg Roboczg ds. Promocji CSR. Rola ta zostata mu
powierzona po raz trzeci. Grupa ta skupia najwazniejsze
podmioty zainteresowane promowaniem CSR w Polsce,
koordynuje ich poczynania i inspiruje nowe projekty.

Lewiatan od lat wspiera liczne projekty spoteczne,
m.in.: Dobroczynca Roku, Zysk z Dojrzatosci, Koalicja
»,Dojrz@tos¢ w sieci”, Centrum Wolontariatu. Wraz

z siecig organizacji pozarzgdowych Konkordia opra-
cowalismy podrecznik wskazujacy firmom i NGO-
’som sposoby podniesienia standardow wspotpracy.
Wzmacnianie relacji z Il sektorem uwazamy za istotny
sposdb komunikowania spoteczenstwu wartosci i sta-
nowisk Lewiatana oraz zdobywania dla nich spotecz-
nego poparcia.

www.odpowiedzialnafirma.pl

Konferencje i szkolenia w catej Polsce

W 2011 roku zorganizowalismy ponad 60 konferencji
merytorycznych, seminaridéw i warsztatow. taczna
liczba gosci polskich i zagranicznych: panelistow,



GoScmi Lewiatana w 2011 r. byli m.in.:

, prezydent RP, , premier RP,

, przewodniczacy Komisji Europejskiej, )

przewodniczacy Rady UE, , przewodniczacy Parlamentu Europejskiego,
, komisarz UE ds. budzetu, , byty prezydent RP,
, szef doradcow strategicznych premiera, , minister
I E A , wicepremier RP i minister gospodarki,
, minister kultury i dziedzictwa, , byty wicepremier,
, wiceminister ds. zagranicznych, , wiceminister
spraw zagranicznych, , prezydent BUSINESSEUROPE,
, dyrektor generalny BUSINESSEUROPE, , europostanka,

, zona prezydenta RP, amerykanski filozof i politolog
, hoblista , amerykanski ekonomista
, pisarz i futurysta , peruwianski ekonomista, prezes

Instytutu Wolnosci i Demokracji ) ,

byty komisarz UE, , wyktadowca INSEAD Business Scholl,
, byty komisarz UE, , rektor Europejskiego
Uniwersytetu Viadrina, , minister gospodarki i zrdwnowazonego rozwoju
Gruzji, , dyrektor generalny London Court of International
Arbitration (LCIA), , sekretarz generalny ICC Court of International Arbitration,
, aktorka i rezyserka, , przewodniczacy Komisji
Parlamentarnej IMCO, , staty przedstawiciel RP przy UE,

, europejski symbol zaangazowania w sprawy kobiet, , ikona
amerykanskiego feminizmu, i , kongreswomenki
ze Standéw Zjednoczonych, , francuska inspektor generalna ds.
spotecznych, , publicysta i politolog, , prezydent
BDA Niemcy, , prezydent Confindustria Wtochy, ,
prezydent CBI UK, , prezydent CEOE Hiszpania, )

prezydent MEDEF Francja.
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ekspertow i uczestnikow debat, ktérzy wzieli aktyw-
ny udziat w naszych spotkaniach osiggneta 10 tys.
0s6b. Lista znakomitych postaci jest dtuga - przed-
stawiciele administracji rzadowej i samorzadowej,
wtadzy ustawodawczej, biznesu, nauki i kultury

z catego Swiata zabierali gtos w dyskusjach poswie-
conych aktualnej problematyce ekonomiczno-spo-
tecznej.

Projekty unijne

Poprawa wizerunku przedsiebiorcow

Celem projektu jest budowanie pozytywnego wi-
zerunku przedsiebiorcow, poprzez zwiekszenie
umiejetnosci i gotowosci wspdtpracy administracji

z przedsiebiorcami, wzrost wiedzy na temat wptywu
przedsiebiorcéw na gospodarke i spotecznosci lokalne
oraz zmniejszenie odsetka osoh negatywnie ocenia-
jacych przedsiebiorcow. Aby przygotowac rzetelng
analize problemdw wizerunkowych przedsiebiorcow
przeprowadziliémy w roku 2011 kilkadziesiat konsul-
tacji z przedsiebiorcami w catym kraju. Ich wnioski
postuzg do zorganizowania rozbudowanych dziatan
w latach 201-2013.

www.wizerunekprzedsiebiorcow.pl b

Rozwdj kluczowych kompetencji PKPP Lewiatan

Jest to kontynuacja (trzecim projekt z kolei), ma-
jacy na celu profesjonalizacje dziatan HR poprzez
wdrozenie systemow zarzadzania zasobami ludz-
kimi oraz programu rozwoju kompetencji w biurze
Lewiatana. Realizowany jest duzy projekt podno-
szenia kompetencji menadzerskich (m.in. ocena me-
toda 360 stopni i szkolenia). Rozbudowywany jest
system ocen pracowniczych, plan szkolen i uspraw-
nienia organizacyjne. Dzieki projektowi odbyt sie
rowniez wyjazdowy warsztat team budiling dla ca-
tego zespotu.
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Modelowe rozwigzania flexicurity

W 2011 roku w ramach realizacji projektu ,Modelowe
rozwigzania flexicurity” PKPP Lewiatan przygotowat
kompleksowy projekt polskiego modelu flexicuri-

ty obejmujacy propozycje regulacji w 4 obszarach:
elastycznych form zatrudnienia, aktywnych polityk
rynku pracy, ksztatcenia ustawiczne oraz zabezpie-
czenia socjalnego. Projekt byt szeroko konsultowany
spotecznie m.in. z przedstawicielami administracji
rzadowej i samorzadowej, sSrodowiskami naukowy-
mi i eksperckimi, przedsiebiorcami, dziennikarzami,
przedsiebiorcami oraz reprezentantami organizacji
pracownikow. Jednoczesnie pracowalismy nad oceng
skutkow regulacji, ktéra okresli wptyw proponowa-
nych zmian na polski rynek pracy i jego otoczenie.
Wykonalismy takze badanie swiadomosci decydentow
i przedsiebiorcow nt. funkcjonowania i oceny rynku
pracy, a ponadto zbadaliSmy stosowanie przez przed-
siebiorcow elastycznych rozwigzan funkcjonujacych
w obecnym stanie prawnym i oceny tego zjawiska
przez pracownikow. PrzeprowadziliSmy konkurs
wsrod polskich przedsiebiorcow na najlepsze prak-
tyki w zakresie wprowadzania rozwigzan flexicurity,
a wyroznione rozwigzania opisalismy w specjalnej
publikacji. Idee flexicurity promowalismy w mediach,
wydajgc m.in. specjalny dodatek tematyczny w Pulsie
Biznesu.

www.polskieflexicurity.pl &

Swiadomy Podatnik

W 2011 r. duzo wydarzyto sie w ramach projektu
Swiadomy Podatnik, ktérego celem jest podniesienie
Swiadomosci podatkowej w sektorze mikro, matych

i Srednich przedsiebiorstw. Daje on nieduzym firmom
mozliwos¢ dostepu do profesjonalnego doradztwa
podatkowego i korzystania z narzedzi, ktére do-
tychczas byty dostepne tylko dla najwiekszych firm.
W wielu miastach spotkaliémy sie na bezptatnych kon-
ferencjach regionalnych promujacych swiadome za-
chowania w obszarze stosowania przepiséw podatko-
wych, takie jak planowanie podatkowe, optymalizacja
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podatkowa oraz zarzadzanie ryzykiem podatkowym).
Stworzylismy takze mozliwos¢ wykonania nieodptat-
nych analiz przypadkow i interwencji w zakresie pro-
blemdw przedsiebiorcéw ze stosowaniem przepisow
podatkowych. Firmy zgtaszajg obecnie opisy swoich
problemow, ktore sg rozwigzywane we wspoétpracy

z najlepszymi fachowcami z zakresu problematyki
podatkowej.

www.radapodatkowa.pl

Lewiatan Business Angels

Historycznym wydarzeniem, zorganizowanym dzieki
$srodkom z projektu, byta organizacja dorocznego
kongresu Europejskiej Sieci Aniotow Biznesu (Eu-
ropean Business Angels Network). Wydarzenie to
przyciggneto do Polski kilkuset swiatowej stawy eks-
pertdw i inwestorow, nie tylko z Europy, ale rowniez
ze Standw Zjednoczonych i rynkow azjatyckich. Kon-
gres odbywat sie po raz pierwszy w Polsce i decyzja
0 jego organizacji w Warszawie byta wyrazem doce-
nienia szybkiego rozwoju polskiego rynku. W duzej
mierze profesjonalizacja i wzrost znaczenia sieci
aniotéw biznesu w naszym kraju jest zastuga dziatan
w projekcie, dzieki ktorym od kilku lat intensywnie
edukujemy rynek i staramy sie stymulowac jego
rozwoj. Oprocz Kongresu zorganizowalismy row-
niez szereg szkolen i seminariéw, ktore cyklicznie
odbywaja sie w ramach projektu. W grudniu 2011 r.
ogtoszona zostata druga edycja konkursu biznespla-
now zacznij.biz.

www.lba.pl b

Diversity Index

Projekt ,,Diversity Index” wspdétfinansowany

ze srodkdéw UE w ramach EFS realizowany jest
przez Lewiatana w partnerstwie Agencja Rozwo-
ju Innowacji S.A., cztonkiem Polskim Zwiazkiem
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Pracodawcow Konsultingu. Stanowi kontynuacje

i rozszerzenie zaangazowania Lewiatana w promo-
wanie rownych szans w miejscu pracy. Gtéwnym
tematem projektu jest zarzadzanie ré6znorodnoscia
- nowoczesne podejscie do optymalnego wykorzy-
stywania potencjatu pracownikow dzieki dostrze-
ganiu i docenianiu réznic (i podobienstw) tkwigcych
w ludziach wynikajacych z ich ptci, wieku, (nie)pet-
nosprawnosci, rasy, pochodzenia etnicznego, itp.
Celem projektu jest wypracowanie, przetestowanie
oraz upowszechnienie wskaznika Diversity Index -
narzedzia do samodzielnego wykorzystania przez
przedsiebiorcéw, wspierajacego diagnozowanie
roznorodnosci w firmie oraz wprowadzenie takich
mechanizmow, ktore utatwia ta réznorodnoscia
zarzadzac. Wskaznik opracowywany byt do konca
2011 r. przez interdyscyplinarng grupe ekspertow

i ekspertek w oparciu o wyniki badan ilosciowych

i jakosciowych przeprowadzonych na reprezen-
tatywnej grupie 900 firm. Do przedsiebiorcow
narzedzie trafi po etapie testowania zaplanowanym
na 2012. W 2011 r. zorganizowalismy takze szereg
wydarzen promujacych temat zarzadzania rézno-
rodnoscig, w tym m.in. seminarium ,,R6znorodnos¢,
efektywnos¢, sukces” (w ramach Kongresu Kobiet)
oraz cykl debat regionalnych , Gtos biznesu. R6z-
norodnos$¢ procentuje” we Wroctawiu, Poznaniu,
Gdansku i todzi.

www.diversityindex.pl »

Sad Arbitrazowy

W maju zakonczyt sie projekt promujacy polubowne
metody rozwigzywania konfliktéw gospodarczych,
realizowany przez Sad Arbitrazowy przy PKPP Le-
wiatan. W 2011 r. wydano ksiazke ,,Arbitraz w Polsce”
(w dwoch wersjach jezykowych). Zorganizowano deba-
te na temat arbitrazu, oraz szkolenia dla prawnikow,
poswiecone problematyce arbitrazu.

www.sadarbitrazowy.org.pl k
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ZARZAD

Prezydent

Henryka BOCHNIARZ

Wiceprezydenci
Monika BEDNAREK
Maciej FILIPKOWSKI
Aleksander GRZESIAK
Czestaw GRZESIAK
Janusz JASINSKI
Renata JUSZKIEWICZ
tukasz KALINOWSKI
Andrzej KLESYK
Wojciech KOSTRZEWA
Jacek P. KRAWCZYK
Andrzej KRZEMINSKI
Wojciech MORAWSKI
Enrico PAVONI
Cristiano PINZAUTI
Stawomir S. SIKORA
Pawet SMOLEN
Marek SOWA

Maciej WITUCKI

Boeing International Corporation S.A. Oddziat w Polsce

EUROZET Sp. z 0.0.

DELL Sp. z 0.0.

Philip Morris Polska S.A.

TESCO Polska Sp. z o.0.

Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej
Polska Organizacja Handlu i Dystrybucji
Amplico Life

POWSZECHNY ZAKEAD UBEZPIECZEN S.A.

ITI Poland

FPRO Sp. z 0.0.

Europejski Fundusz Leasingowy S.A.

Atlantic Sp. z o.0.

FIAT POLSKA Sp. z o.0.

Polski Zwigzek Pracodawcow Prywatnych Informatyki i Telekomunikacji
Bank Handlowy w Warszawie S.A.

Zwigzek Pracodawcoéw Prywatnych Energetyki
Zwigzek Pracodawcow Prywatnych Mediow

Telekomunikacja Polska S.A.
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RADA GEOWNA

Przewodniczacy

Henryk ORFINGER

Cztonkowie
Piotr BARAN
Jarostaw BAUC
Peter BAUDREXL

Agnieszka BULIK

Matgorzata CHECHLINSKA

Andrzej CHMIELECKI
Maciej ENGLERT
Marek GORSKI
Miroslav RAKOWSKI
Mirostaw HISZPANSKI
Marek HUZAREWICZ
Marcelo 1ZzO

Marek JANICKI

Anna KORNACKA
Alicja KORNASIEWICZ
Marek KOWALSKI
Ryszard KOWALSKI
Jacek KRAWIEC

Krzysztof KRYSTOWSKI

Wojciech KUZMIERKIEWICZ

Henryk LISZKA

Laboratorium Kosmetyczne Dr Irena Eris S.A.

Matopolski Zwigzek Pracodawcow

POLKOMTEL S.A.

Siemens Sp. z 0. 0.

Polskie Forum HR

GRUPA TRIP

Pomorski Zwigzek Pracodawcow ,,Przedsiebiorczos¢”

Teatr Wspotczesny, Zwigzek Pracodawcow ,Unia Polskich Teatrow”
ERGIS-EUROFILMS S.A.

Polska Telefonia Cyfrowa S.A.

Warminsko-Mazurski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych

Philips Polska Sp. z o.0.

British American Tobacco Polska S.A.

Federacja Zwigzkow Komunikacji Marketingowej

Zwigzek Pracodawcow Pomorza Zachodniego ,Lewiatan”

Bank Pekao S.A.

Zwigzek Pracodawcéw Branzowych

Zwigzek Pracodawcow-Producentéw Materiatéw dla Budownictwa
Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A.

Avio Polska Sp. z 0.0., Zwigzek Pracodawcow ,,Federacja Firm Lotniczych”
Polski Zwigzek Pracodawcow Przemystu Farmaceutycznego

Hochtief Polska S.A.
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RADA GEOWNA c.d.

Wojciech LUBIEWA-WIELEZYNSKI
Mirostaw LUBON

Artur MATIASZCZYK
Marek METRYCKI
Ricardo NAYA

Piotr NIEMCZYCKI
Anna PODNIESINSKA
Matgorzata PODRECKA
Tadeusz POMIANEK
Jacek ROSZYK

Tomasz SIELICKI

Jacek SILSKI

Wojciech SEABY

Piotr SOYKA

Andrzej STEPNIEWSKI

Adam SZYMANSKI

Polska Izba Przemystu Chemicznego

Polskie Stowarzyszenie Sprzedazy Bezposredniej

Regionalny Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych Ziemi tédzkiej
Deloitte Doradztwo Podatkowe Sp. z 0.0.

CEMEX POLSKA Sp. z 0.0.

AGORA S.A.

Polski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych Handlu i Ustug
CAN-PACK Spotka Akcyjna

Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania z siedzibg w Rzeszowie
Zabka Polska S.A.

Sygnity S.A.

Wielkopolski Zwigzek Pracodawcéw

Polski Zwigzek Pracodawcow Prywatnych Producentédw Odziezy i Tkanin
Zwigzek Pracodawcow ,Forum Okretowe”

Zwigzek Pracodawcow Warszawy i Mazowsza

Swietokrzyski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych
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Cztonkowie Lewiatana (stan na 31.12.2011 r.)

Zwigzki branzowe

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Polski Zwigzek Pracodawcow Prywatnych Bankoéw i Instytucji Finansowych
Polski Zwigzek Pracodawcow Konsultingu

Polski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych Informatyki i Telekomunikacji
Polski Zwigzek Przetworcow Tworzyw Sztucznych

Zwigzek Pracodawcow Prywatnych Mediow

Polski Zwigzek Pracodawcow Przemystu Spozywczego

Polski Zwigzek Prywatnych Pracodawcow Turystyki

Zwigzek Wydawcow Polskich

Polski zZwigzek Pracodawcéw Prywatnych Edukacji

Polski Zwigzek Pracodawcow Prywatnych Handlu i Ustug

Zwiagzek Przedsiebiorcow Przemystu Mody Lewiatan

Zwigzek Pracodawcow Motoryzacji i Artykutdw Przemystowych

Polski Zwigzek Pracodawcow Prywatnych Zaktadow Ubezpieczen, Towarzystw Emerytalnych
i Towarzystw Funduszy Inwestycyjnych

Zwigzek Pracodawcow Forum Okretowe

Polska Organizacja Franczyzodawcow

Polski Zwigzek Pracodawcow Przemystu Farmaceutycznego
Zwigzek Pracodawcow-Producentéw Materiatéw dla Budownictwa
Polski Zwigzek Przemystu Kosmetycznego

Zwigzek Pracodawcow ,,Unia Polskich Teatrow”

Polski Zwigzek Pracodawcow Sektora Energetyki Odnawialnej
Dolnos$laski Zwigzek Lekarzy Rodzinnych-Pracodawcow

Polskie Forum HR

Polska Organizacja Handlu i Dystrybucji

Zwigzek Pracodawcow Prywatnych Energetyki
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25.

26.

27.

28.

20.

30.

31.

32.

33.

Federacja Zwigzkéw Komunikacji Marketingowej

Polska Izba Przemystu Chemicznego

Zwigzek Pracodawcow ,Federacja Firm Lotniczych”
Zwigzek Pracodawcow Branzowych PSC

Zwigzek Pracodawcow Branzy Infrastruktury

Zwigzek Pracodawcow Branzy Ustug Inzynierskich
Zwigzek Pracodawcow Aptecznych PharmaNet

Zwigzek Pracodawcow “Forum Energetyki Odnawialnej”

0golnopolski Zwigzek Pracodawcow - Niepublicznych Operatoréw Pocztowych

Zwigzki regionalne

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Pomorski Zwigzek Pracodawcéw ,,Przedsiebiorczos¢

Zwigzek Pracodawcow Pielegniarek i potoznych Warmii i Mazur
Matopolski Zwigzek Pracodawcéw

Wielkopolski Zwigzek Pracodawcow Prywatnych im. Cyryla Ratajskiego
Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej

Slaski Zwigzek Pracodawcow Prywatnych

Regionalny Zwigzek Pracodawcow Prywatnych zZiemi todzkiej

Sudecki Zwigzek Pracodawcdéw Prywatnych

Zwigzek Pracodawcow Warszawy i Mazowsza

Zwigzek Prywatnych Pracodawcow Lubelszczyzny , Lewiatan”
Warminsko-Mazurski Zwigzek Pracodawcow

Swietokrzyski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych

Sudecki Zwigzek Pracodawcéw

Warminsko-Mazurski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych

Podlaski Zwigzek Pracodawcéw

Podkarpacki zwigzek Pracodawcow

Federacja Pracodawcow Polski Pétnocnej

Kujawsko-Pomorska Organizacja Pracodawcow , Lewiatan”

Zwigzek Pracodawcow Pomorza Zachodniego ,Lewiatan”

Forum Gospodarcze Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego - Zwigzek Pracodawcow Prywatnych

Dolnoslaski Zwigzek Pracodawcow
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22. Wielkopolski Zwigzek Pracodawcéw

23. Nadwislanski Zwigzek Pracodawcow

24. Wielkopolska Federacja Pracodawcow

25. Regionalna Organizacja Pracodawcow w Czestochowie
26. Zwiazek Pracodawcow Ziemi Jaworskiej

27. Zwiazek Pracodawcéw Prywatnych Opolszczyzny

Inne

1. Wtoska Izba Handlowo-Przemystowa w Polsce

Firmy - cztonkowie bezposredni

1. Telekomunikacja Polska

2.  Gdanska Stocznia ,Remontowa” im. Jozefa Pitsudskiego S.A.

3.  Polska Telefonia Cyfrowa S.A.

4.  British-American Tobacco Polska Trading Sp. z 0.0.
5. Tesco Polska Sp. z o.0.

6. Polskie Stowarzyszenie Sprzedazy Bezposredniej
7. PHILIP MORRIS POLSKA S.A.

8.  Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A.

o. CAN-PACK SPOEKA AKCYINA

10. POLKOMTEL S.A.

11.  Siemens Sp. z 0.0.

12. Boeing International Corporation S.A. Oddziat w Polsce
13. CEMEX POLSKA Sp.z 0.0.

14. Dell Sp.zo.0.

15. Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A.

16.  Grupa Philips

17. BIOTON S.A.

18. Google Poland S.A.

19. Imtech Polska Sp. Z o.o0.

20. General Electric International S.A. Oddziat w Polsce

S. 45



DOKUMENTY PROGRAMOWE

Wspdlnie mamy szanse stworzy¢ Europe naszych marzen i mozliwosci. Europe opartag na wiekszej solidar-
nosci i gtebszej integracji. Unia Europejska, stworzona by zapobiega¢ konfliktom, zmienita kontynent, stata
sie inspirujgcym projektem dla kilku pokolen Europejczykéw. My, obecni na EFNI, jesteSmy przekonani

i przekonujmy wszystkich, ze zaden europejski kraj nie jest w stanie samodzielnie sprosta¢ wyzwaniom
wspotczesnosci. Wyzwania terazniejszosci musza stac sie zrodtem naszego sukcesu.

Wielki projekt wspdlnej Europy pilnie potrzebuje:

Przyspieszenia integracji politycznej. Bez niej dalsza integracja gospodarcza nie jest moz-
liwa, a szczegolnie utrzymanie i rozszerzanie unii walutowej, kluczowego dzi$ warunku
integracji.

Efektywnego systemu podejmowania decyzji odpowiadajgcego wyzwaniom naszych czasow.
Wzmocnienia unijnych instytucji i ich znaczenia oraz wspétodpowiedzialnosci Europejczy-
kow.

Szybkiego dokonczenia budowy jednolitego rynku przy jednoczesnej deregulacji.

Spojnego i silnego zarzadzania gospodarczego oraz orientacji wszystkich polityk i instytucji
unijnych na wzrost, zatrudnienie i konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw.

Stworzenia efektywnego srodowiska biznesowego promujacego innowacyjnos¢, konkuren-
cyjnosc¢ oraz umozliwiajgcego wykorzystanie potencjatu Europy.

Stworzenia spdjnej strategii ludnoSciowej, w tym imigracyjnej, w odpowiedzi na wyzwania
demograficzne.

Lepszego wykorzystania potencjatu kobiet.

Efektywnej polityki wspdtpracy z krajami Partnerstwa Wschodniego i regionu Morza Sréd-
ziemnego.

Takie sg oczekiwania uczestnikéw Europejskiego Forum Nowych Idei. My ludzie biznesu deklaruje-
my wsparcie w realizacji tych idei. Oczekujemy od politykow silnego przywdédztwa oraz efektywnej
komunikacji i dialogu spotecznego. Europa jest projektem bez precedensu. Najwyzszy czas na Eu-
rope obywateli. Niech Europejczycy, tak jak uczestnicy EFNI, poczujg sie odpowiedzialni za Unie
Europejska.

Sopot, 30 wrzesnia 2011 r.



Polacy w wieku 18-24 lat garng sie do nauki w skali wybijajgcej sie w UE i OECD. Jednak pomimo powszech-
nej opinii o wysokim poziomie nauczania szkdét i uczelni, ich absolwenci maja trudnosci ze znalezieniem
pracy. Polska ma tez bardzo niskie wskazniki upowszechnienia edukacji i uczenia sie dorostych, w tym
uczenia pozaformalnego. Pracodawcom brakuje ludzi o odpowiednich kwalifikacjach, ktérzy nie tylko majg
wiedze, ale potrafig jg wtasciwie wykorzystac. Ktopoty ze znalezieniem pracownikéw o odpowiednich kom-
petencjach sg wedtug przedsiebiorcow jedna z gtéwnych barier w rozwoju firm. Polska Konfederacja Pra-
codawcoéw Prywatnych Lewiatan od lat wskazuje kierunki reformy systemu edukacji, szkolnictwa wyzszego
oraz rozwigzan w zakresie formalnego i pozaformalnego ksztatcenia ustawicznego. Chcemy by¢ partnerem
systemu edukacji w tworzeniu nowoczesnej oferty ksztatcenia.

Czas postawic¢ na jakos¢ edukacji.

Dlatego uwazamy za niezbedne:

Systematyczne monitorowanie losow absolwentow szkoét, jakosci systemu edukacji formalnej i pozaformalnej
oraz prognoz podazy i popytu na prace w przekrojach zawodowych i kompetencyjnych. Uzaleznienie finan-
sowania szkot i uczelni od wynikéw monitorowania. Promowanie ksztatcenia sie w kierunkach zgodnych z po-
trzebami pracodawcéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem promocji szkolnictwa zawodowego - umozliwianie
rozwoju kariery zawodowej zgodnie z zapotrzebowaniem pracodawcow. Zaangazowanie biznesu w okresla-
nie modelu i programow ksztatcenia poprzez sektorowe rady rozwoju zawodow, zrzeszajgce w rownym stop-
niu ekspertéw z instytucji edukacji publicznej i niepublicznej, formalnej i pozaformalnej, biznesu i przedsta-
wicieli resortéw Edukacji, Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz Pracy i Polityki Spotecznej. Opracowanie przez
rady katalogu kompetencji potrzebnych - obecnie i w przysztosci - na okreslonych stanowiskach, w danych
zawodach, w poszczegélnych branzach. Zwiekszenie znaczenia ksztatcenia praktycznego w szkolnictwie
zawodowym, Srednim i wyzszym oraz sfinansowanie zaangazowania przedstawicieli biznesu w jego realiza-
cje w szkotach. Stworzenie rozwigzan finansowych, ktére pozwolg na pokrycie kosztéw drogiego ksztatcenia
zawodowego i specjalistycznego w alternatywnych miejscach i formach: u pracodawcéw, w szkotach, na
uczelniach, w innych instytucjach edukacyjnych. Promowanie i finansowanie zwiekszenia wykorzystania no-
woczesnych technologii w edukacji, na kazdym poziomie ksztatcenia. Poprawe jakosci ksztatcenia nauczycie-
li. Wymaganie od nauczycieli statej aktualizacji wiedzy zawodowej oraz umiejetnosci dydaktycznych. Ocenia-
nie ich pracy i wynagradzanie za osiggane przez uczniow wyniki, zdawalnos¢ egzaminéw potwierdzajgcych
umiejetnosci i wiedze ogdlng oraz zawodowa. Uruchomienie konkurencji w sferze edukacji formalnej poprzez
dopuszczenie uczelni niepublicznych do rywalizacji o publiczne srodki na ksztatcenie, a takze zwiekszenie
funduszy na badania naukowe, co podniesie efektywnos¢ wykorzystania publicznych srodkow na ksztatce-
nie. Stworzenie zasad i wdrozenie ogdlnopolskiego systemu uznawania i potwierdzania wynikéw uczenia

sie (kwalifikacji), niezaleznie od tego, gdzie i w jaki sposéb zdobyto wiedze. Stworzenie spojnego systemu
prawnego i rozwigzan finansowych stymulujgcych pracownikéw (w szczegdlnosci, pracownikdw w wieku 50+,
pracownikéw w zawodach niedopasowanych do potrzeb rynku pracy) do uczenia sie przez cate zycie, a pra-
codawcow do statego inwestowania w formalne i pozaformalne ksztatcenie ustawiczne.

Warszawa, 28 marca 2011 r.
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PKPP LEWIATAN

Polska Konfederacja Pracodawcow Prywatnych Lewiatan zabiega o konkurencyjnos¢ polskiej
gospodarki i sukces polskich przedsiebiorstw. Skupia 60 branzowych i regionalnych zwigzkow
pracodawcow oraz kilkudziesieciu cztonkdw indywidualnych - tacznie reprezentuje 3750 firm,
zatrudniajacych ponad siedemset tysiecy pracownikow.

0d momentu powstania, tj. od 1999 r. cztonkowie i eksperci PKPP Lewiatan zaopiniowali

ponad 2500 projektow ustaw i rozporzadzen dotyczacych roznych sfer gospodarki, zabiega-
jac o uwzglednienie postulatow przedsiebiorcow w procesach legislacyjnych. PKPP Lewiatan
reprezentuje pracodawcow w Trojstronnej Komisji ds. Spoteczno-Gospodarczych i jako jedyna
polska organizacja pracodawcéw ma swoje biuro w Brukseli i jest cztonkiem BUSINESSEUROPE,
najwiekszej organizacji pracodawcow w Unii Europejskiej.

Zdjecia: archiwum wtasne, PAP Foto

Warszawa, kwiecien 2012
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