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Pietnascie lat sktania do podsumowania pracy

i zastanowienia sie nad wizja organizacji w kolejnych
latach. Mam pewnos¢, ze udato sie nam zbudowac
prezng, efektywng i dynamiczng organizacje. Zaufato
nam prawie 4000 przedsiebiorcow, zatrudniajacych
ponad 850 tys. pracownikow, ktorzy sg naszymi
cztonkami. To duzo, ale wcigz niewystarczajaco.
Przez pietnascie lat odnosilismy sukcesy, ale i poraz-
ki. Niezmienne pozostawato jednak nasze zaangazo-
wanie i przekonanie, ze nasza praca jest potrzebna

i wazna, ze stuzymy wszystkim przedsiebiorcom

w Polsce. Stalismy sie najbardziej rozpoznawalna
organizacja pracodawcow w Polsce, od wielu lat
jestesmy obecni z sukcesami w Europie poprzez
nasze brukselskie biuro i cztonkostwo w BUSI-
NESSEUROPE. Staramy sie oddziatywac na proces
legislacyjny i opinie decydentow w Polsce i w Unii
Europejskiej. Z badan, ktore systematycznie prowa-
dzimy od ponad 2 lat, wiemy, ze satysfakcja czton-
kow z obecnosci w Lewiatanie jest wysoka - ponad
70% respondentdw wskazuje pozytywne odpowiedzi.
Zalezy jednak ona nie tylko od zaangazowania pra-
cownikow i ekspertow, ale od checi wtaczenia

sie w prace przedstawicieli firm. Korzystajac z okazji
namawiam do tego, by Panstwo uczestniczyli w pra-
cach nad stanowiskami i propozycjami legislacyjnymi
Konfederacji.

Pietnastolecie Konfederacji zbiegto sie w czasie
Z 25 rocznicg rozpoczecia transformacji gospodarczej
i politycznej w Polsce. To byt wspaniaty czas
dla Polski. PKB wzrost o 100%, sita nabywcza zwiek-
szyta sie kilkunastokrotnie, wydtuzyta sie oczeki-
wana dtugosc zycia, odnieslismy niebywaty sukces
edukacyjny, jestesmy cztonkami UE, premier Polski
obejmuje przewodnictwo w Radzie Europejskiej. To
najwspanialszy okres w historii Polski od kilkuset lat.
Licze na to, ze kolejne lata beda rownie dobre dla
Lewiatana i dla gospodarki.

Wazne jest, aby podsumowac takze sam rok
2014, bo obfitowat w wiele wydarzen, ktore wpty-
waty na naszg dziatalnosc¢ i determinowaty sytuacje
polskich przedsiebiorcéw. Wojna na Ukrainie i napie-
te stosunki z Rosja, wybory do Parlamentu Euro-
pejskiego i zmiana na stanowisku premiera rzadu,
wybory samorzadowe, powodujg, ze konczymy rok
w zupetnie nowej rzeczywistosci politycznej. Takze
gospodarka przezywa wcigz perturbacje. Wzrost
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gospodarczy w Polsce jest stabilny, ale zbyt niski,
aby generowac wiecej nowych miejsc pracy, deflacja
ogranicza rynek wewnetrzny, inwestycje przedsie-
biorstw przyspieszyty dopiero w drugiej potowie 2014 r.

W poprzednich latach niepokoito nas, ze wiele
projektow toczy sie, ale nie znajdujg swojego zakon-
czenia. W 2014 r. udato nam sie doprowadzi¢ do co
najmniej kilku spektakularnych sukcesow. Przede
wszystkim udato sie zakonczy¢ projekt dotyczacy
mozliwosci pracy w niedziele i swieta. To wazne dla
dziesiatek tysiecy pracownikow i setek pracodawcow
z sektora np. ustug dla biznesu. Swoje zwienczenie
W postaci podpisu Prezydenta znalazta takze nowe-
lizacja prawa zamowien publicznych, dzieki ktorej
zmniejszy sie prymat najnizszej ceny jako najwaz-
niejszego kryterium wyboru oferty. Warto takze
podkresli¢ w tym miejscu, ze dzieki staraniom Lewia-
tana, osktadkowanie umow zlecen, ktore podniostoby
koszty pracy dla wielu przedsiebiorcow, wejdzie
w zycie dopiero w styczniu 2016 r. Nasze starania
0 dtugie vacatio legis byty skuteczne. Dodatkowo
uzyskalismy takze zgode na zmiane w PZP zwigzang
Z mozliwoscig renegocjowania dtugoterminowych
kontraktow, w przypadku podnoszenia kosztéw pracy.

W 2014 r. dbalismy takze o to, zeby budowac wi-
zerunek nowoczesnej i odpowiedzialnej organizacji.
Ogtosilismy manifest Polska 2015 - 2025, w ktorym
okreslamy trzy najwazniejsze cele dtugoterminowej
polityki - szybki wzrost PKB (0 50% do 2025 r.),
ograniczenie o potowe ubostwa oraz wejscie PolskKi
do strefy euro. Premier Ewie Kopacz i rzagdowi prze-
kazalisSmy takze Biatg Ksiege Bis, w ktorej przed-
stawilismy kilkanascie rekomendacji dla rzadu na
ostatni rok dziatalnosci, liczac, ze zostang one pod-
jete jako inicjatywy legislacyjne rzagdowe i poselskie.
Te dwa dokumenty powinny stanowi¢ rame naszej
dziatalnosci w kolejnych latach, ale przede wszystkim
w 2015 roku.

W 2014 r. udato nam sie takze dokonac zmian or-
ganizacyjnych, co mamy nadzieje, pozwoli na lepsza
wspotprace z firmami cztonkowskimi. Wprowadzili-
Smy elektroniczny system zarzadzania projektami,
uruchomiliSmy nowag, bardziej przyjazna i czytelng,
strone internetowa Konfederacji oraz powraocilismy
do wydawania co miesigc Biuletynu europejskiego,
dbamy takze o lepszg komunikacje.

W koncu - 2014 r. - to takze nasze sukcesy

miedzynarodowe. Stata obecnos¢ w Brukseli powo-
duje, ze stajemy sie liczacym partnerem dla Statego
Przedstawicielstwa Polski przy UE, ale takze dla
nowo wybranych postow do Parlamentu Europejskie-
g0, a takze urzednikow Komisji Europejskiej. Jako
docenienie naszej ciezkiej pracy traktuje powtorne
zaproszenie mnie do objecia funkcji Wiceprezydenta
BUSINESSEUROPE.

Rok 2014 konczymy z nadzieja na kolejne sukce-
sy. W przysztym roku chcieliby$my wzmacniac dalej
naszag obecnos¢ w Europie i angazowac cztonkow
w te prace. Chcemy dokonczy¢ rozpoczete projekty
legislacyjne, bo rok wyborczy nie bedzie sprzyjat
nowym realnym propozycjom. Chcemy, aby dziatania
podejmowane przez politykow w przysztym roku po-
zostawaty w zgodnosci z decyzjami strategicznymi,
ktore beda dotyczyty nastepnych pokolen.

Liczymy na to, ze uda sie dzieki nim wyzwoli¢
tak potrzebna w Polsce nowg fale przedsiebiorczosci,
ktora bedzie konkurowata na rynkach swiatowych
jakoscia i innowacyjnoscig ustug i produktow. Taki
jest i bedzie cel Lewiatana w kolejnych 15 latach.
Zapraszamy do lektury raportu.

HENRYKA BOCHNIARZ
Prezydent Konfederacji Lewiatan

HENRYK ORFINGER
Przewodniczacy Rady Gtéwnej
Konfederacji Lewiatan



Najwazniejsze z nich, to te zawarte w Manifescie
,Polska 2015-2025": wzrost PKB 0 50%, zmniejsze-
nie ubdstwa o potowe i jak najszybsze przystapienie
Polski do strefy euro wraz z listg problemow do
pokonania, bo pozwala to precyzyjnie ocenia¢ wy-
borcze programy.

Mamy tez swojg liste spraw opublikowanych
w 13 rekomendacjach dla rzadu na ostatni rok ka-
dencji. Nie majg one charakteru systemowego ale sa
zbiorem konkretnych projektow, ktére przy spraw-
nym zarzadzaniu i jasno okreslonych priorytetach,
rzad, wspotpracujac z parlamentem, jest w stanie
podjac i zrealizowac. Bedziemy sie w Konfederacji
koncentrowac na dokonczeniu projektow juz rozpo-
czetych, zwigzanych m.in.: ze wsparciem dla przed-
siebiorcow inwestujgcych w badania i rozwoj oraz
innowacje, ze zmiang filozofii prawa podatkowego,
przede wszystkim ordynacji podatkowej, zwrotu
podatku VAT, rolg ministra finanséw w tworzeniu
przepisow podatkowych, z racjonalizacjg kosztéw
pracowniczych, przywroceniem efektywnego dialogu
spotecznego, z pewnoscig obrotu gospodarczego m.
in. przez zmiany w rejestrze klauzul abuzywnych
czy przetwarzaniem danych firm, z budowga konku-
rencyjnego rynku gazu ziemnego i spojng polityka
klimatyczng i energetyczng, uruchomieniem wsparcia
dla firm ze $rodkoéw unijnych, z wyréwnaniem szans
sektora publicznego i firm prywatnych w edukacji
i stuzbie zdrowia. Wazne dla inwestorow i samorza-
doéw sg zmiany w ustawie i 0 partnerstwie publiczno-
-prywatnym, a takze dobre praktyki w zamowieniach
publicznych. Mamy rozbudowang agende postulatow
wielu branz, a wszystkie one czesto sprowadzajg
sie do jednego: potrzebna nam jest jasna polityka
przemystowa. Brak takiej polityki, takze branzowej,
powoduje, iz zmiany legislacyjne zamiast pomagac
w rozwoju tych branz, czesto je narazajg na utrate
miedzynarodowej konkurencyjnosci. Mamy tez liste
zmian deregulacyjnych, ktorg przedstawimy sejmo-
wej komisji nadzwyczajnej, z ktorg liczymy na dobrg
wspotprace na rzecz polskich przedsiebiorcow.

Wyzwania innej natury czekajg nas w Europie.
Nowy Parlament i Komisja Europejska, a takze wy-
bory do Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spo-
tecznego wymagaja od nas bardzo duzej aktywnosci.
Nie jest to tatwe, bo czas na opiniowanie projektéw
stanowisk polskiego rzadu do aktow unijnych jest
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zwykle bardzo krotki, a sktonnos¢ przedsiebiorcow
do dzielenia sie wiedzg ograniczona. Podobnie z oce-

ng skutkow projektowanych zapiséw umowy UE-USA.

Bedziemy jednak kontynuowac dobry zwyczaj cze-
stych spotkan przedsiebiorcow i ekspertow zaréwno
w Brukseli, w KE, PE, Statym Przedstawicielstwie RP
w UE, BUSINESSEUROPE, jak i w Polsce. Zaintereso-
wanie Polska i polskimi opiniami jest obecnie duze.
Trzeba je wykorzysta¢. Wazny bedzie tez Swiatowy
Szczyt Klimatyczny w Paryzu, ktory wiele nie zmieni
w rzeczywistosci europejskiej, ale jednak daje szanse
na podjecie zobowigzan chronigcych klimat przez
inne kontynenty.

Jak zwykle czeka nas wiele wydarzen: Gala
Nagrod Lewiatana, dwie konferencje ,Polska 2015-
2025", piknik w ogrodach Lewiatana, polsko-amery-
kanska konferencja o wspotpracy, V edycja Euro-
pejskiego Forum Nowych Idei, spotkania biznesowe
Trojkata Weimarskiego, spotkanie wtadz i kluczo-
wych cztonkéw, kontynuowanie debat dotyczacych
wyzwan demograficznych, nieréwnosci spotecznych,
zmiany nastawienia do euro, jakosci ustug publicz-
nych. Stawiamy tez na popularyzacje polubownych
metod rozstrzygania sporow w ramach projektu
Ministerstwa Gospodarki finansowanego ze srodkow
unijnych.

Zadan wiele, a konteksty polityczno-gospodarcze
nieznane. Bedziemy wiec robi¢ swoje.

LECH PILAWSKI
Dyrektor Generalny Konfederacji Lewiatan
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STYCZEN
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Spotkanie ministra
finansow z cztonkami
Konfederacji Lewiatan

Przedstawiciele Zarzadu oraz Rady Gtownej i czton-
kowie Konfederacji Lewiatan spotkali sie z mini-
strem finansow Mateuszem Szczurkiem, ktoremu
towarzyszyli: minister Jacek Kapica, gtowny ekono-
mista ministerstwa finansoéw Ludwik Kotecki oraz
dyrektorzy departamentow. Spotkanie byto okazjg
do poznania planéw nowego ministra oraz zaprezen-
towania postulatow przedsiebiorcow. Szef resortu
finansow przedstawit prognoze sytuacji finansowej

i gospodarczej Polski, a takze ryzyka mogace wpty-
wac na wykonanie budzetu. Znaczna czes¢ pytan
przedsiebiorcow dotyczyta systemu podatkowego.
Podniesiono, ze ciggte nowelizacje przepiséw oraz
zmiany interpretacji utrudniaja prowadzenie biznesu
i sg hamulcem dla rozwoju przedsiebiorczosci. Przed-
siebiorcy zwrocili sie o dziatania majace na celu
odwrocenie tego trendu i podjecie wysitkdw na rzecz
uproszczenie prawa podatkowego. Efektem spotka-
nia staty sie m.in. prace nad nowelizacjg ordynacji
podatkowej.

Gtowny Inspektor Ochrony
Danych Osobowych w naszej
siedzibie

Dyskusja przedstawicieli firm cztonkowskich
Lewiatana z dr Wojciechem Wiewiorowskim, na te-
mat przepisow dotyczacych ochrony danych osobo-
wych. Minister pozytywnie odniost sie do stanowiska
Konfederacji Lewiatan w sprawie unijnego projek-
tu rozporzadzenia dotyczacego ochrony danych.
Podzielit nasz poglad o niewykonalnosci prawa do
bycia zapomnianym. Zgodzit sie takze, ze prawo

do przenoszalnosci danych wykracza poza materie
ochrony danych. Gtéwny Inspektor podkreslat takze
koniecznos¢ nowelizacji ustawy o ochronie danych
osobowych w Polsce.
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BUSINESSEUROPE Day
z udziatem Henryki
Bochniarz

0 znaczeniu przemystu dla gospodarki UE dysku-
towali w Brukseli przedstawiciele europejskiego
biznesu i politycy. BUSINESSEUROPE, gospodarz
wydarzenia, opublikowata plan stworzenia komplek-
sowej strategii przemystowej UE. Wezwata przywod-
cow UE do wypracowania porozumienia na rzecz
przemystu majacego pobudzic¢ inwestycje i tworzenie
miejsc pracy. Plan ma by¢ mapga drogowa do odbu-
dowania konkurencyjnosci Europy. Prelegentami

byli m.in. José Manuel Barroso, przewodniczacy KE,
Martin Schulz, przewodniczacy PE, Antonio Tajani,
komisarz ds. przemystu i przedsiebiorczosci oraz
GUnther Oettinger, komisarz ds. energii. Lewiatana
reprezentowata Henryka Bochniarz. Podczas sesji
podkreslata, ze odbudowa sity przemystu zalezy od
madrej polityki energetycznej. Zaznaczyta, ze sektor
jest przeregulowany, a zbyt ambitna polityka ochro-
ny klimatu spycha Europe na peryferia konkurencyj-
nosci. Pozostatymi panelistami byli m.in. Ulrich Grillo,
przewodniczacy niemieckiej organizacji pracodaw-
cow BDI, Theo Henrar, prezes Tata Steel i Maria van
der Hoeven, autorka World Energy Outlook 2013.

Kalejdoskop najwazniejszych wydarzen 2014

Spotkanie inauguracyjne
w brukselskim biurze
Lewiatana

Nasz brukselski przyczotek zaczat dziata¢ z nowa
energig pod skrzydtami dr Anny Kwiatkiewicz, ktora
objeta funkcje dyrektora biura Konfederacji Lewiatan
w Brukseli i Statego Przedstawiciela przy BUSINES-
SEUROPE. Po dwoch miesigcach obecnosci nowej
szefowej zorganizowalismy nieformalne spotkanie
inaugurujace dziatalnos¢ biura. Jakub Wojnarowski,
zastepca dyrektora generalnego Lewiatana i Anna
Kwiatkiewicz przedstawili plany i priorytety Konfe-
deracji Lewiatan na 2014 r. W$rod zaproszonych go-
Sci byli m.in. pracownicy Statego Przedstawicielstwa
RP przy UE, w tym dr Tomasz Husak, przedstawiciel
RP w COREPER | i Maciej Kotaczek, Pierwszy Radca
zajmujacy sie polityka energetyczng UE, a takze
urzednicy Komisji Europejskiej, dyrektor general-
ny BUSINESSEUROPE Markus Beyrer i dyrektorzy
poszczegodlnych dziatow, Stali Przedstawiciele przy
BUSINESSEUROPE z innych krajow cztonkowskich
oraz dziennikarze pracujacy w Brukseli.
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0 e-fakturach styszato az 88 proc. Polakow, ale
ponad potowa nie chce otrzymywac dokumentéw

w formie elektronicznej. By zwiekszac¢ wiedze kon-
sumentow na temat korzysci z korzystania e-faktur
powstata Koalicja ,Wybieram e-faktury”, w sktad
ktorej weszli: Konfederacja Lewiatan, Krajowa Izba
Rozliczeniowa S.A., Orange Polska, UPC Polska, ING
oraz Sage. Pierwszym krokiem byto zainicjowanie
kampanii edukacyjno-informacyjnej majacej na celu
edukacje spoteczenstwa na temat sposobow udo-
stepniania i ptatnosci e-faktur oraz obalanie mitow
zwigzanych z wykorzystaniem faktur elektronicz-
nych. Kampania ma takze zwroci¢ uwage Polakéw na
ekologiczne skutki wystawiania faktur papierowych.
Projekt byt realizowany przez caty 2014 r.

Reindustrializacja jest kluczem do odbudowania
konkurencyjnosci Europy - powiedziata Henryka
Bochniarz, prezydent Konfederacji Lewiatan w Kra-
kowie podczas spotkania gospodarczego Trojkata
Weimarskiego poswieconego europejskiej polityce
przemystowej. Wydarzenie zostato zorganizowane

z inicjatywy Kancelarii Prezydenta RP oraz Ambasad
Niemiec i Francji w Polsce, przy wsparciu Minister-
stwa Gospodarki. Partnerami biznesowymi byty naj-
wieksze organizacje przedsiebiorcow: Konfederacja
Lewiatan z Polski, BDI z Niemiec oraz MEDEF z Fran-
cji. W konferencji wziat udziat prezydent Bronistaw
Komorowski oraz kilkuset naukowcow, menedzeréw,
przedsiebiorcow i politykow. Wsrod gosci byli m.in.
wicekanclerz, minister gospodarki i technologii Nie-
miec Sigmar Gabriel, minister reindustrializacji Fran-
cji Arnaud Montebourg, komisarz ds. programowania
finansowego i budzetu Janusz Lewandowski, a takze
byty przewodniczacy Parlamentu Europejskiego
Jerzy Buzek. Przemowienie dotyczace wykorzysta-
nia srodkow unijnych w celu zwiekszenia inwestycji
W rozwoj innowacyjnosci polskiej gospodarki wygto-
sita 6wczesna wicepremier Elzbieta Bienkowska.
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Na Stadionie Narodowym odbyto sie pierwsze
spotkanie LBA Start-up Meeting Point. W imprezie
uczestniczyto ponad 150 osob, w tym 80 inwesto-
row. Celem spotkania byto dostarczenie uczestnikom
wiedzy na temat wyceny projektow inwestycyjnych,
strukturyzowania transakcji oraz strategii wyjscia

z inwestycji. Opowiadali o tym aniotowie biznesu

z miedzynarodowym doswiadczeniem - Michael
Sonenshine i David Putts oraz rodzimi eksperci dr
Michat Banka z PARP i Katarzyna Sermanowicz - Giza
z Deloitte. Pomystodawcy zaprezentowali 10 najcie-
kawszych projektéw biznesowych z portfolio sieci
LBA. Publicznos¢ w gtosowaniu wytonita najlepsze
ich zdaniem start-upy. Laureatem | miejsca zostata
firma Leia Display System produkujgca wyswietlacze
mgtowe umozliwiajace wyswietlanie obrazu w po-
wietrzu. Il miejsce przypadto projektowi TakeTask

- to serwis umozliwiajgcy producentom FMCG oraz
firmom badawczym szybsze i tansze zbieranie
danych z rynku. Il miejsce zajat projekt B-DROID -
projekt autonomicznego uktadu do mechanicznego
zapylania roslin wykorzystujacy elementy sztucznej
inteligencji.

Gala Finatowa zakonczyta IV edycje konkursu Zacznij.
biz organizowanego przez Konfederacje Lewiatan

i Lewiatan Business Angels. Rozpoczety we wrze-
$niu 2013 r. konkurs skierowany byt do poczatku-
jacych i doswiadczonych przedsiebiorcow z sektora
High Tech i branzy internetowej oraz przedstawi-
cieli uczelni technicznych poszukujgcych wspar-

cia w przeksztatcaniu swoich badan naukowych

w przedsiewziecia biznesowe. Do konkursu zgtoszo-
no 104 projekty. W kolejnych etapach uczestnicy
otrzymali od ekspertow LBA pakiet wiedzy dotycza-
cy aspektéw merytorycznych zwigzanych z bizneso-
wym przygotowaniem pomystow oraz szkolili umie-
jetnosci skutecznej prezentacji przed inwestorami. Do
ostatniego etapu konkursu - prezentacji podczas Gali
Finatowej wybrano 3 finalistow: AGROBAZALT, Lab-
ToolBox (oprogramowanie do zarzadzania laborato-
rium naukowym) i UBLIKO (platforma dopasowujaca
aplikacje do roznych urzadzen mobilnych). Zwyciezyt
projekt naukowcow z Politechniki Wroctawskiej
dotyczacy wprowadzenia na rynek nowego srodka
ekologicznego poprawiajgcego wtasciwosci gleby

i stymulujgcego wzrost roslin - AGROBAZALTU.
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W corocznej rywalizacji podczas zimowego spotkania
wtadz i kluczowych cztonkéw Konfederacji Lewiatan
na stokach Jaworzyny Krynickiej zwyciezyt Mirostaw
Sedtak z Krajowego Rejestru Dtugdw Biura Informacji
Gospodarczej S.A. Na drugim miejscu uplasowat sie
Aleksander Drzewiecki z firmy Konsorcjum Dorad-
czo-Szkoleniowe S.A., a trzecie miejsce zajat Pawet
Poncyljusz z Avio Aero GE Aviation Business. Wsrod
pan najlepsza okazata sie Beata Stelmach z General
Electric International S.A. Oddziat w Polsce. W tym
roku rywalizacja byta szczegolnie zacieta, roznica
czasu pomiedzy dwoma pierwszymi zawodnikami
wyniosta 0,58 sekundy. W zawodach uczestniczyty
33 osoby. Oprocz udziatu w rywalizacji sporto-

wej, przedstawiciele wtadz, cztonkowie i eksperci
Lewiatana, w czasie specjalnej sesji, ktora odbyta sie
w hotelu SPA Dr Irena Eris w Krynicy, dyskutowali o
sytuacji w Europie i Swiecie w 2014 roku i perspek-
tywach gospodarki. Wsrod panelistow byli zarowno
przedstawiciele czotowych firm takich jak Bank HSBC
czy Polskie Linie Lotnicze LOT, ekonomisci: dr Janusz
Jankowiak, prof. Jerzy Hausner i polityk, b. minister
w rzadzie Donalda Tuska, Michat Boni. Gos¢mi spe-

cjalnymi wydarzenia byli przedstawiciele Fundacji
demosEUROPA - Centrum Strategii Europejskiej, nie-
zaleznego, miedzynarodowego osrodka idei, ktorego
misjg jest analiza strategicznych aspektow funkcjo-
nowania Unii Europejskiej oraz jej polityk. Cztonko-
wie zarzadu fundacji, politolodzy Pawet Swieboda

i Krzysztof Blusz przedstawili najnowszy raport pt.
Europa Srodkowa gotowa na przysztos¢. Odbyto sie
takze spotkanie w ramach projektu ,Aktywizacja i
podnoszenie kompetencji podmiotow rynku aniotow
biznesu w Polsce” wspotfinansowanego ze srodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.
Koordynator projektu, dr Jacek Adamski przedstawit
projekty dla potencjalnych inwestorow.
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Przedstawiciele firm cztonkowskich Lewiatana
spotkali sie z Ministrem Administracji i Cyfryzacji.
Byto to jego pierwsze spotkanie z biznesem od czasu
objecia urzedu ministra. Wsréd poruszanych tema-
tow znalazty sie m.in. koniecznos¢ podjecia dziatan
przez MAIC dotyczacych popularyzacji stosowania
rozwiazan informatycznych w sektorze przedsie-
biorstw i budowa popytu na ustugi informatyczne
oraz wzmacniania e-kompetencji wsrod przedsie-
biorcow i obywateli. Podkreslono potrzebe przyjecia
przez MAIC roli koordynatora programow i projektow
dotyczacych wykorzystywania i promowania narze-
dzi ICT oraz podnoszenia kompetencji cyfrowych

na poziomie krajowym i regionalnym. Cztonkowie
Konfederacji Lewiatan podkreslali takze koniecznos¢
utrzymywania dialogu administracji z przedsiebior-
cami, aby wzajemnie informowac sie o podejmowa-
nych dziataniach, ale takze by umozliwi¢ biznesowi
prezentowanie administracji najlepszych rozwigzan.

Na spotkaniu Joanny Kluzik-Rostkowskiej z przed-
siebiorcami zrzeszonymi w Konfederacji Lewiatan
dyskutowano m.in. o cyfryzacji szkot i ksztatceniu
w zakresie kompetencji cyfrowych, rozwoju szkol-
nictwa zawodowego we wspotpracy z pracodawca-
mi, przysztosci oswiaty niepublicznej, efektywnym
nauczaniu przedsiebiorczosci, poprawie zgodnosci
kompetencji nabywanych w szkole z potrzebami
rynku pracy, a takze poprawie systemu ksztatcenia
nauczycieli, aby byli partnerami uczniow pomaga-
jacymi w rozwoju ich kwalifikacji. Minister Kluzik-
-Rostkowska poinformowata o przygotowaniach
szczegbtowego programu naprawy polskiej oswiaty.
Zadeklarowata, ze jest otwarta na propozycje biznesu
i diagnozowanie barier. Minister zapewnita, ze do-
strzega zaangazowanie przedsiebiorcow, zwtaszcza
w obszarze edukacji zawodowe;.
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Prezentacja Czarnej Listy
Barier 2014

Juz po raz jedenasty przedstawilismy bariery, ktore
utrudniaja prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;.
W 2013 roku doczekalismy sie kilku korzystnych
zmian dla przedsiebiorcow, m.in. wydtuzono okres
rozliczeniowy czasu pracy i wprowadzono ruchomy
Czas pracy w porozumieniu z pracownikami, po-
szerzono réwniez mozliwosci Swiadczenia ustug
zagranicznym przedsiebiorstwom w dni $wigteczne.
Niemniej jednak w wielu obszarach, np. zaméwie-
niach publicznych, ochronie zdrowia, energetyce czy
budownictwie liczba barier wcale sie nie zmniejszy-
ta. Wskazalismy ich 460. Z opracowania wynika, ze
naszg przedsiebiorczos¢ ograniczaja zbyt wysokie
podatki i sktadki na ubezpieczenia spoteczne, biorac
pod uwage obecny poziom rozwoju gospodarcze-
g0, sztywne prawo pracy, niedopasowanie systemu
edukacji do biezacych potrzeb i trendow gospodarki,
niska efektywnos¢ zamowien publicznych czy prze-
wlekte i kosztowne dochodzenie naleznosci. Zrodtem
wiekszosci barier jest nieefektywny system stano-
wienia prawa.

VI Kongres Kobiet

Kongres miat szczegodlny charakter z uwagi na dwie
wazne rocznice - 25-lecie transformacji ustrojowej

i 10-lecie przystapienia Polski do UE. Zgromadzit
ponad 9 tys. kobiet z catej kraju, a takze delegacje

z Ukrainy, Estonii, Litwy, totwy, Czech, Niemiec,
Francji, Finlandii, Norwegii, Szwecji, Butgarii, a takze
USA, Indii oraz Tunezji. VI Kongres Kobiet odbywat
sie pod hastem ,wspaélnota, rownos¢, odpowiedzial-
nos¢”. Gos¢mi specjalnymi pierwszego dnia byty
prezydentowa Anna Komorowska oraz prezydent
Warszawy Hanna Gronkiewicz-Waltz. W dziesigtkach
paneli, warsztatow i sesji plenarnych wystepowali
eksperci, naukowcy, dziennikarze. Po raz pierwszy
na Kongresie wystapita éwczesna marszatkini Sejmu
Ewa Kopacz, ktora zachecata, by kobiety startowaty
w wyborach i gtosowaty na kobiety, przetamujac ste-
reotypy. Laureatka Nagrody VI Kongresu Kobiet zo-
stata pierwsza polska komisarz w UE Danuta HUbner,
natomiast Nagrode Diversity otrzymat dziennikarz
Piotr Pacewicz - feminista, propagator roznorodnosc.
Punktem kulminacyjnym byto wystapienie premiera
Donalda Tuska, ktory jak co roku, prezentowat dziata-
nia rzadu na rzecz kobiet.
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IV Morskie Regaty Lewiatana

Pod koniec maja na Adriatyku w poblizu Zadaru

0 zwyciestwo w morskich regatach walczyto 11 za-
tég. W ciagu 2 dni na morzu udato sie przeprowadzic
6 biegow, w ktorych zwykle najwyzsze pozycje zaj-
mowali reprezentanci firmy Telkam z Lublina ze ski-
perem Jarostawem Urbanem. Il miejsce wywalczyta
zatoga BestNet z Poznania, kierowana przez Btazeja
tukomskiego (w ubiegtym roku to oni byli zwyciez-
cami). Il miejsce zdobyta reprezentacja Autostrady
Wielkopolskiej SA. Poziom zeglarskich umiejetnosci
byt w tym roku wyréwnany i na ogot wszystkie jach-
ty doptywaty do mety blisko siebie. Dobrej atmosfe-
rze regat sprzyjata pogoda. Poza czasem spedzanym
na wodzie uczestnicy mieli okazje poznac lepiej
firmy biorgce udziat w regatach - elementem progra-
mu byty autoprezentacje zatdg i ich przedsiebiorstw.
Honorowym Komodorem regat byt Henryk Orfinger,
Przewodniczacy Rady Gtownej Lewiatana.

Kalejdoskop najwazniejszych wydarzen 2014

Prezydent odznaczyt
dr Irene Eris
i Henryka Orfingera

Z okazji 25-lecia Wolnosci prezydent Bronistaw
Komorowski przyznat odznaczenia panstwowe. Krzy-
zami Oficerskimi Orderu Odrodzenia Polski Bronistaw
Komorowski uhonorowat dr Irene Eris i Henryka Or-
fingera, tworcow kosmetycznego koncernu Dr Irena
Eris oraz wtascicieli hoteli SPA. Henryk Orfinger jest
rowniez przewodniczacym Rady Gtéwnej Konfedera-
cji Lewiatan. Serdecznie gratulujemy!
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Swiatowej stawy filozof
prawa - Michael Sandel
- w Lewiatanie

Ekonomia nie moze istnie¢ w oderwaniu od moral-
nosci. Kazda podejmowana przez nas decyzja de
facto niesie za sobg ciezar etyczny - przekonywat
Michael Sandel, Swiatowej stawy filozof prawa,
profesor Uniwersytetu Harvarda podczas spotkania
z prezesami firm partnerskich EFNI oraz cztonkami
Zarzadu i Rady Gtownej Lewiatana. Dyskusja z naj-
stawniejszym profesorem w historii Harvardu, ktory
przyjechat do Polski na zaproszenie wydawnictwa
Kurhaus i Europejskiego Forum Nowych Idei, odbyta
sie w siedzibie Konfederacji Lewiatan. Uczestnicy za-
stanawiali sie, czy biznes moze by¢ etyczny, a debate
moderowat profesor Andrzej Kozminski, prezydent
Akademii Leona Kozminskiego i cztonek Rady Pro-
gramowej EFNI. Wystapienie profesora Sandela uru-
chomito lawine pytan o to, kto i na jakiej podstawie
powinien wyznaczy¢ wspolne granice etyczne i czy
mozliwe jest osiggniecie konsensu

w tej sprawie. Uczestnicy spotkania mowili o potrze-
bie uruchomienia szerokiej debaty wszystkich zain-
teresowanych stron, czerpiagcych z roznych zrodet
moralnosci, na temat etycznych granic rynku.

Lewiatan partnerem Raportu
prof. Hausnera na temat
konkurencyjnosci Polski

Prof. Jerzy Hausner wraz z zespotem ekspertow
przygotowat rekomendacje do opublikowanego

w 2013 r. raportu ,Konkurencyjna Polska: Jak awan-
sowac w Swiatowej lidze gospodarczej?”. Wspierali go
w tym przedsiewzieciu Konfederacja Lewiatan i UPC
Polska. Prezentacja rekomendacji odbyta sie z udzia-
tem dziennikarzy w siedzibie Lewiatana. Objety one
osiem obszaréw tematycznych i dotyczyty wszyst-
kich waznych z punktu widzenia przedsiebiorcow
zagadnien, m.in. procesu stanowienia prawa, warun-
kow dla rozwoju przedsiebiorczosci, nowoczesnej
administracji i zwiekszania sprawnosci panstwa,
rynku pracy czy innowacji i cyfryzacji.
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Lewiatan organizatorem
polsko-australijskiego
Forum Energetyczne z udzia-
tem najwiekszych firm

Pod koniec czerwca w siedzibie Konfederacji odbyto
sie forum z udziatem najwiekszych polskich firm
energetycznych oraz przedstawicieli australijskiego
rzadu, kluczowych australijskich firm energetycz-
nych i finansowych. Stronie polskiej przewodniczyta
Henryka Bochniarz, szefowa Lewiatana, zas delegacja
australijska kierowat Alastair Walton, przewodnicza-
cy EABC (European-Australian Business Council), byty
prezes Goldman Sachs Australia. W sktadzie delegacji
znalazt sie m.in. Kevin McCann, prezes Macquarie
Group, konglomeratu finansowego obecnego juz

w Polsce poprzez inwestycje w DCT Gdansk, naj-
wiekszy na Battyku port kontenerowy. W centrum
uwagi gosci z Australii byto poszukiwanie mozliwosci
handlowych i inwestycyjnych dla wielkich firm ener-
getycznych i finansowych. Podczas forum omawiano
m.in. kwestie polskiej polityki energetycznej, w tym
dziatan na rzecz dywersyfikacji zrodet importu
energii oraz mozliwosci pozyskania gazu tupkowego
i realizacji programu energetyki jadrowej.
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Wicepremier Piechocinski
gosciem letniego spotkania
przyjaciot Lewiatana

Zgodnie z tradycja w ogrodach Lewiatana odbyt sie
letni piknik z udziatem przedsiebiorcow, naszych
cztonkow, politykow i przedstawicieli mediow.

Byto to szczegolne, jubileuszowe spotkanie z okazji
15-lecia naszej organizacji. Wsrod gosci znalezZli sie
m.in. wicepremier Janusz Piechocinski i wiceminister
pracy Jacek Mecina. W trakcie pikniku ogtosilismy
,Manifest Polska 2015 - 2025" z apelem do rzadza-
cych. Przedsiebiorcy napisali w nim: ,Naszg ambicjg
jest taki rozwa@j kraju, by do 2025 roku PKB wzrost
0 50 proc., skala ubostwa zmniejszyta sie o potowe,
a Polska znalazta sie w strefie euro. Aby tak sie stato,
musimy wspolnie nie tylko unowoczesni¢ gospodar-
ke i modernizowac panstwo, ale przede wszystkim
odbudowac kapitat spoteczny”.
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Wiceminister Pracy i Polityki Spotecznej prof. Jacek
Mecina spotkat sie z przedstawicielami Lewiatana

w powiatowych i regionalnych radach zatrudnie-
nia, zeby poinformowac o nowych rozwigzaniach
wdrozonych nowelizacjg ustawy o promocji zatrud-
nienia i instytucjach rynku pracy. Majg one stuzyc¢
zwiekszeniu poziomu zatrudnienia. Dyskutowano
takze o instrumentach aktywizacji zawodowej 0séb
mtodych przed 30 rokiem zycia i starszych po 50
roku zycia. Minister zaznaczyt, ze struktury publicz-
nych stuzb zatrudnienia nie sg dostatecznie silne,
zeby poradzi¢ sobie samodzielnie z bezrobociem
nalezy w wiekszym stopniu wykorzystywac poten-
cjat prywatnych agencji zatrudnienia. Rolg cztonkow
rad zatrudnienia powinno by¢ zadbanie, by w ich
regionach ruszyty programy regionalne, polegajace
na zlecaniu aktywizacji trudnych bezrobotnych agen-
cjom zatrudnienia. Wazne, aby tego rodzaju partner-
stwa publiczno-prywatne gwarantowaty odpowiednia
jakos¢ ustug. Wyniki pilotazu wskazujg bowiem, ze
efekty tego mechanizmu sg zréznicowane.

Jak co roku w gronie cztonkéw i przyjaciot Konfede-
racji Lewiatan spotkalismy sie na Mazurach. Pierw-
szego dnia regat, w wyscigach Omeg na jeziorze
Niegocin wystartowato 12 zatég. Zwyciezca wysci-
gow zostata zatoga Bell PPHU, drugie miejsce zajeta
firma Telkam Lublin, a na miejscu trzecim uplaso-
wat sie Polski Zwigzek Przemystu Kosmetycznego.
Przez kolejne dwa dni odbywaty sie zawody jachtow
kabinowych na jeziorach Dargin i Kisajno. W rega-
tach wzieta udziat rekordowa liczba 34 zatdg. Po raz
pierwszy scigalismy sie w trzech klasach jachtéw.

W kategorii todzi do 8 metrow (Twistery) zwyciezyta
zatoga Centrum Kosmetykow dr Piotr Koziej Sp. z 0.0.
ze sternikiem Arturem Syksonem, na drugie miejsce
wptyneta zatoga IGLOTECHNIK Sp. z 0.0. z Zielonej
Gory z Tomaszem Gniewczynskim za sterem, na
podium znalazta sie takze ekipa KPMG Advisory Sp.
z 0.0. pod dowodztwem Leszka Wronskiego. Wsrod
jachtéw do 8,5 metra bezkonkurencyjna okazata sie
zatoga Polskiego Zwiagzku Przemystu Kosmetycznego
ze sternikiem Tomaszem Mozdyniewiczem - weterani
lewiatanowych regat, podobnie jak druga z najlep-
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szych ekip - Bell PPHU z Sebastianem Syksonem

U steru, zas trzecie miejsce wywalczyta zatoga
Oriflame Products Poland z Katarzyng Bienkowska
w roli sterniczki. W klasie jachtow do 9,5 metra
wygrata zatoga Telkam Lublin pod sterami Jarostawa
Urbana, na drugim miejscu znalazta sie tédka Ergis
SA dowodzona przez Tadeusza Nowickiego, a trzecie
miejsce przypadto zatodze Multi Packaging Solutions
z Wojciechem Greleckim u steru. Regaty zakonczyty
sie w niedziele wreczeniem statuetek zwyciezcom
wysScigdw oraz nagrod specjalnych. Wyrdznienie

za ,Dbatos¢ o wysokie standardy w modzie zeglar-
skiej” otrzymata tradycyjnie zatoga Nadwislanskiego
Zwiazku Pracodawcow Lewiatan. ,Za mistrzowska au-
toprezentacje” nagrodzona zostata zatoga Hoteli SPA
Dr Irena Eris za$ ,Najbardziej patriotyczna” zatoga
okazata sie reprezentacja Multi Packaging Solutions,
ktora uraczyta uczestnikow regat solidng porcja
cydru z polskich jabtek.

Gosciem w brukselskim biurze Lewiatana byt poset
Adam Szejnfeld (PO), cztonek komisji ds. handlu mie-
dzynarodowego (INTA) oraz ds. rynku wewnetrznego
i ochrony konsumentow w Parlamencie Europejskim
(IMCO). W czasie spotkania ekspertki Lewiatana - dr
Anna Kwiatkiewicz oraz Anna Trzop - przedstawity
istotne dla cztonkow Konfederacji kwestie. Wiele

z nich dotyczyto kontynuacji prac rozpoczetych

w ubiegtej kadencji, w tym m.in. rozporzadzenia

0 ochronie danych osobowych, rozporzadzenia

w sprawie bezpieczenstwa produktow konsumpcyj-
nych czy negocjowanej umowy handlowej ze Stanami
Zjednoczonymi (TTIP). Omowiono takze potencjalne
obszary wspotpracy oraz zastanawiano sie jak sku-
tecznie dziata¢ na rzecz interesow przedsiebiorcow
z Polski.
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Henryka Bochniarz jedna

z dziesieciu najbardziej
wptywowych Polek w rankingu
tygodnika Newsweek

Prezydent Konfederacji Lewiatan zostata uznana za
jedna z dziesieciu najbardziej wptywowych Polek

w rankingu tygodnika Newsweek. Wyrdznienie jest
tym cenniejsze, ze wyboru dokonali Polacy w son-
dazu telefonicznym. Na pytanie o nazwiska kobiet,
ktore w ostatnich latach osiggnety spektakularny
sukcesu, najczesciej wskazywano Ewe Kopacz, Hanne
Gronkiewicz-Waltz, Monike Olejnik i Elzbiete Bien-
kowska. W gronie wyroznionych znalazty sie takze
Anna Komorowska i Agnieszka Holland. Szefowg Le-
wiatana jako jedng z najbardziej wptywowych kobiet
w Polsce wskazywat co trzeci pytany.

Z europostami o tym, jak
mozemy razem pracowac
w Brukseli?

Pod tym hastem w Brukseli odbyto sie spotkanie
zorganizowane przez brukselskie Biuro Lewiata-

na z udziatem kilkunastu postéw do Parlamentu
Europejskiego, wysokich ranga urzednikow Komisji
Europejskiej i Rady Unii Europejskiej, kierownictwa
Statego Przedstawicielstwa RP przy UE oraz przed-
stawicieli zarzadow firm cztonkowskich Konfederacji.
Wiodacym tematem byta wspotpraca pomiedzy eu-
rodeputowanymi a srodowiskiem biznesu. Przedsta-
wiciele Lewiatana zaprezentowali postulaty przed-
siebiorcéw dotyczace prawa unijnego U progu nowej
kadencji wtadz Unii. Przy tej okazji Henryka Boch-
niarz, prezydent Lewiatana, odbyta spotkania bila-
teralne z polskim komisarzem ds. budzetu, Jackiem
Dominikiem, dyrektorem generalnym BUSINESSEU-
ROPE, Markusem Beyrerem oraz Statym Przedstawi-
cielem RP przy UE, Ambasadorem Markiem Prawda.
W dwaoch ostatnich spotkaniach Prezydent Lewiatana
towarzyszyt reprezentujacy przedsiebiorcow Andrzej
Klesyk (PZU S.A.).
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Podpisanie Karty Wskazan
Efektywnego Partnerstwa
Biznes-NGO

Biznes i trzeci sektor powinny wspotpracowac dla
obustronnych korzysci. By to utatwic i pokazac dobre
praktyki w siedzibie Konfederacji Lewiatan podpi-
salismy Karte Wskazan Efektywnego Partnerstwa
Biznes-NGO przygotowang przez organizacje Konkor-
dia. W wydarzeniu wzieli udziat m.in. przedstawiciele
fundacji korporacyjnych, a gos¢mi specjalnymi byli
wiceminister pracy Jacek Mecina i Juliusz Braun, pre-
zes Telewizji Polskiej, ktora zaangazowata sie w pro-
mowanie wspotpracy miedzysektorowej. Lewiatan
wspiera idee zaproponowang przez Konkordieg, bo
wierzymy w potrzebe ,kreatywnego skrzyzowania”

- spotkania organizacji o odmiennych celach i ob-
szarach dziatania, w wyniku ktérego powstaje nowa
jakosc¢ dla nich obu. W Konfederacji jestesmy prze-
konani, ze biznes zaangazowany spotecznie wiele
zyskuje. Chcemy pokazywac korzysci z wzajemnego
uzupetniania sie i przekonywac, ze warto i ze optaca
sie to obu stronom. Zalezy nam na pokazaniu drogi
do wiekszego zblizenia Swiata biznesu ze Swiatem
organizacji pozarzadowych.
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Lewiatan partnerem pierw-
szego w historii badania
stanu polskiej demokracji

Dzieki wsparciu Lewiatana ukazata sie pierwsza
edycja Demokratycznego Audytu Polski (DAP),
realizowanego pod kierunkiem prof. Radostawa
Markowskiego ze SWPS. Celem DAP byto komplek-
sowe opisanie stanu polskiej demokracji. Diagnoza
wypadta dos¢ optymistycznie - w ciggu 25 zbudowa-
lismy solidny system demokratyczny, dos¢ sprawne
instytucje panstwa, wprowadzilismy rzady prawa,
znaczaco zmniejszylismy korupcje. Jednak pomimo,
iz catos¢ obrazu naszej demokracji wyglada dobrze,
sg elementy wymagajgce gtebokich zmian. Nalezg

do nich: niewydolne sagdownictwo powszechne i
przewlektos¢ postepowan, inflacja przepisow prawa,
nieefektywna machina biurokratyczna, niski kapitat
spoteczny, bardzo mate zainteresowanie obywateli
procesami politycznymi. Audyt ma by¢ przedsiewzie-
ciem wieloletnim i zmiany wskaznikow sygnalizowac
majg dynamike systemu politycznego - jego poprawe,
badz pogorszenie.
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Z prezesem NIK Krzysztofem
Kwiatkowskim o promocji
mediacji i arbitrazu

Gosciem Rady Srodowisk Wspotpracujacych MCA-
iM byt prezes NIK, Krzysztof Kwiatkowski. Podczas
dyskusji na temat propagowania mediacji i arbitrazu
jako alternatywy dla sadownictwa, zadeklarowat on
swoje wsparcie w dziataniach promujacych mediacje
i arbitraz w administracji publicznej. Mazowieckie
Centrum Arbitrazu i Mediacji przy Konfederacji
Lewiatan aktywnie promuje alternatywne metody
rozwigzywania sporéw. W ramach popularyzacji
nowoczesnych ustug ADR pozyskuje ambasadorow
ze srodowisk prawniczych, akademickich, a takze
sposrod przedsiebiorcow i przedstawicieli admini-
stracji publicznej.
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Delegacja japonskiego
biznesu w Lewiatanie

Delegacja japonskiej organizacji pracodawcow
Keidanren spotkata sie z przedstawicielami firm
zrzeszonych w Konfederacji Lewiatan. Gtownym
celem wizyty byto poszukiwanie poparcia dla umowy
o0 wolnym handlu miedzy Japonig i Unig Europejska.
Henryka Bochniarz zapewnita, ze Lewiatan wspiera
rozmowy miedzy Japonig i UE w sprawie wolnego
handlu. Takie porozumienie podpisata juz Korea
Potudniowa. Mimo réznych kwestii spornych, ktére
podnosi czes¢ krajow unijnych np. dotyczacych nie-
ktorych branz, sg szanse na pozytywne zakonczenie
rokowan. Umowa, ktorg wspiera rowniez BUSINES-
SEUROPE, ma obejmowac takze dostep do unijnego
rynku zamoéwien publicznych oraz utatwienia dla
inwestycji zagranicznych z kraju Kwitnacej Wisni.

W delegacji japonskiej znalezli sie przedstawiciele
takich firm, jak m.in.: Hitachi, Sumitomo Corporation,
Mitsubishi Chemical Europe GmbH, Marubeni Corpo-
ration, czy Mitsui&Co. Ze strony polskiej uczestniczyli
cztonkowie Konfederacji Lewiatan, m.in. PZU SA, GDF
Suez, MetLife i GM.
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Wizyta urzednikow Komisji
Europejskiej w warszawskim
biurze Lewiatana

Konfederacja Lewiatan jako jedyny przedstawiciel
organizacji partnerow spotecznych zostata popro-
szona o spotkanie z przebywajgcymi w Warszawie
urzednikami KE. W jego trakcie eksperci Lewiatana
przedstawili aktualne wyzwania w takich obszarach
jak: polityka energetyczna i klimatyczna, polityka od-
padowa, prowadzone prace legislacyjne, np. ochrona
danych osobowych czy projekt dyrektywy regulu-
jacej prawa udziatowcow (ang. Shareholder’s rights
directive). Wsrod dyskutowanych kwestii znalazta
sie takze ekspercka ocena procesu absorpcji fun-
duszy europejskich i postepu prac nad programami
operacyjnymi na lata 2014-2020. Komisja Europej-
ska regularnie organizuje wizyty studyjne w krajach
cztonkowskich. Gtownym celem tych wizyt jest przy-
blizenie urzednikom KE specyfiki poszczegodlnych
panstw oraz umozliwienie kontaktu z pracownikami
odpowiednich ministerstw.

Kalejdoskop najwazniejszych wydarzen 2014

Rozmowy o wspotpracy gospo-
darczej Polska - USA z udzia-
tem Penny Pritzker, sekretarz
ds. handlu USA

Na zaproszenie Lewiatana przedstawiciele biznesu

z Polski i USA dyskutowali w Warszawie, w obecnosci
Penny Pritzker, amerykanskiej sekretarz ds. handlu,
0 wspotpracy gospodarczej. Polskie firmy sa bowiem
coraz bardziej zainteresowane rynkiem amery-
kanskim, doceniaja jego role i znaczenie. Szefowie
firm amerykanskich obecnych na spotkaniu prosili

0 wskazanie barier w dostepie do rynku USA. Strona
Polska mowita m.in. o problemach z przedtuzaniem
wiz pracowniczych dla oséb pracujacych w USA.

W przypadku niektorych przedsiebiorstw grozi to na-
wet zamknieciem dziatalnosci. Inne wymieniane ba-
riery to: administracyjne powstrzymywanie eksportu
energii z USA, zbyt dtugi i skomplikowany proces
spetniania procedur fitosanitarnych (import owo-
cow i warzyw). Uczestniczaca w spotkaniu Henryka
Bochniarz, prezydent Konfederacji, powiedziata, ze
polski biznes popiera dalsze umacnianie wspotpracy
gospodarczej z USA. Wiele z barier, ktore w tej chwili
komplikujg wzajemna wspotprace, moze zniknac po
podpisaniu w przysztosci umowy TTIP.
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Lewiatan zaprezentowat w Statym Przedstawi-
cielstwie RP w Brukseli stanowisko dotyczgce ram
polityki klimatycznej do 2030 roku. W wydarzeniu
pod hastem ,Let’s polish 2030 EU climate and energy
policy” wzieto udziat 75 przedstawicieli Parlamentu
Europejskiego, Komisji Europejskiej, rzadow krajow
cztonkowskich, a takze BUSINESSEUROPE, organizacji
branzowych oraz firm miedzynarodowych. W trak-
cie ozywionej debaty na temat przysztosci polityki
klimatycznej w UE pojawito sie wiele pytan o to, jak
stworzy¢ narzedzia, ktére pozwolg Europie efek-
tywnie finansowo realizowac¢ ambicje klimatyczne.
Wstepem do dyskusji byty wystapienia ekspertek
Konfederacji Lewiatan oraz komentarze BUSINES-
SEUROPE i Stowarzyszenia Producentéw Cementu

do propozycji Lewiatana. StaliSmy na stanowisku, ze
Polska powinna zaakceptowac ramy polityki klima-
tyczno-energetycznej do 2030 roku, jednoczesnie
jasno okreslajgc warunki, na ktorych jest w stanie
taka zgode wyrazi¢. Realizacja unijnej polityki klima-
tycznej po 2020 roku wymagac bedzie specjalnych

mechanizmow pomocowych dla sektora energetyki
oraz przemystu w Polsce. Wypracowanie racjonal-
nych narzedzi wsparcia tych sektorow w ramach
polityki klimatycznej, po pierwsze uchroni konku-
rencyjnosc gospodarki, zniweluje nadmierny wzrost
cen energii, ale bedzie tez stanowic istotny impuls

i szanse dla transformacji gospodarki w kierunku
niskoemisyjnym. Dobrze zarzadzany proces transfor-
macji niskoemisyjnej moze dostarczy¢ nowych zrodet
wzrostu i by¢ elementem budowania nowoczesnych
przewag konkurencyjnych w przysztosci.
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W potowie pazdziernika wystartowata kampania
Logo dla Polski. Kazdy z Polakéw mogt oddac swoj
gtos na jedna z trzech propozycji znaku zaprezen-
towang na stronie http://logodlapolski.pl/. Wybory
Logo dla Polski sg inicjatywg spoteczng srodowisk
biznesowych skupionych w czterech organizacjach:
SKM SAR, KIG, Konfederacji Lewiatan oraz Pracodaw-
cach RP. Zrzeszeni przedsiebiorcy przyjeli na siebie
zobowigzanie zakupu zatwierdzonej przez Rade Pro-
mocji Polski linii graficznej znaku wraz z prawami,
Uznajac, ze jest to najefektywniejszy sposob dokon-
czenia rozpoczetej w 2004 roku pracy nad bran-
dingiem kraju. Ambasadorami projektu zostali m.in.
Agata Passent, Szymon Majewski, Krystyna Janda,
Dr Irena Eris, Rafat Patyra, Adam Matysz, Mateusz
Kusznierewicz, Robert Kupisz, Natalia Przybysz, Mela
Koteluk, Henryk Orfinger, Jacek Zakowski, Monika
Kwiatkowska, Jan Englert, Marysia Goralczyk, Piotr
Koterski, Pawet Zygmunt, Kasia Zygmunt, Andrzej
Pagowski, Wojciech Szpil, Marcin Beme, Andrzej

Arendarski, Stawomir Stepniewski, tukasz Misiukanis,

Adam Jesionkiewicz, Zbigniew Jagietto, a takze Mag-
dalena Ogorek. Wszyscy ambasadorowie zaangazo-
wali sie w projekt charytatywnie.
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Wzmocnienie wspotpracy handlowej i zwiekszenie
inwestycji to cele Azjatycko-Europejskiego Forum
Biznesu (AEBF) w Mediolanie. Wzieto w nim udziat
ponad 750 uczestnikow z Europy i Azji: przedsta-
wiciele biznesu, politycy, premierzy, ministrowie
gospodarki oraz prezydenci organizacji biznesowych,
m.in. Federica Mogherini, wczesna minister spraw
zagranicznych Wtoch oraz ,twarz dyplomacji” UE,
Mateo Renzi, premiera Wtoch, Jose Manuel Barroso,
przewodniczacy KE, Shinzo Abe, premiera Japonii
czy Dato Najib Razak, premiera Malezji. Uznali oni,
ze kontakty biznesowe miedzy firmami europejskimi
i azjatyckimi powinny by¢ intensywnie rozwijane.

O sukcesach Polski i obecnych wyzwaniach oraz
potrzebie wspotpracy gospodarczej miedzy Europa

i Azjg mowita Henryka Bochniarz, ktora reprezen-
towata europejski biznes. Na koniec Forum przyjeto
Deklaracje AEBF, ktora zostata przekazana Herma-
nowi Van Rompuy, przewodniczacemu 10. Szczytu
ASEM (the Asia-Europe Meeting).
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Podczas konferencji ,Konkurencyjnos$¢ sektora MMSP
2014" przedstawilismy juz po raz dwunasty wyni-
ki naszego badania mikro, matych i srednich firm.
W spotkaniu uczestniczyli ministrowie finansow
Mateusz Szczurek oraz pracy i polityki spotecznej
Wtadystaw Kosiniak-Kamysz. Matgorzata Starczew-
ska-Krzysztoszek, gtowna ekonomistka Konfederacji
Lewiatan, prezentujgc wyniki badania stwierdzita,
ze prawie 55 proc. mikro, matych i srednich przed-
siebiorstw zamierzato sie po prostu utrzymac na
rynku i zapewni¢ dochod sobie i rodzinie mimo,

ze wiekszos¢ funkcjonuje na rynkach rosnacych

i ustabilizowanych. Firmy chciaty wykorzystywac
szanse rynkowe, szukac¢ nowych rynkow zbytu,
radzi¢ sobie z porazkami, ale aby to 0siggnac¢ nie de-
cydowaty sie na zacigganie zobowigzan w sektorze
finansowym. Z badania wynika, ze buduja pozycje
konkurencyjna jakoscig produktéw i ustug, a ich
zdolnos¢ do konkurowania innowacyjnoscig rosnie.
Wyniki badania ,Monitoring kondycji sektora MMSP
w 2014 r.” wskazywaty, ze przedsiebiorstwa mikro,

mate i srednie byty w swoich decyzjach dotyczacych
zatrudniania, wynagradzania i inwestycji ostrozne.
W trakcie konferencji odbyta sie rowniez debata na
temat regulacyjnych i finansowych uwarunkowan
rozwoju MMSP. Wzieli w niej udziat Mariusz Hata-
dyj, podsekretarz stanu w Ministerstwie Gospodarki,
Jacek Mecina, sekretarz stanu w Ministerstwie Pracy
i Polityki Spotecznej, Marcin tata, dyrektor w Mini-
sterstwie Infrastruktury i Rozwoju, Arkadiusz Etryk,
przewodniczacy Komitetu Wykonawczego, Zwigzek
Polskiego Leasingu, Aneta Zawistowska, dyrektor
PZU SA, Tomasz Urbanski, prezes zarzadu Coniveo,
Magdalena Was, dyrektor zarzadzajaca Cloudware
Polska, Monika Majcher, prezes zarzadu, Eolis Sp.

z 0.0. Debate prowadzity Matgorzata Starczewska-
-Krzysztoszek i Maria M. Janyska, przewodniczaca
sejmowej Komisji Nadzwyczajnej ds. zwigzanych

Z ograniczeniem biurokracji. Partnerem gtownym
konferencji i badania ,Monitoring kondycji sektora
MMSP w 2014 r." byt Zwigzek Polskiego Leasingu,

a partnerem wspierajagcym PZU SA.
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W Brukseli odbyto sie spotkanie z nowg polska
komisarz Elzbietg Bienkowska odpowiedzialng za
Dyrekcje Generalna ds. rynku wewnetrznego i ustug,
przemystu, przedsiebiorczosci oraz MSP - kluczowa
dla firm i nazywang DG Wzrost (DG Growth). BUSI-
NESSEUROPE reprezentowali szefowa organizacji -
Emma Marcegaglia, i dyrektor generalny Markus Bey-
rer, a Konfederacje Lewiatan - Anna Kwiatkiewicz,
dyrektorka Biura Lewiatana w Brukseli. Komisarz
Elzbiecie Bienkowskiej towarzyszyt szef jej gabinetu,
Tomasz Husak. W czasie spotkania Emma Marcega-
glia przedstawita priorytety biznesu. Podkreslita, ze
wszystko co moze poprawic¢ funkcjonowanie rynku
wewnetrznego, np. usuwanie nieefektywnych prze-
pisow czy barier w swiadczeniu ustug transgranicz-
nych jest bardzo oczekiwane przez przedstawicieli
firm. Komisarz Bienkowska zapewnita, ze jednym

Z jej pierwszych dziatan bedzie przeglad istniejacych
przepisow, sposobu ich wdrozenia pod katem efek-
tywnosci i dodata, ze na pewno nie planuje przyj-
mowania nowych regulacji prawnych. Ustalono, ze

BUSINESSEUROPE we wspotpracy ze swymi firmami
cztonkowskimi przygotuje dla komisarz Bienkowskiej
screening sektoréow pod wzgledem barier i trud-
nosci, z ktérymi borykajg sie firmy, takze w ujeciu
krajowym. Ponadto zgodzono sie, ze kwestia cen
energii i bezpieczenstwa jej dostaw jest kluczowa dla
efektywnego rynku wewnetrznego, rozwoju firm oraz
potencjatu tworzenia nowych miejsc pracy. Anna
Kwiatkiewicz wspomniata o koniecznosci przegladu
regulacji prawnych dotyczacych MSP pod katem
proporcjonalnosci wynikajacych z nich obowigzkow.
Wskazata, ze najistotniejsze kwestie to dostep do
zrodet finansowania, dostep do rynkow, ale takze
zmiana podejscia do ryzyka i wieksza akceptacja dla
ewentualnej porazki.
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Henryka Bochniarz odzna-
czona Krzyzem Komandor-
skim z Gwiazda Orderu
Odrodzenia Polski

Prezydent Konfederacji Lewiatan odebrata z rak
Bronistawa Komorowskiego, Prezydenta RP Krzyz
Komandorski z Gwiazdg Orderu Odrodzenia Polski,
za wybitne zastugi dla rozwoju i promocji pol-

skiej przedsiebiorczosci i za szczegdlne osiggnie-

cia w dziatalnosci spotecznej. Order ustanowiony

w 1921 r. nadawany jest za wybitne zastugi potozo-
ne w stuzbie panstwu i spoteczenstwu, a zwtaszcza
za 0siagniecia w dziatalnosci publicznej podejmowa-
nej z pozytkiem dla kraju.

Lewiatan przedstawit
13 rekomendac;ji dla rzadu

Podczas konferencji ,Polska 2015-2025. Zadania na
rok i kolejne 10 lat”, ktora odbyta sie w warszawskim
hotelu Sheraton, z udziatem 500 przedsiebiorcow,
ekonomistow, politykow i lideréw opinii, Lewiatan
zaprezentowat Biata Ksiege BIS czyli 13 rekomenda-
cji dla nowego rzadu. Zbudowanie spojnego systemu
wspierania innowacyjnosci, utatwienie w zwrocie
VAT, likwidacje nadmiernych ograniczen i obowigz-
kow zwigzanych z zatrudnianiem pracownikow,

czy umozliwienie pacjentom doptat do Swiadczen
zdrowotnych finansowanych ze srodkow publicz-
nych, to tylko nieliczne z postulatow na ostatni rok
dziatalnosci rzadu. Na spotkanie z przedsiebiorcami
nie przyszta, mimo zapowiedzi, premier Ewa Kopacz.
Obecni byli za to czterej ministrowie: Mateusz
Szczurek, minister finansow, Wtadystaw Kosiniak-
-Kamysz, minister pracy i polityki spotecznej, Rafat
Trzaskowski, wiceminister spraw zagranicznych oraz
Maciej H. Grabowski, minister srodowiska, a takze
przedsiebiorcy: Andrzej Klesyk, prezes PZU SA, Jacek
Kowalski, cztonek zarzadu Orange Polska i Janusz
Moroz, cztonek zarzadu RWE Polska. Partnerem stra-
tegicznym PZU SA.
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Lewiatan organizatorem
Polsko-Niemieckiego
Okragtego Stotu o polityce
klimatycznej

Konfederacja Lewiatan we wspotpracy z niemieckim
Ministerstwem Srodowiska i Organizacjg Przemystu
Niemieckiego (BDI) zorganizowata Polsko-Niemiecki
Okragty Stot poswiecony polityce klimatycznej. Ce-
lem wydarzenia byta wymiana informacji oraz opinii
na temat ram polityki klimatycznej do 2030 roku.

W spotkaniu wzieli udziat przedstawiciele przemystu
z Niemiec (m.in. RWE, BASF, VCI - Stowarzyszenie
Niemieckiego Przemystu Chemicznego, BDI) oraz
Polski (m.in. PKN Orlen, CEMEX Polska, PGNIG Termi-
ka, RWE Polska) a takze przedstawiciele niemieckiej
administracji (Ministerstwo $Srodowiska) oraz polscy
urzednicy (MSZ, MS i MG). Dyskusja pozwolita lepiej
zrozumiec¢ stanowiska obu krajow dotyczace polityKi
klimatycznej oraz rozpoczac¢ wstepne rozmowy, jakie
zmiany w tej polityce widziatby biznes, aby realizo-
wac jg w sposob bardziej efektywny i umozliwiajacy
rozwoj przemystu w UE.

Kalejdoskop najwazniejszych wydarzen 2014

Biata Ksiega Arbitrazu
przekazana ministrom
gospodarki i sprawiedliwosci

Propozycje zmian legislacyjnych i rekomendacje
dotyczace upowszechniania arbitrazu w biznesie

w Polsce to gtowne tematy przygotowanej przez
Konfederacje Lewiatan Biatej Ksiegi Arbitrazu.

W uroczystosci przekazania dokumentu, ktéra odbyta
sie w Ministerstwie Gospodarki, uczestniczyli podse-
kretarz stanu w MG Mariusz Hatadyj oraz podsekre-
tarz stanu w Ministerstwie Sprawiedliwosci Wojciech
Wegrzyn. Wiceminister gospodarki podziekowat za
przedstawienie pomystow i zaznaczyt, ze populary-
zacja pozasadowych metod rozwigzywania sporow
wymaga scistej wspotpracy miedzy administracja,

a strong spoteczng oraz swiatem nauki. Beata Ges-
sel-Kalinowska vel Kalisz reprezentujgca Lewiatana
docenita fakt, ze trwajgce od prawie dwoch lat prace
pod egidga sadu i taczace catos¢ polskiego srodowiska
arbitrazowego ciesza sie zainteresowaniem ze strony
decydentow.
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Henryka Bochniarz ponownie
wybrana wiceprezydentem
BUSINESSEUROPE

W Rzymie podczas dorocznego spotkania szefow
organizacji pracodawcow zrzeszonych w BUSINES-
SEUROPE zostata ogtoszona decyzja o wyborze
dwoch nowych cztonkow wtadz. Henryka Bochniarz,
prezydent Konfederacji Lewiatan, w styczniu 2015 r.
obejmie fotel jednego z osSmiu wiceprezydentéw tej
najwiekszej w Europie organizacji reprezentujacej
biznes. Bedzie to jej kolejna - po krotkiej przerwie -
kadencja na tym stanowisku. Podczas spotkania oma-
wiano wiele tematow istotnych dla biznesu, takich
jak plan inwestycyjny J. C. Junckera, postep w nego-
cjacjach umowy handlowej UE-USA (TTIP) czy agende
cyfrowa. W wydarzeniu wzieli udziat niemal wszyscy
prezydenci i wielu dyrektoréw generalnych orga-
nizacji cztonkowskich BUSINESSEUROPE. Gosciem
specjalnym byt premier Wtoch, Matteo Renzi.

GRUDZIEN

Ministrowie Grabarczyk
i Wasiak gosémi Lewiatana

Jesienne, wyjazdowe spotkanie wtadz i kluczowych
cztonkdw Lewiatana tradycyjnie odbyto sie w Ossie.
Wypetnione byto inspirujacymi panelami oraz dysku-
sjami, w ktorych udziat wzieli przedstawiciele rzadu,
szefowie najwiekszych firm, eksperci i komentatorzy.
Pierwszego dnia przedsiebiorcy spotkali sie z Ma-
rig Wasiak, minister infrastruktury i rozwoju oraz
Jackiem Mecing, sekretarzem stanu w Ministerstwie
Pracy i Polityki Spotecznej. W sobote goscilismy
natomiast Cezarego Grabarczyka, ministra spra-
wiedliwosci. Obecni w Ossie przedstawiciele rzadu
zadeklarowali wspotprace z Konfederacjg Lewiatan.
Podczas posiedzenia Rady Gtownej cztonkowie
zapoznali sie z podsumowaniem dziatan Lewiatana
w 2014 r. oraz zatozeniami do programu na 2015
rok. Uroczyscie powitano takze nowych cztonkow -
firme Free Forever, ktéra przystapita do Polskiego
Zwiazku Pracodawcow Konsultingu oraz Polski Zwia-
zek Pracodawcow Klubow Sportowych z mistrzami
kraju Legig Warszawa, KPS Skrag Betchatow oraz Vive
Tauron Kielce. Po posiedzeniu Rady Gtownej przed-
siebiorcy zapoznali sie z dziatalnoscia Sadu Arbi-
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trazowego przy Konfederacji Lewiatan i Mazowiec-
kiego Centrum Mediacji i Arbitrazu Lewiatan. Temat
mediacji i arbitrazu przewijat sie takze w sobotnim
wystapieniu ministra Cezarego Grabarczyka.

Po raz drugi podczas spotkania w Ossie zaprosilisSmy
naszych gosci, wzorem EFNI, do udziatu w nocnej
debacie, podczas ktoérej Pawet Tyszkiewicz z SAR,
Andrzej Szczepek, prezes Wielton SA oraz Piotr tuka-
siewicz z Millward dyskutowali o znaczeniu brandin-
gu narodowego i spojnej identyfikacji marki Polska.

Kalejdoskop najwazniejszych wydarzen 2014

Lewiatan wspotorganiza-
torem gali z okazji 25-lecia
przemian gospodarczych

Podczas Gali, ktéra odbyta sie w Teatrze Wielkim

w Warszawie, szefowie szesciu organizacji praco-
dawcow wreczyli prof. Leszkowi Balcerowiczowi
nagrode specjalng za programowa wizje, determina-
Cje i nieugietos¢ w dazeniu do celu oraz za to, ze bez
jego smiatych decyzji dzisiejsza Polska wygladataby
inaczej. Lewiatana reprezentowata Henryka Boch-
niarz, ktora w swoim wystapieniu podkreslita, ze bez
decyzji, ktore zapadty pod koniec 1989 roku, bez
planu Balcerowicza, bez jego podpisu pod ustawami
demontujacymi socjalizm, Polska nie osiggnetaby
takich sukcesow. Pracodawcy wreczajac statuetke
Leszkowi Balcerowiczowi, wskazywali, ze to takze
symboliczna nagroda za to, ze autor planu przemian
gospodarczych wcigz jest busolg zmian i reform

w Polsce i nie poddaje sie w walce o lepsza przy-
sztos¢ kraju. Wsrod gosci byli Bronistaw Komorowski,
prezydent RP, Bogdan Borusewicz, marszatek Senatu,
Lena Kolarska-Bobinska, minister nauki i szkolnictwa
wyzszego, Danuta Watesa oraz politycy, przedsie-
biorcy, ludzie nauki i kultury.
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Europa bezpieczna i konkurencyjna

1100 gosci z 36 krajow Swiata, w tym czotowi
przedstawiciele swiata biznesu, politycy, ludzie nauki
i srodowisk kulturalnych, uczestniczyto w 70 godzi-
nach wydarzen programowych tegorocznego Forum.
Dyskutowali 0 najwiekszych wyzwaniach, z jakimi
przyjdzie sie zmierzy¢ Unii Europejskiej w najbliz-
szych latach. Obok pytan o sposoby przyspiesze-

nia wzrostu gospodarczego w Unii i wzmocnienia
konkurencyjnosci, przedmiotem debat byty gwat-
towne zmiany w naszym otoczeniu. Agresja Rosji na
Ukraine, destabilizacja sytuacji na Bliskim Wschodzie
i w Afryce Potnocnej, powstanie Panstwa Islamskie-
go - te wydarzenia powoduja, ze bezpieczenstwo
Europy stato sie rownie wazne jak konkurencyjnos¢
jej gospodarki. Jednoczesnie wyraznie i wielokrotnie
wskazywano, ze stale widoczna przewaga Europy
polega na jej atrakcyjnym modelu cywilizacyjnym,
ktory byt dotad rozwijany dzieki integracji gospodar-
ki i budowaniu wspoélnoty politycznej. Zatem prze-
ciwdziatanie dezintegracji i wzmocnienie gospodar-
cze to najwazniejsze obecnie wyzwania stojgce przed
Europejczykami.

Panelisci EFNI

W tym roku do Sopotu przyjechato 138 panelistow
(z czego az 44% z zagranicy), a wsrod nich: Loic
Armand (prezes L'OREAL Francja, prezydent MEDEF),
Benjamin R. Barber (prezydent Interdependence
Movement/CivWorld, USA), Tim Bennett (dyrektor
generalny Trans-Atlantic Business Council, USA),
Peter Chase (wiceprezes na Europe Amerykanskiej
Izby Handlowe] w Brukseli), Monica Frassoni (wspot-
przewodniczaca Europejskiej Partii Zielonych, Belgia),
Elena Panfilova (przewodniczaca rady dyrektorow
Centrum Transparency International, Rosja), Amy
Gershkoff (dyrektor ds. badan i analiz zachowan
konsumenckich w e-Bay, USA), José Vicente-Gon-
zalez (wiceprezydent CEOE, Hiszpania), Markus
Kerber (dyrektor generalny i cztonek zarzadu BDI,
Niemcy), Sylvie Kauffmann (dyrektor wydawnicza
.Le Monde”, Francja), Marie-José Nadeau (przewod-
niczaca Swiatowej Rady Energetycznej), Christine
Ockrent (dziennikarka, Francja), Bernhard Welschke
(sekretarz generalny BIAC - OECD), Gunter Verheugen
(profesor honorowy Uniwersytetu Viadrina, Niemcy),
Juan Menéndez-Valdés (dyrektor Eurofound), a takze
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Leszek Balcerowicz, Rafat Baniak, Bogdan Boruse-
wicz, Juliusz Braun, Jerzy Buzek, Olgierd Dziekonski,
Danuta HUbner, Maciej H. Grabowski, Adam Jasser,
Jan A.P. Kaczmarek, Michat Kleiber, Joanna Kluzik-
-Rostkowska, Lena Kolarska-Bobinska, Jacek Mecina,
Jan Olbrycht, Andrzej Olechowski, Henryk Orfinger,
Witold Ortowski, Janusz Reiter, Radostaw Sikorski

i Lech Watesa.

Perspektywa europejska

Tegoroczne Forum byto najbardziej miedzynarodo-
we ze wszystkich dotychczasowych edycji. Dzieki
wspotpracy z zagranicznymi partnerami EFNI w pro-
gramie znalazto sie wiele ciekawych i wartosciowych
wydarzen, w tym biznesowe spotkanie Tréjkata
Weimarskiego, panele BUSINESSEUROPE, BIAC/OECD,
Europejskiego Forum Liberalnego, Europejskiej Rady
Stosunkow Zagranicznych, Grupy Pracodawcow EKES,
spotkania europejskich publicystow.

Gtos mtodych

Tegoroczne EFNI zdecydowanie postawito na obec-
nosc przedstawicieli mtodego pokolenia i oddato im
gtos w kluczowych momentach programu. ,Res Pu-
blica Nowa" wraz z Funduszem Wyszehradzkim, ,Fi-
nancial Timesem” i Google ogtosity New Europe 100 -
liste mtodych lideréw Europy Srodkowo-Wschodniej.
Podczas Gali otwarcia zabrata gtos Kaja Milanowska,
29-letnia doktor nauk biologicznych i wspotwtasci-
cielka firmy bioinformatycznej, a na Gali zamkniecia
mtodych reprezentowat Leszek Jazdzewski, redaktor
naczelny ,Liberté!”.

Whioski

Wypracowane podczas Forum wnioski i pomysty na
ozywienie procesu integracji, zostaty zebrane w for-
mie Rekomendacji. Oprocz Deklaracji sopockiej, ktora
Zwyczajowo wienczy kazde EFNI, znalazto sie w nich
rowniez przestanie przedstawicieli biznesu z krajow
Trojkata Weimarskiego. Caty dokument zostat prze-
kazany nowym wtadzom Unii Europejskiej.

Partnerzy EFNI 2014

Patronat honorowy objeli: Prezydent Rzeczypospoli-
tej Polskiej Bronistaw Komorowski, Przewodniczacy
Rady Europejskiej Herman Van Rompuy oraz Parla-

ment Europejski.

Wsrdd partnerdw instytucjonalnych Forum zna-
lezli sie: Instytut Lecha Watesy, Ministerstwo Spraw
Zagranicznych RP i Samorzad Wojewddztwa Pomor-
skiego.

Partnerami strategicznymi zostali: PKN ORLEN
S.A., PZU, Totalizator Sportowy, ,Dziennik Gazeta
Prawna” oraz Telewizja Polska.

Parterem Gali otwierajgcej EFNI byt Bank Pekao
S.A., a w gronie partnerow gtéwnych znalezli sie:
ArcelorMittal Poland, Biznes.pl, ,Bloomberg Busi-
nessweek Polska”, Citi Handlowy, Europejski Komitet
Ekonomiczno-Spoteczny Grupa Pracodawcow, ,For-
bes”, Fortum, Google, Grupa Adamed, Havas Worldwi-
de, KPMG, ,Newsweek”, Onet, PKP Intercity, Samsung
Electronics Polska, Wardynski i Wspaolnicy.

Wsrod partnerow wspierajgcych EFNI 2014 byli:
AMS, ,Gazeta Gietdy Parkiet”, MetLife, Microsoft, MSL
Group, Orange Polska, Polpharma, Polski Zwigzek
Pracodawcow Przemystu Wydobywczego, Pomorska
Specjalna Strefa Ekonomiczna, ,Puls Biznesu”, Radio
TOK FM, Stowarzyszenie Komunikacji Marketingowej
SAR, ,Warsaw Business Journal Observer”, Zwigzek
Pracodawcow Technologii Cyfrowych Lewiatan.

Wsrod partneréw merytorycznych znalezli sie:
THINKTANK, BIAC/OECD, Centrum Stosunkow Mie-
dzynarodowych, demosEUROPA, ECFR, ,LIBERTE!",
POLITYKA INSIGHT oraz UN Global Compact.

Oficjalnym przewoznikiem EFNI 2014 byt PLL
LOT SA, zas partnerami logistycznymi byli: Dell, Port
Lotniczy Gdansk im. L. Watesy, Zwigzek Pracodaw-
cow Motoryzacji i Artykutow Przemystowych.
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LEWIATANA

20 MAJA

Podczas uroczystej gali w Filharmonii Narodowej, kto-
rej gosciem honorowym byt Prezydent RP Bronistaw
Komorowski, Lewiatan uhonorowat Leszka Balcerowi-
cza, Marka Belke, Jerzego Owsiaka i Tomasza Za-
boklickiego. Nagrode specjalng otrzymat prof. Leszek
Balcerowicz, byty wicepremier i minister finansow,
zatozyciel Fundacji Forum Obywatelskiego Rozwo-

ju - FOR, za okreslenie polskiej gospodarce dobrego
azymutu, ktéry wyznacza jej kurs od 25 lat.
Partnerem strategicznym Gali Nagrod Lewiatana 2014
byta firma MetLife.

2014

NAGRODE IM. ANDRZEJA WIERZBICKIEGO

dla wyrodzniajacego sie przedsiebiorcy, za pokazanie,
ze biznesowa wizja, odwaga i kompetencje pozwalaja,
w ciggu dekady, zbudowac silne przedsiebiorstwo,
konkurujace na wymagajacym, europejskim rynku
otrzymat Tomasz Zaboklicki, wspotwtasciciel

i prezes zarzadu firmy PESA Bydgoszcz SA.

NAGRODA IM. WtADYStAWA GRABSKIEGO

dla osobistosci zycia publicznego, za profesjonalizm
i konsekwencje w budowaniu stabilnosci polskiego
ztotego i wzmachnianie tym samym jednego z funda-
mentow polskiej gospodarki, trafita w rece

prof. Marka Belki, prezesa NBP.

NAGRODE ZA ODWAZNE MYSLENIE,

przyznang przez Konfederacje Lewiatan i Fundacje
na Rzecz Myslenia im. Barbary Skargi, dostat Jerzy
Owsiak, zatozyciel i prezes zarzadu Fundacji Wielkiej
Orkiestry Swigtecznej Pomocy, twoérca jednej

z najwiekszych cyklicznych imprez muzycznych -
Przystanku Woodstock.
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» 370 opinii i stanowisk

« doprowadzenie do zmian w Kodeksie Pracy
dopuszczajacych prace w niedziele i Swieta

« uwzglednienie propozycji Lewiatana w zmianach
ustawy o VAT

« zablokowanie wprowadzenia w zycie poselskiego
projektu zakazu handlu w niedziele

« zablokowanie projektu poselskiego
dot. potwierdzania na pismie umowy 0 prace
przed przystapieniem do pracy

« wydtuzenie vacatio legis dla osktadkowania umow
zlecen do 2016 roku

« przyjecie zmian w prawie zamowien publicznych

« uruchomienie procedury SOLVIT w sprawie zakazu
reklamy aptek

« uzyskanie wyroku TK w sprawie dodatkowych
Swiadczen pracowniczych

« blokowanie przyjecia przez Parlament Europejski
rozporzadzenia o ochronie danych osobowych
w Kksztatcie ograniczajgcym funkcjonowanie
przedsiebiorstw

« przyjecie przez parlament i podpisanie przez
Prezydenta znowelizowanej ustawy 0 promocji
zatrudnienia i instytucjach rynku pracy

+ zablokowanie planéw wprowadzenia ptacy
minimalnej w umowach zlecenia i o dzieto

« przygotowanie projektu propozycji zmian
w ustawie o udostepnianiu informacji
gospodarczych

przygotowanie propozycji dziatan rzadu w zakresie
pakietu klimatycznego i energetycznego UE do
2030 r. (spdjne z ostateczna decyzjg rzadu

0 akceptacji pakietu)

zmiany w ustawie o partnerstwie oraz
poszczegodlnych programach operacyjnych regulu-
jacych ramy wydawania funduszy europejskich do
2020 poprawiajace dostepnos¢ funduszy europej-
skich dla firm

przygotowanie i ogtoszenie Biatej Ksiegi Bis
zawierajgcej rekomendacje dziatan w obszarze
gospodarki na ostatni rok dziatania rzadu w tej
kadencji

zablokowanie przyjecia pakietu ustaw dot.
wydobycia weglowodoréw w ksztatcie niekorzyst-
nym dla inwestorow (odtozenie obowigzku podat-
kowego do 2020), przygotowanie zmian w ustawie
o0 OZE

przygotowanie pakietu regulacji dot. dobrych
praktyk w zakresie pracy tymczasowej
utrzymanie ksztatcenia w zawodzie technika
farmacji

przygotowanie projektu dopuszczajacego wyptate
wynagrodzenia za prace w soboty

uwzglednienie leasingu jako formy finansowania
inwestycji w ochronie srodowiska, finansowanych
przez NFOS

skuteczna interwencja w M$ w sprawie
terminowego rozdysponowania przydziatow

do emisji CO, instalacjom przemystowym
uwzglednienie uwag Lewiatana w Prawie
Gorniczym i Geologicznym, w tym rezygnacja

z powotania NOKE, wprowadzenie koncesji tacznej
i okresu przejsciowego

skuteczne dziatanie i docieranie do decydentow
poprzez Rade ds. Gazu

ztozenie wniosku w sprawie Spotecznych
Inspektoréw Pracy do Trybunatu Konstytucyjnego
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« silna pozycja Lewiatana w Brukseli
i BUSINESSEURQPE

» Gala Nagrod Lewiatana

« Manifest Polska 2015-2025 i listopadowa
konferencja ,Polska 2015-2015. Zadania na rok
i kolejne 10 lat”

« |V Europejskie Forum Nowych Idei

« 12 edycja badania MSP

« inne wydarzenia (spotkanie w Krynicy,

Letnie spotkania przyjaciot Lewiatana z okazji
15 urodzin, spotkanie z europostami, spotkania,
seminaria i konferencje)

- otwarcie Centrum Arbitrazu i Mediacji Lewiatan

» nowa strategia komunikacji

« uruchomienie nowego systemu zarzadzania
projektami (CRM)

« zakonczenie z sukcesem realizacji i rozliczenie
projektow europejskich (m.in. Lewiatan Business
Angels, CSR, Diversity Index, Sad Arbitrazowy)

« przystapienie w 2014 roku do Konfederacji ponad
100 nowych firm, m.in: Groupon, Pracuj.pl, Sage,
Standard & Poor’s, Elbud, Red Bull, eBilet, Polski
Zwigzek Klubow Sportowych

« udziat w Akademii Lewiatana 363 0s6b z ponad
190 firm cztonkowskich. Uczestnicy wysoko ocenili
jakos¢ merytoryczng szkolen i organizacje spotkan
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Deregulacja gospodarki

Projekt uchwalonej 7 grudnia 2014 r. ustawy 0 uta-
twieniu wykonywania dziatalnosci gospodarczej
zostat przygotowany przez Ministra Gospodarki we
wspotpracy z Konfederacja Lewiatan. Wazne dla na-
szych przedsiebiorcow byto wydtuzenie terminu na
rozliczenie VAT w imporcie dla AEO oraz umozliwie-
nie ptatnosci podatku od importowanych towarow

w deklaracji podatkowej VAT. Ustawa wprowadzita
postulowane przez nas zwolnienie z PIT pracow-
nikow otrzymujacych od pracodawcy nieodptatne
Swiadczenie w postaci dowozu do pracy organizowa-
nego przez pracodawce. Rowniez niezwykle wazne
byto uregulowanie spornej kwestii opodatkowania
nieodptatnego swiadczenia pracownika z tytutu
uzytkowania do celéw prywatnych samochodow
stuzbowych. Wysokos¢ przychodu z tytutu uzytko-
wania prywatnie samochodu pracodawcy bedzie
okre$lana w zaleznosci od pojemnosci silnika (250 zt
do 1,6 cm3 oraz 400 zt powyzej 1,6 cm3). W ustawie
deregulacyjnej udato sie uchwali¢ propozycje Kon-
federacji, polegajaca na doprecyzowaniu, ze admini-
strator danych osobowych nie traci uprawnienia do
nierejestrowania zbiorow jesli ,wakat” na stanowi-
sku ABI nie trwa dtuzej niz 30 dni, a administrator
sam powiadomit GIODO o odwotaniu. Wczesniejsze
brzmienie sugerowato, ze kazdorazowa zmiana na
stanowisku ABI skutkowataby obowigzkiem rejestra-
cji zbiorow. W projekcie zaproponowano takze roz-
szerzenie katalogu dotacji ze srodkow Narodowego

Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

i Wojewodzkich Funduszy Ochrony Srodowiska i Go-
spodarki Wodnej o doptaty do rat lub innych optat
ustalanych w umowach leasingowych. Konfederacja
Lewiatan w petni popierata zaproponowane zmiany,
ktore miaty na celu uelastycznienie gospodarowania
Srodkami funduszy i umozliwienie zaangazowania

w finansowanie ochrony srodowiska przedsiebiorcow
branzy leasingowej. Na etapie prac legislacyjnych

w Sejmie, do projektu udato sie wprowadzi¢ zmiane,
dzieki ktorej rozszerzono katalog dotacji ze srodkow
Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospo-
darki Wodnej oraz Wojewaodzkich Funduszy Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Dzieki temu, finan-
sowanie z przeznaczeniem na umowy leasingu nie
bedzie kierowane tylko do korzystajgcych w formie
doptat do optat leasingowych, ale takze do bankow

Z przeznaczeniem na sfinansowanie doptat do optat
leasingowych. To pozytywna zmiana, poniewaz
spowoduje uelastycznienie gospodarowania srodkami
funduszy i umozliwi wieksze zaangazowanie w finan-
sowanie ochrony srodowiska przedsiebiorcow branzy
leasingowej.

Prawo zamowien publicznych

Zmiany dokonane w Prawie zamowien publicznych
w roku 2014 to duzy sukces Konfederacji Lewiatan.
To nasza dtuga praca, ktora przyniosta zniesienie
kilku barier i utrudnien wskazywanych corocznie

w Czarnej Liscie Barier.

Istota zmian wprowadzonych nowelizacjg tkwi
m.in. w odformalizowaniu trybu prowadzenia
postepowan o udzielenie zamowienia publicznego
dotyczacych ustug niepriorytetowych o wartosci
ponizej progdéw unijnych. Zmienione zostaty rowniez
zasady zatrzymywania wadium, jak i mozliwos¢
powotywania sie przez wykonawcow na zasoby pod-
miotow trzecich. Wprowadzona zostata fakultatywna
przestanka wykluczenia wykonawcy dotyczaca zawi-
nionych i powaznych naruszen obowigzkow zawo-
dowych. Istotne stato sie ograniczenie stosowania
wytacznie kryterium cenowego, ktore dotychczas do-
minowato i byto stosowane w okoto 93% zamowien.
Ulegty takze modyfikacji zasady dotyczgace ustalania
przez zamawiajacych razaco niskiej ceny.

Dla przedsiebiorcow wazne byto wprowadzenie
art. 142 ust 5 dotyczacego uméw zawartych na okres
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dtuzszy niz 12 miesiecy, ktore powinny zawierac
postanowienia 0 zasadach wprowadzania odpowied-
nich zmian wysokosci wynagrodzenia naleznego
wykonawcy, w przypadku zmiany wysokosci stawki
podatku od towaréw i ustug, wysokosci minimalnego
wynagrodzenia za prace, jak rowniez zasad podle-
gania ubezpieczeniom spotecznym, ubezpieczeniu
zdrowotnemu lub wysokosci stawki sktadki na ubez-
pieczenia spoteczne lub zdrowotne, jezeli zmiany

te bedg miaty wptyw na koszty wykonania przez
wykonawce. Wazne, iz w kontekscie wprowadzonych
regulacji zadbano w przepisach przejsciowych o za-
bezpieczenie intereséw przedsiebiorcow z tytutu juz
funkcjonujacych umow zawartych na okres dtuzszy
niz 12 miesiecy.

Z kolei w zwigzku z wejsciem w zycie 3 nowych
dyrektyw unijnych w obszarze zamowien publicz-
nych: DYREKTYWA PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO
| RADY 2014/24/UE z dnia 26 lutego 2014 r. w spra-
wie zamowien publicznych, uchylajgca dyrektywe
2004/18/WE, DYREKTYWA PARLAMENTU EUROPEJ-
SKIEGO | RADY 2014/25/UE z dnia 26 lutego 2014 r.
w sprawie udzielania zamowien przez podmioty
dziatajace w sektorach gospodarki wodnej, ener-
getyki, transportu i ustug pocztowych, uchylajaca
dyrektywe 2004/17/WE, DYREKTYWA PARLAMEN-
TU EUROPEJSKIEGO | RADY 2014/25/UE z dnia 26
|lutego 2014 r. w sprawie udzielania zamowien przez
podmioty dziatajgce w sektorach gospodarki wodnej,
energetyki, transportu i ustug pocztowych, uchylajg-
ca dyrektywe 2004/17/WE, Konfederacja Lewiatan 8
maja 2014 roku zorganizowata dla swoich cztonkow
spotkanie z przedstawicielami Komisji Europejskiej:
Joanng Szychowska, Head of Unit Public Procure-
ment Legislation | oraz Martg Laszuk, Legal officer
in Public Procurement Legislation |. W spotkaniu
uczestniczyt Grzegorz Lang, Dyrektor Departamentu
Doskonalenia Regulacji Ministerstwa Gospodarki, co
zaowocowato zaproszeniem nas do udziatu w two-
rzeniu przez Ministerstwo Gospodarki Biatej Ksiegi
Zamowien Publicznych. Stanowic¢ bedzie ona istotny
wktad w przygotowanie procesu implementacji
wspomnianych dyrektyw.

Kontynuacjg wspotpracy z Komisjg Europejska
byt udziat naszych przedstawicieli w zorganizo-
wanym seminarium w celu omoéwienia wybranych
zagadnien zawartych w dyrektywie Parlamentu

Europejskiego i Rady 2014/24/UE z dnia 26 lutego
w sprawie zamowien publicznych, ktora zastgpita
dotychczasowa dyrektywe 2004/18/WE.

Ustawa o prawach konsumenta

W maju 2014 roku zakonczyty sie prace nad imple-
mentacja dyrektywy o prawach konsumentow. Do
sukcesow Konfederacji mozna zaliczyc¢:

« utrzymanie dotychczas obowiazujgcej definicji
konsumenta, co pozwolito na unikniecie watpliwosci
co do tego kiedy przepisy konsumenckie znajda
zastosowanie. Prawidtowe dokonanie takich ustalen
jest niezwykle wazne, gdyz zawieranie umow

z konsumentami wigze sie z wypetnieniem szeregu
dodatkowych obowigzkow informacyjnych,
poszerzenie wyjatku od mozliwosci odstapienia od
umowy zawartej poza lokalem przedsiebiorstwa lub
na odlegtos¢ o umowy o Swiadczenie ustug zwiaza-
nych z wypoczynkiem, wydarzeniami rozrywkowy-
mi, sportowymi lub kulturalnymi, jezeli w umowie
o0znaczono dzien lub okres swiadczenia ustugi.
Poczatkowe brzmienie przepisu grozito paralizem
dziatalnosci podmiotow oferujgcych takie ustu-

gi i organizujacych takie wydarzenia. Mozliwos¢
zwrotu kupionego na odlegtosc biletu mogtaby
grozi¢ rentownosci takich wydarzen i zniechecitaby
przedsiebiorcow do wykorzystywania Internetu
jako kanatu ich dystrybucji,

wyKkreslenie przepisu, zgodnie z ktérym do

umow o dostarczenie tresci cyfrowych odpowied-
nie zastosowanie beda miaty przepisy o sprzedazy
rzeczy. Takie rozwigzanie spowodowatoby wiele
watpliwosci, gdyz w dzisiejszych czasach wszystko
jest trescia cyfrowa. W braku definicji tych tresci

w kodeksie cywilnym przepis miatby wptyw na
wszystkie umowy z tego zakresu, nie uwzglednia-
jac specyfiki okreslonych tresci, charakteru swiad-
czenia oraz obowigzujacych regulacji sektorowych.
Usuniecie tego przepisu pozwolito uniknac tych
problemow,

wprowadzenie szeregu zmian, szczegolnie waznych
dla rozwoju gospodarki cyfrowej, m.in.: przesunie-
cie momentu spetniania obowigzkow informacyj-
nych przy umowach zawieranych na odlegtos¢ oraz
okresleni, jakie informacje musza zostac przekaza-
ne, rozszerzenie definicji trwatego nosnika, dopre-
cyzowanie pojecia ,optaty wyzszej niz za zwykte
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potgczenie telefoniczne”,
= Usuniecie bezwarunkowego obowigzku podania
numeru telefonu przy umowach zawieranych na
odlegtosc. Dzieki temu, przedsiebiorca bedzie mogt
zdecydowac, jaka forme kontaktu (email, formularz
kontaktowy, infolinia) udostepnia i preferuje w kon-
taktach z konsumentem,
usuniecie koniecznos¢ wskazywania przez sprze
dawce kraju pochodzenia sprzedawanego towaru.
Kryteria ustalenia kraju pochodzenia produktow sa
czesto ztozone. W dobie duzego rozproszenia pro-
cesu produkcji, okreslenie przez sprzedawce skad
pochodzi produkt moze okazac sie trudne,
wydtuzenie vacatio legis z 3 miesiecy do 6. Dzieki
temu przedsiebiorcy zyskali wiecej czasu na
przystosowanie swoich wewnetrznych procedur do
zmian wprowadzonych ustawa,

Projekt rozporzadzenia o ochronie
danych osobowych
Konfederacja Lewiatan rowniez aktywnie uczestni-
czyta w dyskusji o reformie przepisow regulujgcych
zasady przetwarzania danych osobowych w Unii
Europejskiej. Nasze dziatania dazyty do tego, by
przyjmowane regulacje nie zaprzepascity korzysci,
jakie przedsiebiorcom, konsumentom i administracji
moze dac¢ wiedza pozyskana z przyrastajgcych obec-
nie w lawinowym tempie danych oraz z wykorzysta-
nia nowych technologii. Duza uwage skupiliSmy na
eliminowaniu - juz na etapie projektu - postanowien,
ktore nie zwiekszajg bezpieczenstwa danych i ochro-
ny prywatnosci, a beda skutkowac nieuzasadniony-
mi kosztami i obowigzkami biurokratycznymi dla
przedsiebiorcow.

W styczniu 2014 roku zaprezentowalismy
kolejne, uwzgledniajace dotychczasowe dyskusje
w Parlamencie i Radzie, stanowisko Konfederacji
w sprawie projektu. Zeby zilustrowac to, jak ucigzli-
we i kosztowne dla wszystkich sektorow gospodarki
bytoby przyjecie zbyt restrykcyjnych przepisow,
opracowalismy raporty analizujace ich konsekwencje
ekonomiczne dla MSP. Oba dokumenty, prezentowa-
ne przez nas zarowno w Polsce i w UE, spotkaty sie
z bardzo dobrym odbiorem.

Projektowi rozporzadzenia poswiecony byt sze-
reg organizowanych przez nas wydarzen i dyskusji,
m.in. spotkanie z Generalnym Inspektorem Ochrony

Danych Osobowych (styczen 2014), warsztat na
temat Prawa do bycia zapomnianym z udziatem
ministra M. Boniego (lipiec 2014), spotkanie z po-
stami do PE w Statym Przedstawicielstwie RP przy
UE (wrzesien 2014r.) i z asystentami Postow do PE
(listopad 2014r.).

Egzekucje komornicze

W 2014 r. Konfederacja Lewiatan kontynuowata
dziatania zmierzajace do usprawnienia egzekucji
komorniczej w Polsce, ktore stanowia wazny element
dziatalnosci gospodarczej, szczegdlnie w przypadku
firm oferujacych ustugi masowe. W marcu odbyto sie
w siedzibie Ministerstwa Sprawiedliwosci spotkanie
z ekspertami Konfederacji Lewiatan, podczas ktorego
przedstawilismy stanowisko w kluczowych kwestiach
dotyczacych poprawy skutecznosci i efektywnosci
egzekucji. Zaprezentowalismy bariery na jakie napo-
tykaja przedsiebiorcy, ktorzy decyduja sie na docho-
dzenie swoich roszczen na drodze postepowania sg-
dowego i egzekucyjnego (bariery te w szczegolnosci
dotycza czasu trwania poszczegodlnych procedur, nad-
miernych - w naszej ocenie - wymogow formalnych,
kosztow postepowania na kazdym etapie, warunkow
optacalnosci podejmowania dziatan egzekucyjnych).
Przedstawilismy takze koncepcje stworzenia rejestru
bezskutecznych oraz prowadzonych egzekucji.
Rozmowa dotyczyta rowniez statystyk skutecznosci
egzekucji komorniczych oraz metodologii stosowane;j
przez Krajowa Rade Komornicza, a takze przedsie-
biorcéw - wierzycieli.

Konfederacja Lewiatan w minionym roku przed-
stawita swoje stanowisko w sprawie dwoch posel-
skich projektow nowelizacji ustawy o komornikach
sgdowych i egzekucji. Negatywnie zaopiniowalismy
projekt, autorstwa grupy postow Platformy Obywa-
telskiej, przewidujgcy drastyczne ograniczenie wy-
nagrodzenia komornikow. Wskazalismy, ze podjecie
decyzji 0 zasadnosci i ewentualnym rozmiarze obni-
zenia poszczegolnych optat egzekucyjnych powinno
by¢ poprzedzone weryfikacjg skutkow dla gospodar-
ki, a takze szczegdtowq kalkulacja przychodow i wy-
datkow zwigzanych z prowadzonymi czynnosciami
egzekucyjnymi, uwzgledniajaca fakt, ze zdecydowana
wiekszos¢ takich spraw konczy sie bezskutecznie.

A zatem ich koszty nie sg, wbrew potocznemu mnie-
maniu, przeniesione na dtuznika, a s3 ponoszone
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przez wierzycieli i komornikéw. Zdaniem Konfedera-
cji Lewiatan wysokos¢ optat egzekucyjnych powinna
zostac ustalona na takim poziomie, aby z jednej stro-
ny zapewni¢ mozliwos¢ finansowania dziatalnosci
egzekucyjnej komornikéw sadowych, a z drugiej nie
powodowac nadmiernych obcigzen finansowych dla
stron postepowania. Obecnie wieksza czes¢ kosztow
prowadzenia dziatalnosci egzekucyjnej zostata prze-
rzucona na wierzycieli. Naszym zdaniem korzystnym
rozwigzaniem bytoby utrzymanie wynagrodzenia
komornikow na jednolitym, racjonalnie wysokim
poziomie, przy jednoczesnym uchyleniu przepisow
obcigzajacych wierzycieli kosztami egzekucji z tytutu
poszukiwania majatku dtuznika.

W Sejmie trwaty takze prace nad innym projek-
tem nowelizacji ustawy o komornikach sadowych
i egzekucji, takze autorstwa grupy postow Platformy
Obywatelskiej. Konfederacja Lewiatan negatywnie
ocenita zaproponowane zmiany i zaapelowata do
postow o odrzucenie projektu. Obecnie wierzycie-
lom przystuguje wybor kancelarii komorniczych na
terenie catego kraju (z wyjatkiem egzekucji z nieru-
chomosci), co umozliwia im wspotprace z najbardziej
efektywnymi, najlepiej zorganizowanymi i zinfor-
matyzowanymi komaornikami. Znacznie utatwia to
wierzycielom komunikacje z komornikami (ogranicza
skale korespondencji papierowej), a w konsekwencji
umozliwia sktadanie wiekszej niz poprzednio ilosci
spraw do egzekucji. Projekt pozbawia wierzycieli
tego prawa uzalezniajgc mozliwos¢ wyboru ko-
mornika spoza rewiru od spetnienia wskaznikow
skutecznosci na tak wysokim poziomie, iz w prak-
tyce eliminuje sie mozliwos¢ wyboru komornika na
terenie Polski. Jest to de facto powrot do rejonizacji
ustug komorniczych. Uwazamy, ze jezeli odbierze sie
wierzycielom mozliwos¢ wyboru komornika, to wy-
eliminuje sie z systemu egzekucji ponowng egzekucje
spraw oraz egzekucje spraw trudnych, drobnych.
Juz w pierwszym roku funkcjonowania regut nakta-
danych tg ustawg z rynku zniknie wiekszos¢ spraw
masowych, a przedsiebiorcy przekazg je do obstugi
polubownej firm windykacyjnych lub odpisza te na-
leznosci od razu w koszty uzyskania przychodow.

Zatozenia projektu ustawy o wspieraniu polubow-
nych metod rozwigzywania sporéw

We wrzesniu 2014 r., Ministerstwo Gospodarki
opublikowato zatozenia projektu ustawy o wspie-
raniu polubownych metod rozwigzywania sporow.
Nadrzednym celem projektu jest doprowadzenie do
szerszego i powszechnego wykorzystywania me-
diacji i innych metod pozasgdowego rozwigzywania
sporow (ang. alternative dispute resolution - ADR)
w sprawach cywilnych. Stuzy¢ temu majg zmiany

w procedurze cywilnej, zachety ekonomiczne i pro-
mocja ADR-Ow.

Konfederacja Lewiatan co do zasady projekt oce-
nita pozytywnie. Przedsiebiorcy czesto nie doceniaja
korzysci ptynacych z ADR-6w. Zmiany miaty na celu
sktonienie stron do korzystania z mediacji w kazdej
sytuacji, w ktorej istnieje obiektywna mozliwosc
alternatywnego - wobec drogi sgdowej - rozwigzania
sporu. Jest to dla Konfederacji tym bardziej wazne,
ze od potowy 2014 roku przy Lewiatanie funkcjonu-
je Mazowieckie Centrum Arbitrazu i Mediacji, ktore
w ramach projektu finansowego ze srodkéw euro-
pejskich prowadzi mediacje oraz podejmuje dzia-
tania na rzecz wzmocnienia swiadomosci korzysci
ptynacych z mediacji wsrod przedsiebiorcow. Jednak
niektore z proponowanych przepisow budzg obawy
- czy upowszechnianie metod mediacji nie bedzie
odbywac sie kosztem intereséw podmiotow, docho-
dzacych roszczen w sprawach o bardzo ztozonym
stanie prawnym, badz wobec przeciwnikow zdeter-
minowanych do wykorzystania mediacji jako srodka
odwlekania rozstrzygniecia sporu. Godne poparcia
sg natomiast zmiany dotyczace zachet o charakterze
ekonomicznym, ktore maja sktoni¢ do ugodowego
rozwigzania sporow. Rownie pozytywnie nalezy oce-
ni¢ ,promediacyjne” rozwigzania podatkowe zawarte
w projekcie. Nalezy jednak zachowac ostroznosc, tak
aby zmiany te nie przesadzaty obecnie istniejgcych
watpliwosci interpretacyjnych na niekorzys¢ podatni-
kow. Pozytywnie nalezy tez oceni¢ wszystkie zmiany
dotyczace arbitrazu.

Projekt zatozen do projektu ustawy o zmianie usta-
wy 0 postepowaniu egzekucyjnym w administracji
oraz niektérych innych ustaw

Ministerstwo Finansow, przedstawito projekt, zgod-
nie z ktorym, informacje o zalegtosciach podatko-
wych (lub innych daninach publicznych) dostepne
byty dla uczestnikow rynku. W tym celu planuje
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sie utworzenie tzw. Rejestru Dtuznikéw Naleznosci
Publicznoprawnych.

Konfederacja Lewiatan popiera idee racjonalne-
g0 i uksztattowanego w scisle okreslonych ramach
prawnych, dostepu do informacji na temat zalegtosci
publicznoprawnych. Od dtuzszego czasu przekony-
walismy, ze informacja o zadtuzeniu ,publicznopraw-
nym” danej osoby ma dla jej kontrahenta takie samo
znaczenie jak dtug u osoby prywatnej, dlatego tez
uzasadnionym jest stworzenie regulacji, ktore umoz-
liwiatyby dostep do tego rodzaju informacji przez
uczestnikéw rynku.

W drugiej wersji projektu, wprowadzono szereg
zmian, z ktérych wiekszos¢ nalezy oceni¢ pozytyw-
nie. Szczegdlne znaczenie majg bezpieczniki wpro-
wadzone do projektu, na wzor rozwigzan zawartych
w ustawie o udostepnianiu informacji gospodar-
czych i wymianie danych gospodarczych. To wazne
regulacje, stuzace ochronie prywatnosci obywateli
i przedsiebiorcow. Niezaleznie od powyzszego, nie-
ktore konkretne propozycje moga budzi¢ watpliwosci
i wymagajg dopracowania. W szczegolnosci, projekt
nie uwzglednia koniecznosci zapewnienia jednolitego
poziomu ochrony podmiotow, do ktérych odnosza sie
informacje udostepniane w projektowanym rejestrze,
w stosunku do ochrony przystugujgcej tym osobom
na gruncie innych regulacji, w szczegolnosci gwaran-
towanej przepisami ustawy o udostepnianiu informa-
cji gospodarczych i wymianie danych gospodarczych.

Projekt ustawy o zmianie ustawy - Kodeks
postepowania cywilnego i niektérych innych ustaw
Ministerstwo Sprawiedliwosci przygotowato projekt
zatozen do nowelizacji kodeksu postepowania cy-
wilnego. Celem sg zmiany w postepowaniu odreb-
nym w sprawach o uznanie postanowien wzorca
umowy za niedozwolone oraz uporzadkowanie
rejestru klauzul abuzywnych. Kierunek wiekszosci
proponowanych zmian nalezy oceni¢ pozytywnie,
jako ze zmierzajg do wyeliminowania szkodliwych
skutkow i watpliwosci interpretacyjnych, wynikajg-
cych z obecnie obowigzujacych przepiséw. Bardzo
pozytywnie nalezy oceni¢ wprowadzenie - od dawna
postulowanego przez Konfederacje Lewiatan - obo-
wigzkowego sporzadzania uzasadnien przez SOKiK
a takze zamieszczenie w rejestrze klauzul abuzyw-
nych linkéw do stron internetowych SOKiK-u, Sadu

Apelacyjnego i Sadu Najwyzszego, na ktorych publi-
kowane bedg orzeczenia tych sadow wraz z uzasad-
nieniami. Przedsiebiorcy od dtugiego czasu zabiegali
0 te zmiany. Obecnie bowiem, cze$¢ wpisanych

do rejestru postanowien jest tak bardzo wyrwana

z kontekstu danej umowy lub wzorca, ze trudno jest
zrozumie¢, na czym polega naruszenie intereséw
konsumentéw. Umozliwia to dopiero zapoznanie

sie z motywami i intencjami sadu, ktore zawarte sa
wtasnie w uzasadnieniach do wyrokow.

Niezasadne jest jednak umozliwienie karania
przedsiebiorcow za stosowanie klauzul w ogole
niewpisanych do rejestru, co w istocie oznacza przy-
znanie Prezesowi UOKIK kompetencji do uznawania,
czy postanowienia uzywane we wzorcach umow sa
dozwolone czy nie. Tego typu sprawy, majgce prze-
ciez typowo cywilnoprawny charakter, powinny by¢
rozstrzygane przez sady, co pozwoli na zachowanie
bezstronnosci i kazdorazowe wywazenie intereséw
konsumentow i przedsiebiorcow.

System wymiany informacji gospodarczych w Polsce
Pod koniec 2012 r. w Konfederacji Lewiatan utwo-
rzona zostata grupa robocza, ktora pracuje nad
rekomendacjami zmian prawnych odnoszgcych sie do
systemu wymiany informacji gospodarczych. W sktad
grupy wchodza m.in. biura informacji gospodarczej,
instytucje finansowe oraz firmy telekomunikacyjne.
Pierwsze propozycje zmian legislacyjnych w tym
zakresie opublikowane zostaty w Czarnej Liscie
Barier na przestrzeni 2012 i 2013 r. Z kolei, pod
koniec 2013 r. Ministerstwo Gospodarki opubliko-
wato Zielong Ksiege pt. System informacji o wiary-
godnosci ptatniczej w obrocie gospodarczym, ktory
to dokument stat sie podstawa do opublikowanego

w kwietniu 2014 r. przez Ministerstwo Gospodar-

ki projektu zatozen do projektu ustawy o zmianie
ustawy o udostepnianiu informacji gospodarczych

i wymianie danych gospodarczych.

Zaproponowane zmiany nalezy oceni¢ pozytyw-
nie, ale jednoczesnie niektore z nich, w szczegdlnosci
te odnoszgace sie do instytucji przedawnienia, kwestii
zwigzanych ze sztywnym uregulowaniem ceny za
whniosek jednolity, czy tez systemem reklamacji,
ktore proponowane byty w pierwszej wersji projektu,
budzity powazne obawy przedsiebiorcow zrzeszo-
nych w Konfederacji Lewiatan. Dostrzegajac bowiem
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koniecznos¢ ochrony stusznych intereséw dtuznikow,
ustawodawca powinien rownowazy¢ te prawa z inte-
resami wierzycieli, a takze uwzgledniac¢ ekonomiczny
aspekt proponowanych zmian. Niektére propozycje
mogty bowiem nie tylko znaczaco utrudnic przeka-
zywanie informacji do BIG-Ow (co bytoby przeciez
niezgodne z celami projektu) ale dodatkowo mogty
skutkowac znaczacym zwiekszeniem kosztow opera-
cyjnych zarowno po stronie BIG-0w, jak rowniez po
stronie tych przedsiebiorcow, ktérzy przekazujg in-
formacje do BIG. W listopadzie 2014 r., Ministerstwo
Gospodarki opublikowato kolejng wersje projektu,
uwzgledniajacg czes¢ uwag zgtoszonych przez part-
nerow spotecznych. Mimo ogolnie pozytywnej oceny
projektu, niektore kwestie i zagadnienia w dalszym
ciggu budzg watpliwosci firm zrzeszonych w Konfe-

deracji Lewiatan i wymagajg zmiany lub uzupetnienia.

Projekt ustawy o zmianie ustawy - Kodeks karny
oraz niektdrych innych ustaw

Projekt wprowadza zasade, wedle ktorej w razie
nieuiszczenia grzywny lub naleznosci sadowych

w terminie sad lub organ wierzyciela w Swietle prze-
pisbw 0 pomocy 0sobom uprawnionym do alimen-
tow lub jednostka organizacyjna wspierania rodziny
i systemu pieczy zastepczej, zobowigzany bedzie

do przekazania informacji o tego rodzaju zalegto-
Sciach do wszystkich funkcjonujacych w Polsce biur
informacji gospodarczej. Intencje wprowadzenia tych
zmian, Konfederacja Lewiatan ocenia pozytywnie.
Tym niemniej sposob realizacji obowigzku przeka-
zywania informacji o nieuiszczonych grzywnach lub
naleznosciach sadowych budzit obawy. Konieczne
byto wprowadzenie zmian zapobiegajacych sytuacji,
w ktorej przepisy w proponowanym ksztatcie oka-
zatyby sie martwe lub generowatyby niepotrzebne
koszty po stronie przedsiebiorcow, a takze ryzyko
odpowiedzialnosci karnej, odszkodowawczej lub
pracowniczej po stronie sgdow, organdw wierzycie-
|3, jednostek organizacyjnych wspierania rodziny

i systemu pieczy zastepczej lub biur informacji
gospodarczej, zwigzanej z obowigzkiem przekazywa-
nia i ujawniania przedmiotowych informacji gospo-
darczych oraz ich aktualizacji. Z przepisow powinno
jasno wynikac, ze przekazywanie danych odbywa sie
na zasadzie teletransmisji, zas sady i inne organy,
podobnie jak obecnie wszyscy wierzyciele, powinni

by¢ obowiazani do zawarcia umow z biurami infor-
macji gospodarczej. Watpliwosci te czesciowo udato
sie wyjasni¢ w trakcie prac legislacyjnych w Sejmie.

Ustawa o podatku dochodowym od 0s6b prawnych,
ustawa o podatku dochodowym od oséb fizycznych
oraz niektérych innych ustaw

W drugiej potowie 2014 r. Sejm uchwalit przepisy
wprowadzajace opodatkowanie dochodow zagra-
nicznych spotek kontrolowanych. Regulacje te stuzg
zwalczaniu naduzyc¢ podatkowych wystepujacych

w stosunkach miedzy podmiotami powigzanymi,
polegajacych na wykazywaniu dochodu generowane-
g0 z dziatalnosci prowadzonej w danym kraju, jako
dochodu podmiotdw podlegajgcych jurysdykcji po-
datkowej panstw stosujacych preferencyjne zasady
opodatkowania.

W trakcie procesu legislacyjnego Konfederacja
wskazywata na niekorzystny wptyw dodatkowego
obciazenia fiskalno-administracyjnego na rozwaoj
przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnosc¢ takze
poza granicami kraju. Dzieki naszemu zaangazowa-
niu w projekcie zdefiniowano pojecie rzeczywistej
dziatalnosci gospodarczej. Jej prowadzenie, co do za-
sady umozliwi unikniecie obowigzku opodatkowania
w Polsce dochodow osiagnietych przez powigzane
spotki dziatajgce za granica.

W ustawie wprowadzono takze nowe przepi-
sy dotyczgce zasad zaliczania do KUP odsetek od
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pozyczek udzielanych przez podmioty powigzane.
Konfederacja z sukcesem zabiegata o prawo dla firm
leasingowych do zaliczania odsetek w wysokosci
przekraczajacej w danym roku podatkowym kwoty
50% zysku z dziatalnosci operacyjnej.

Ustawa o podatku od towardow i ustug

Zmiany do ustawy o podatku od towaréow i ustug
zaproponowane w projekcie z 23 grudnia 2013 r.
byty wynikiem uzyskania przez polski rzad decyzji
wykonawczej Rady Unii Europejskiej, upowaznia-
jacej Polske do stosowania srodkow stanowigcych
odstepstwo od regulacji zawartych w dyrektywie
2006/112/WE w sprawie odliczania i rozliczania wy-
datkow dotyczacych samochodow osobowych oraz
innych pojazdéw samochodowych o dopuszczalnej
masie catkowitej do 3,5 t. Nowe ograniczenie wynosi
50% kwoty podatku z tytutu wydatkow zwigzanych
z samochodami osobowymi przeznaczonymi do
uzytku ,mieszanego”, tj. wykorzystywanych zarowno
do celow zwigzanych z opodatkowana dziatalnoscia
gospodarcza, jak i do celow prywatnych. W od-
niesieniu do wydatkow zwigzanych z pojazdami
wykorzystywanymi przez podatnika wytacznie do
dziatalnosci gospodarczej przystuguje petne odlicze-
nie podatku naliczonego. Lewiatan aktywnie zabiegat
0 skrocenie terminu zawieszenia prawa do odliczenia
potowy kwoty podatku naliczonego od wydatkow

na nabycie paliwa do samochodow wykorzystywa-
nych do uzytku mieszanego. Ponadto dzieki nam
nowelizacja weszta w zycie od poczatku drugiego
kwartatu 2014 r,, a nie jak zaktadat projektodawca od
trzeciego miesigca. Pozwolito to uniknac trudnosci ze
zmiang rozliczenia w trakcie okresu rozliczeniowego
oraz umozliwito miesigc dtuzej nabywac¢ samocho-
dy osobowe do dziatalnosci gospodarczej z petnym
odliczeniem VAT. Nie bedzie takze koniecznosci
potwierdzania przez podatnika przebiegéw wykazy-
wanych przez pracownikow w ewidencji przebiegu
pojazdu, dzieki czemu ich ewidencjonowanie bedzie
duzo tatwiejsze.

W drugiej potowie 2014 r. Ministerstwo Finansow
przedstawito projekt nowelizacji ustawy o VAT,

w ktorym zaproponowato m.in. zmiany w zakresie
mechanizmu odwrotnego obcigzenia i rozszerzenie
zakresu towarow objetych tym mechanizmem, zmia-
ny w zakresie odliczania podatku naliczonego w od-

niesieniu do zakupionych towardéw i ustug wyko-
rzystywanych do celow mieszanych (podlegajacych
i niepodlegajacych systemowi VAT), a takze zmiany
w zakresie informacji podsumowujgcych. Eksperci
Konfederacji aktywnie uczestniczyli w konsultacjach
tego projektu, a ich zaangazowanie wptyneto na
uwzglednienie wielu naszych postulatow, tj. takich
jak: odstgpienie od okreslanie dziennego limitu war-
tosci sprzedazy, po przekroczeniu ktorego stosowac
nalezy mechanizm odwrotnego obcigzenia w handlu
sprzetem elektronicznym oraz wydtuzenie vacatio
legis.

Ordynacja podatkowa

W 2014 roku wypracowano ostateczny ksztatt
przepisow nowelizacji ordynacji podatkowej, ktore
wprowadzaja do polskiego porzadku prawnego klau-
zule przeciwko unikaniu opodatkowania. Regulacja ta
nada Ministrowi Finansow prawo do kwestionowania
czynnosci prawnych podejmowanych przez podatni-
kow (np. zawieranych transakgji), jezeli stwierdzi, ze
zostaty one zrealizowane w sposob sztuczny, a ich
celem jest uzyskanie znacznej korzysci podatkowej.
Rada Podatkowa Konfederacji podjeta liczne dziata-
nia w celu zmodyfikowania przepisow zaprezentowa-
nych w pierwszej wersji projektu ustawy. Ostatecznie
zostaty one znaczgaco ztagodzone, m.in. poprzez
ograniczenie kompetencji stosowania klauzuli tylko
dla Ministra Finansow a nie wszystkich naczelnikow
urzedow skarbowych, wskazanie, ze do realizacji
danego zdarzenia gospodarczego adekwatne moga
by¢ rozne rodzaje konstrukcji prawnych oraz wpro-
wadzenie do sktadu Rady ds. Unikania Opodatkowa-
nia przedstawiciela organizacji przedsiebiorcow lub
pracodawcow.

Odrebnie od przygotowanej przez Ministra Finan-
soéw nowelizacji Ordynacji podatkowej cztonkowie
Rady Podatkowej aktywnie uczestniczyli w debacie
0 koniecznosci stworzenia catkowicie nowej regu-
lacji ogdlnego prawa podatkowego. Nasi eksperci
wygtaszali liczne prelekcje podczas spotkan eksper-
-ckich, w tym organizowanych przez Prezydenta RP,
uczestniczyli w rozmowach z Ministrem Finansow
oraz Ministrem Gospodarki. Przewodniczacy Rady
Podatkowej Andrzej Nikonczyk zostat powotany
przez Premier Kopacz do grona wybitnych ekspertow
Komisji Koodyfikacyjnej Ogolnego Prawa Podatko-
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wego, ktorej zadaniem jest przygotowanie nowej
ordynacji podatkowej.

Orzeczenie TK ws. opodatkowania pozaptacowych
Swiadczen pracowniczych

Trybunat Konstytucyjny po rozpatrzeniu wniosku
Konfederacji Lewiatan wydat orzeczenie

w kontrowersyjnej sprawie opodatkowania $Swiad-
czen pozaptacowych. Orzeczenie TK jest korzystne
dla przedsiebiorcéw. Wyrok uznaje za niedopuszczal-
ne takie intepretowanie przepisow ustawy o podat-
ku dochodowym, ktore pozwala na opodatkowanie
Swiadczen pozaptacowych, ktore nie sg zindywidu-
alizowane i skonkretyzowane. W mys!| orzeczenia

nie uprawnione jest opodatkowanie swiadczen tylko
Z tego powodu, ze istnieje mozliwosc¢ ich wykorzy-
stania przez pracownika, z uwagi na to, ze zakupit je
pracodawca, a pracownik nawet nie skorzystat z tych
Swiadczen. Konieczne jest indywidualne przypisanie
Swiadczenia do konkretnego pracownika oraz wycena
tego Swiadczenia. Zdaniem sedziéw Trybunatu nie
jest prawidtowe przypisywanie pracownikowi przy-
chodu z tytutu udziatu w spotkaniach szkoleniowych
i integracyjnych. Orzeczenie daje istotne wytycz-

ne, co do sposobu zachowania sie pracodawcow

w przedmiocie kwalifikowania i okreslania przycho-
dow, a sitg autorytetu Trybunatu wptywa na ujedno-
licenie linii orzeczniczej i doprowadzito do zwieksze-
nia pewnosci stosowania skarzonych przepisow.

Nowe przepisy w zakresie rozszerzenia dopuszczal-
nosci pracy w niedziele i Swieta (Swiadczenie ustug
transgranicznych)

Projekt ustawy o zmianie ustawy - Kodeks pracy

wniesiony przez Klub Parlamentarny Platformy

Obywatelskiej (nr druku 1539), dotyczyt zmiany art.

15110 Kodeksu pracy polegajacej na rozszerzeniu

dopuszczalnosci wykonywania pracy w niedziele

i Swieta.

Prace zostaty dopuszczone w niedziele i Swieta, gdy

jednoczes$nie zostang spetnione nastepujace prze-

stanki:

« Swiadczenie ustug odbywa sie z wykorzystaniem
srodkow komunikacji elektronicznej lub urzadzen
telekomunikacyjnych,

» Swiadczone ustugi sa odbierane poza granicami
naszego kraju,

« w sytuacji odmiennego kalendarza swiat lub
roznicy w strefie czasowej.

Rozszerzenie dopuszczalnosci prac w niedziele

i Swieta ze wzgledu na odmienne dni wolne od pracy

jest uzasadnione i potrzebne, biorgc pod uwage

charakter swiadczonych ustug oraz miedzynarodowy
zasieg prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez
coraz wiecej firm dziatajacych na polskim rynku
pracy.

Przez ostatnie klika lat Polska wyrosta na lidera

w centrach ustug dla biznesu ze wzgledu na dobrze

wykwalifikowany, mtody personel znajacy jezyKi

obce i nowoczesne technologie teleinformatyczne. Po
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Indiach i Chinach, Polska jest trzecim najwazniejszym
na swiecie rynkiem dla lokowania takich inwestycji.
W krajowych centrach ustug pracuje blisko 200 tys.
0s0b.

Nowelizacja ustawy o promocji zatrudnienia i insty-
tucjach rynku pracy

W maju 2014 r. weszta w zycie nowelizacja ustawy
0 promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pra-

cy, ktora reguluje funkcjonowanie urzedow pracy

i tworzy ramy dla polityki ograniczania bezrobocia
w Polsce. Konfederacja Lewiatan w 2012 r. inicjowata
i od tego czasu prowadzita dziatania na rzecz prze-
prowadzenia kompleksowej reformy rynku pracy, na
rzecz zwiekszenia efektywnosci ustug rynku pracy

i poprawy funkcjonowania Publicznych Stuzb Zatrud-
nienia. Reforma wprowadza nowe instrumenty m.in.
profilowanie bezrobotnych, premiowanie urzedni-
kow za osiggane efekty, czy specjalne instrumenty
wsparcia aktywizacji dla mtodych bezrobotnych

i 0s6b 50+, a takze powracajgcych na rynek pracy
po przerwie zwigzanej z wychowywaniem dziecka.
Sukcesem Lewiatana jest wprowadzenie instrumentu
zlecania ustug aktywizacyjnych podmiotom niepu-
blicznym, ktore sg rozliczane i wynagradzane za
doprowadzenie do trwatego zatrudnienia.

Projekt nowelizacji Kodeksu pracy dotyczacego roz-
szerzania zasad rekompensowania pracy za soboty
Istotg zmiany byto zmniejszenie rygoryzmu przepisu
art. 1513 Kodeksu pracy przez zezwolenie, w wyjgat-
kowych przypadkach, na rekompensowanie pieniez-
ne wykonywanej pracy w szosty dzien tygodnia (nr
druku 2777).

Chodzito o wypetnienie istniejgcej luki prawnej
i umozliwienie dokonania wyboru przez zezwolenie
na wyptate wynagrodzenia za prace w zamian za
udzielanie dnia wolnego. To pracownik i pracodawca
powinni decydowac o sposobie rekompensaty pracy
za ten dzien, majac jednak na uwadze zasade odda-
wania w pierwszej kolejnosci dnia wolnego.

To rozwigzanie wychodzi naprzeciw oczekiwa-
niom pracownikow, ktorzy przez uniemozliwienie im
dokonania wyboru sg obecnie gorzej traktowani, jesli
przypadnie im pracowac w soboty niz w przypadku
pracownikow wykonujacych prace w niedziele.

Wspalne stanowisko czterech organizacji praco-
dawcoéw do zatozen zmian do projektu nowelizacji
Kodeksu pracy w zakresie stosowania terminowych
umoéw o prace

Organizacje pracodawcow popierajg potrzebe wpro-

wadzenia zmian prawnych, ktore przyczynig sie do

stabilizacji zatrudnienia na podstawie umow termi-
nowych. Przygotowany projekt nowelizacji Kodeksu
pracy zostat uznany za wywazony, jednak mielismy
szereg kluczowych zastrzezen. W wiekszym stopniu
powinien on uwzgledniac specyfike polskiego rynku
pracy. Zbytnie usztywnienie zasad dotyczacych sto-
sowania umow na czas okreslony moze spowodowac
skutki odwrotne od zamierzonych - zamiast przy-
czynic sie do szerszego stosowania umow beztermi-
nowych moze doprowadzi¢ do wzrostu zatrudnienia
pOza pracowniczego.

« Brak zgody na proponowany sposob limitowania
umow o prace zawieranych na czas okreslony -
okres 33 miesiecy i jednoczesna dopuszczalna
trzykrotnosc ich zawierania w ciggu tego okresu.

« Poparcie wprowadzenia wyjatkow, zgodnie
z ktorymi limity ograniczajgce zatrudnienie na pod-
stawie umowy lub umoéw o prace na czas okreslony
nie beda dotyczyty umowy zawartej w celu:

- zastepstwa pracownika w czasie jego
usprawiedliwionej nieobecnosci w pracy,

- wykonywania pracy o charakterze dorywczym
lub sezonowym,

- wykonywania pracy przez okres kadencji,

- a takze gdy pracodawca wskaze obiektywne
przyczyny lezace po jego stronie, ktore uzasad-
niajg zatrudnienie na czas okreslony w zwigzku
z okresowymi potrzebami pracodawcy. W tym
przypadku brak zgody na natozenie obowigzku
zawiadomienia inspekcji pracy w terminie 5 dni
roboczych o zawarciu takiej dtuzszej umowy wraz
Z podaniem przyczyn jej zawarcia.

» Brak zgody na likwidacje umowy 0 prace
zawieranej na czas wykonania okreslonej pracy.

« Nalezy utrzymac odrebnos¢ umowy na zastepstwo
przez zachowanie obecnie obowigzujgcego okresu
wypowiedzenia.

« Postulat wprowadzenia nastepujacych okresow
wypowiedzenia:

2 tygodnie - jezeli pracownik byt zatrudniony kro-

cej niz 12 miesiecy,
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1 miesiac - jezeli pracownik byt zatrudniony co
najmniej 12 miesiecy,
2 miesigce - jezeli pracownik byt zatrudniony co
najmniej 36 miesiecy.

« Zgoda na umozliwienie pracodawcy jednostronnego
zwolnienia pracownika z obowigzku $wiadczenia
pracy w okresie wypowiedzenia.

Ponadto pracodawcy postulowali wprowadzenie
nastepujacych zmian:

zniesienie obowigzku podawania przez pracodawce
przyczyny wypowiedzenia umowy 0 prace zawartej
na czas nieokreslony u pracodawcow zatrudniajg-
cych do 20 pracownikow,

ograniczenie katalogu grup pracownikow
korzystajgcych ze szczegolnej ochrony stosunku
pracy, a w szczegolnosci skrocenie 4-letniego okre-
su ochrony przedemerytalnej (art. 39 k.p.),
modyfikacje zasad konsultacji zamiaru rozwigzania
UMOWY Na czas nieokreslony poprzez wprowadze-
nie kontroli rownolegtej, a nie uprzedniej (art. 38,
52 153 k.p),

zniesienie ograniczenia rodzaju prac
wykonywanych przez pracownika tymczasowego,
wydtuzenie okresu zatrudnienia pracownikow
tymczasowych do 24 miesiecy.

Poprawa standardéw w zakresie pracy tymczasowej
W czerwcu Konfederacja Lewiatan zdecydowata

0 zorganizowaniu Okragtego Stotu Pracy Tymczaso-
wej, ktory miat wypracowac rekomendacje rozwia-
zan majacych doprowadzi¢ do poprawy sytuacji
pracownikow tymczasowych oraz ograniczenia
nieprawidtowosci wystepujacych na tym rynku. Do
udziatu zaproszono zwiazki zawodowe, organizacje
pracodawcow, trzy organizacje zrzeszajace agencje
zatrudnienia, zainteresowanych pracodawcow uzyt-
kownikow, Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej,
Gtownego Inspektora Pracy oraz przedstawicieli
Kancelarii Prezydenta RP. Zwigzki zawodowe nie
zdecydowaty sie wzig¢ udziatu w pracach, natomiast
przedstawiciel instytucji publicznych uczestniczyty
wytacznie w roli ekspertow. Organizacje zrzeszone
w Polskim Forum HR, Stowarzyszeniu Agencji Zatrud-
nienia i Ogolnopolskiego Konwentu Agencji Pracy
przyjety wspolne rekomendacje zmian ustawowych

i wtasnych zobowigzan, ktére przekazano Ministrowi

Pracy i Polityki Spotecznej na konferencji w dniu 29
wrzesnia 2014 r. Minister Pracy i Polityki Spotecznej
powotat grupe robocza, ktéra ma wypracowac nowe
regulacje.

Skierowanie wniosku do Trybunatu Konstytucyjne-
g0 w sprawie funkcjonowania spotecznej inspekcji
pracy

28 listopada 2014 r. Konfederacja Lewiatan, korzy-
stajac ze swoich ustawowych uprawnien, ztozyta
whniosek dotyczacy niekonstytucyjnosci przepisow
ustawy o spotecznej inspekcji pracy w zakresie:

« braku precyzyjnego okreslenia maksymalnej liczby
spotecznych inspektorow pracy dziatajacych w za-
ktadzie pracy,

zbyt szerokiego i ogolnikowego okreslenia
kompetencji spotecznych inspektorow pracy,
umozliwienia spotecznym inspektorom pracy
podejmowania dziatan wykraczajacych poza cele,
dla ktérych powotano spoteczng inspekcje pracy,
mozliwego naruszania prawa do prywatnosci
poprzez wyposazanie spotecznych inspektorow
pracy w kompetencje umozliwiajace im uzyskanie
dostepu do szeregu poufnych informacji dotyczg-
cych pracodawcdw oraz pracownikow,

mato precyzyjnego okreslenia kwalifikacji
wymaganych od spotecznych inspektorow pracy,
nieokreslenia jasnej procedury wyboru

i odwotywania spotecznych inspektorow pracy

i przyjecia w tym zakresie mechanizmu, ktory nie
gwarantuje rzeczywistej kontroli rzetelnego wy-
wigzywania sie ze swojej funkcji przez spotecznych
inspektorow pracy,

braku mozliwosci sadowej kontroli prawidtowosci
wyboru i odwotania spotecznych inspektorow
pracy.

Whniosek bedzie przez Trybunat Konstytucyjny rozpa-
trywany w 2015 r.

Przygotowanie i skierowanie do Ministerstwa Pracy
i Polityki Spotecznej projektu legislacyjnego doty-
czacego zmiany definicji miejsca pracy w kontekscie
podrozy stuzbowych pracownikow

Projekt nowelizacji Kodeksu pracy dotyczyt wpro-
wadzenia konstrukcji dodatkowego miejsca pracy
wskazywanego przez pracodawce za uprzednig
zgodg pracownika. Projekt zostat przestany 9 grudnia
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2014 r. do Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej,
byt on réwniez omawiany na Zespole Prawa Pracy
i Uktadow Zbiorowych Komisji Trojstronnej.

Celem propozycji jest wyodrebnienie sytuacji
zblizonych pod pewnymi wzgledami do typowej
podrézy stuzbowej. Chodzi o przypadki, gdy praco-
dawca kieruje pracownika do wykonywania pracy
w innym miejscu niz okreslone w umowie 0 prace
i stworzenie mechanizmu, ktory zapewni mozliwosc
realizacji swiadczen z tytutu podrozy stuzbowej.

Przygotowanie i skierowanie do Ministerstwa Pracy
i Polityki Spotecznej projektu legislacyjnego doty-
€zacego zmiany ustawy o zaktadowym funduszu
Swiadczen socjalnych
Projekt przewywat rozroznienie na swiadczenia
przyznawane:
« niezaleznie od sytuacji zyciowej, rodzinnej lub
materialnej pracownikow,
« zaleznie od sytuacji zyciowej, rodzinnej lub
materialnej pracownikow.
Udzielanie z funduszu pomocy materialnej - rzeczo-
wej lub finansowej, a takze zwrotnej lub bezzwrotnej
pomocy na cele mieszkaniowe lub inne, powodu-
jgce potrzebe poniesienia dodatkowych wydatkow
pienieznych na warunkach okreslonych umowag oraz
ich wysokos¢ powinno uzalezniac sie od sytuacji
zyciowej rodzinnej lub materialnej osoby uprawnio-
nej do korzystania z funduszu. Natomiast pozostate
formy dziatalnosci socjalnej (dziatalnos¢ sportowo-
-rekreacyjna, kulturalna, oswiatowa) nie powinny by¢
uzaleznione od sytuacji zyciowej, rodzinnej lub mate-
rialnej osoby uprawnionej, przy utrzymaniu nadal ich
socjalnego charakteru.

Dyskusja na temat projektowanych rozwigzan
odbyta sie 9 grudnia 2014 r. na posiedzeniu Zespotu
Problemowego Prawa Pracy i Uktadow Zbiorowych
Komisji Trojstronne;.

Odrzucenie dwéch projektéw proponujacych wpro-
wadzenie zakazu pracy swiadczonej w placowkach
handlowych w niedziele

Negatywne stanowisko Lewiatana do propozycji
przygotowan wprowadzenia rozwigzan zakazuja-
cych wykonywanie pracy w placowkach handlowych
w niedziele. Tego rodzaju zakazy wptyng negatywnie
na sytuacje ekonomiczng przedsiebiorstw i pogorsza

sytuacje na rynku pracy. Majg one charakter restryk-
¢ji w stosunku do catego sektora handlu i spodowujg
ujemne skutki ekonomiczne zarobwno w segmencie
nowoczesnym, jak i tradycyjnym.

Negatywne stanowisko do poselskiego projektu
nowelizacji kodeksu pracy w zakresie potwierdzania
umow na pismie przed dopuszczeniem pracownika
do pracy

Celem zmiany byto natozenie na pracodawce obo-
wigzku wreczenia na pismie umowy o prace przed
dopuszczeniem pracownika do pracy. W ocenie
Konfederacji Lewiatan wystarczajaca jest obecna
regulacja stanowigca o tym, ze jezeli umowa 0 prace
nie zostata zawarta z zachowaniem formy pisemnej,
pracodawca powinien, najpozniej w dniu rozpoczecia
pracy przez pracownika, potwierdzi¢ pracowniko-

wi na pismie ustalenia co do stron umowy, rodzaju
umowy oraz jej warunkow. Rozpatrywanie projektu
zostato zatrzymane na etapie Komisji Sejmowej ds.
Zmian w Kodyfikacjach z rekomendacja o odrzucenie
projektu.

Negatywne stanowisko do poselskiego projektu
nowelizacji ustawy o minimalnym wynagrodzeniu
za prace

Celem zmiany byto wprowadzenie minimalnej stawki
godzinowej za kazdy rodzaj pracy zarobkowej,

a wiec obejmujacej rowniez wykonywanie zadan na
podstawie umow cywilnoprawnych. Konfederacja
Lewiatan wyrazita negatywne stanowisko do propo-
zycji podkreslajac odrebny, autonomiczny charakter
wiezi prawnej tgczacej strony stosunkow cywilno-
prawnych. W gospodarce rynkowej podstawg jest
swoboda kontraktowania, gdzie autonomia decyzji
odgrywa znaczaca role. Dlatego kierunek zmian pra-
wa prowadzacy do wzrostu liczby norm bezwzgled-
nie wigzacych lub semiimperatywnych wtasciwych
ustawodawstwu pracy budzi sprzeciw pod katem
celowosci wprowadzania takich ograniczen.
Rozpatrywanie projektu zostato zatrzymane na
etapie skierowania do prac w Podkomisji Sejmowej
Polityki Spotecznej i Rodziny.

Utrzymanie nauki w zawodzie technika

farmaceutycznego
Ministerstwo Edukacji Narodowej na wniosek Mi-
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nisterstwa Zdrowia zaproponowato zmiany w roz-
porzadzeniu o klasyfikacji zawodoéw szkolnictwa
zawodowego, ktore zaktadaty wstrzymanie naboru
na pierwszy semestr nauki w zawodach technik
farmaceutyczny. Ksztatcenie w tym zawodzie miato
by¢ prowadzone do zakonczenia cyklu ksztatcenia.
Efektem tej zmiany miato by¢ doprowadzenie do
sytuacji, w ktorej docelowo w aptekach pracowali-
by wytacznie magistrowie farmacji. Podrozytoby to
koszty funkcjonowania aptek oraz innych podmiotow
funkcjonujacych w tym obszarze, a takze ograniczyto
dostep do zasobow pracy. W efekcie prowadzonych
przez Konfederacje Lewiatan dziatan zmieniono tresc¢
rozporzadzenia przesuwajgc wstrzymanie naboru

na rok szkolny 2017/2018, a takze powotano przy
Ministrze Zdrowia grupe robocza, w ramach ktorej,
do tego czasu majg zosta¢ wypracowane rozwigza-
nia dotyczace zasad wykonywania zawodu technika
farmaceutycznego - stanowigce alternatywe dla
pomystu wygaszania dalszego ksztatcenia.

W zwigzku ze znacznym deficytem funduszy emery-
talnego i rentowego, a jednoczesnie brakiem odwagi
do zmniejszenia kosztéw emerytur i rent poprzez
likwidacje branzowych przywilejéw, nieuniknione
jest poszerzanie bazy 0sob ptacacych sktadki eme-
rytalne i rentowe. W 2014 roku zostata uchwalona
ustawa wprowadzajgca osktadkowanie wynagrodzen
cztonkow rad nadzorczych i 0s6b wykonujacych row-
nolegle kilka umow zlecen. Ale w procesie legislacyj-
nym udato sie nam wprowadzic¢ kilka zmian tagodza-
cych negatywne skutki tej ustawy dla rynku pracy.
Osktadkowanie umow zlecen nastgpi od 1 stycznia
2016 roku, czyli dwa lata pézniej niz zaktadat rzad.
Osktadkowanie wynagrodzen cztonkow rad nadzor-
czych wchodzi w zycie od 1 stycznia 2015 roku,
czyli o rok pozniej niz pierwotnie zaktadano. Rzad
i postowie przychylili sie do postulatéow Konfederacji
Lewiatan dotyczacych adekwatnego vacatio legis,
dzieki czemu zmiany nie obejma kontraktow w toku
i przedsiebiorcy beda mieli czas na przygotowanie
sie do nowej sytuacji, w tym wyzszych kosztow.
Ponadto osktadkowaniu umow zlecen towarzyszy
nowelizacja Prawa zamowien publicznych, majaca na
celu ograniczenie dumpingu cenowego, Wymuszaja-
cego zatrudnianie na umowach cywilnych, w czesci
tylko osktadkowanych, zamiast na umowach o prace
w petni osktadkowanych.

Rzad zwrocit sie do Sejmu o odrzucenie posel-
skiego projektu zaktadajgcego, ze kobiety mogtyby
przechodzi¢ na emeryture po przepracowaniu 35 lat
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niezaleznie od wieku. Spowodowatoby to pogte-
bienie deficytu funduszu emerytalnego i nasilenie
presji na zwiekszenie opodatkowania pracy. Konfe-
deracja Lewiatan wspiera rzad, aby nie dopusci¢ do
powstrzymania procesu stopniowego podnoszenia
wieku emerytalnego.

0d wyjscia zwigzkéw zawodowych z Trojstronnej
Komisji ds. Spoteczno-Gospodarczych w czasie
przygotowan do manifestacji zwigzkow jesienig 2013
roku przedstawiciele Konfederacji Lewiatan spotykali
sie oddzielnie z rzadem i oddzielnie ze zwigzkami
zawodowymi.

Zwigzki zawodowe odmawiaty powrotu do
Trojstronnej Komisji i Wojewodzkich Komisji Dialogu
Spotecznego, a jednoczesnie nie udato sie uzgodnic
wspolnego projektu o nowych instytucjach dialogu.
Dialog z rzadem w zespotach problemowych Troj-
stronnej Komisji, mimo niecbecnosci strony zwigz-
kowej, pozwolit na realizacje czesci postulatow
przedsiebiorcow np. przy okazji nowelizacji ustawy
0 aktywizacji zawodowej czy ustawy poszerzajacej
mozliwos¢ Swiadczenia ustug transgranicznych w dni
Swiateczne.

Ptaca minimalna na 2015 rok nie zostata uzgod-
niona w Trojstronnej Komisji i rzad przyjat rozwiaza-
nie kompromisowe: 1750 ztotych, wobec propozycji
zwigzkow - 1797 i pracodawcow - 1731.

Fundusz ptac w sferze budzetowej pozostaje za-

mrozony, Co 0znacza, ze wynagrodzenia moga rosngc
pod warunkiem zmniejszenia zatrudnienia.
Wspotpraca ze zwigzkami zawodowymi umozliwita
nowelizacje prawa zamowien publicznych. Zamawia-
jacy, ktory ogtaszajac przetarg przyjmuje cene jako
wytaczne kryterium wyboru, ma obowigzek uzasad-
nienia takiej decyzji. Zamawiajgcy moze wymagac
zatrudnienia pracownikow na umowe o prace, jezeli
charakter pracy to uzasadnia.

Zwigzki odmowity udziatu w zainicjowanych
przez Konfederacje Lewiatan pracach w celu popra-
wy warunkow pracy tymczasowej.

Zwigzek Pracodawcow Warszawy i Mazowsza
przedstawit na ogolnopolskiej konferencji z udziatem
przedstawicieli organizacji pracodawcow, zwigzkow
zawodowych, rzadu i samorzgdow propozycje pod-
niesienia standardu prowadzenia dialogu w Woje-
wodzkich Komisji Dialogu Spotecznego. Pomorski
Zwiazek Pracodawcow Lewiatan podpisat porozumie-
nie z pozostatymi cztonkami Wojewodzkiej Komisji
Dialogu Spotecznego w sprawie przygotowania
nowych regulacji dotyczacych dialogu.

Udziat w dialogu bilateralny

0d lutego 2014 roku prowadzony jest dialog bilate-
ralny w sprawie przygotowania zatozen ustawy o in-
stytucji dialogu spotecznego, ktora miataby zastapic
Trojstronng Komisje ds. Spoteczno-Gospodarczych.
Powotanie tej nowej instytucji jest stawiane przez
zwiazki zawodowe jako warunek powrotu do dialogu
trojstronnego. Prawdopodobnym efektem tej pracy
bedzie przedstawienie wariantowych projektow
kazdej ze stron dialogu, jednak nalezy zaznaczy¢, ze
znaczna czesc projektow jest uzgodniona i wspol-

na dla obu stron. Istotnym wktadem Konfederacji
Lewiatan do projektu jest wskazanie nowego celu
prowadzenia dialogu jakim jest tworzenie warun-
kow do rozwoju spoteczno-gospodarczego i wzrostu
dobrobytu dzieki zwiekszeniu miedzynarodowej
konkurencyjnosci polskiej gospodarki i spojnosci
spotecznej. Taka zmiana celu wobec wczesniej zapi-
sanego godzenia interesu pracodawcow i pracowni-
kow powinno prowadzi¢ do utatwienia dialogu, dzieki
mozliwosci poszukiwania wspolnych celow dla obu
stron spotecznych. Ponadto Konfederacja Lewiatan
ktadta nacisk podczas negocjacji projektu na zmiany
prowadzgce do poprawy efektywnosci dziatan dzieki
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profesjonalizacji i wzmocnieniu roli ekspertyzy,
a takze wzmocnieniu roli partnerow spotecznych
wzgledem strony rzadowej.

Udziat w dialogu autonomicznym

Lewiatan uczestniczy takze w pracach Zespotu Ne-
gocjacyjnego Partneréw Spotecznych w sprawie po-
prawienia skutecznosci dziatan dotyczacych zjawiska
stresu zwigzanego z pracg oraz wspotprzewodniczy
w Zespole Negocjacyjnym Partnerow Spotecznych

W sprawie poprawienia skutecznosci dziatan doty-
czacych zjawiska stresu zwigzanego z praca, a takze
w pracach Zespotu Negocjacyjnego Partnerow Spo-
tecznych w sprawie inkluzywnych rynkéw pracy.

Ustawa o zasadach realizacji programéw w zakresie
polityki spdjnosci finansowanych w perspektywie
finansowej 2014-2020

Najwazniejszy dla polityki spéjnosci i wdrazania pro-
gramow operacyjnych akt prawny zostat ogtoszony
28 sierpnia 2014 r. Konfederacja aktywnie uczestni-
czyta w pracach nad projektem od stycznia 2014 r,,
najpierw biorgc udziat w konsultacjach spotecznych
organizowanych przez Ministerstwo Infrastruktury

i Rozwoju, nastepnie w trakcie prac nad projek-
tem w Parlamencie RP. BylisSmy jedyng organizacja

pracodawcow, ktéra podejmowata dyskusje nad

kluczowymi zapisami projektu na forum podkomisji

sejmowych. Ocenilismy 5 kolejnych wersji ustawy,
zgtaszajac kilkadziesiat uwagi propozycji nowych

Zapisow.

W naszej ocenie Ustawa nie wprowadza rewolucji,

zawiera jednak kilka waznych nowosci, do ktorych

zaliczamy:

« procedure desygnacji instytucji, ktorym powierzono
funkcje w procesie realizacji programu - przenie-
sienie z poziomu Komisji Europejskiej na poziom
panstwa cztonkowskiego kompetencji w zakresie
oceny,

= instrument Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych (ZIT),

« system teleinformatyczny wspierajacy realizacje
programow operacyjnych, ktéry ma zapewnic¢ petna
obstuge beneficjentow.

W toku prac nad ustawg Lewiatan zabiegat przede

wszystkim o zapisy korzystne dla przysztych wnio-

skodawcow i beneficjentow. Zwracalismy rowniez
uwag na potrzebe silniejszego umocowania w usta-
wie zasady partnerstwa oraz wzmocnienie partnerow
spoza administracji.

Do sukcesow zaliczamy wykreslenie przepisu,
ktory gwarantowat instytucji organizujacej konkurs
prawo do zamkniecia naboru w dniu, w ktorym war-
tos¢ ztozonych wnioskow przekroczyta dwukrotnosc
alokacji (bez wczesniejszej zapowiedzi). Wskazywa-
lismy, iz to rozwigzanie moze prowadzi¢ do sytuacji,
w ktorej czes¢ wnioskodawcow nie bedzie miata
mozliwosci ztozenia przygotowanych juz wnioskow.
Co wiecej, brak jasno ustalonego terminu zakon-
czenia naboru zacheca do sktadania projektow jak
najszybciej po jego otwarciu, co w latach 2007-2013
doprowadzito do skrajnych sytuacji, kiedy konkursy
byty zamykane po kilkunastu minutach po rozpo-
czeciu. W przyjetym przez Sejm projekcie minimalny
Czas prowadzenia naboru to 7 dni.

Cztonkowie Lewiatana zwrocili uwage na potrze-
be wytaczenia, w przypadku projektow B+R jedno-
stek naukowych, obowigzku wyboru przez podmioty
z sektora finanséw publicznych partnerow projektu
w otwartej procedurze konkursowej. W zwigzku
z tymi uwagami, ustawa przewiduje wyjatek od po-
wyzszej zasady, w przypadku gdy odrebne przepisy
przewiduja inny niz okreslony w ustawie wybor pod-
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miotow wspolnie realizujgcych projekt. Popierajac ta
zmiane sygnalizowalismy, iz wyjasnienia wymaga,
jakie przepisy moga stanowi¢ wyjatek w stosunku do
regulacji ustawowych.

Zgodne z postulatami Lewiatana sg takze przepi-
sy dotyczgce obowigzku publikacji harmonogramow
rocznych konkursow, ktére zostaty wzmocnione
w stosunku do zasad obowigzujgcych w latach 2007-
2013 poprzez ograniczenie mozliwosci wprowadza-
nia zmian w tych harmonogramach do 3 miesiecy
przed zaplanowanym ogtoszeniem konkursu. £acznie
Z przepisami dotyczacymi minimalnego, 30 - dnio-
wego terminu publikacji ogtoszenia o konkursie oraz
regulaminu konkursu, te zasady beda zwiekszac
wiarygodnosc¢ informacji przekazywanej wniosko-
dawcow oraz sprzyjac planowaniu udziatu w zapo-
wiadanych na dany rok naborach.

Istotng dla organizacji pracodawcow uczestni-
czacych w systemie wdrazania zmiane promowang
przez Lewiatana wprowadza przepis ustawy dotycza-
cy Komitetow Monitorujgcych, zgodnie z ktorym do
udziatu w ich pracach beda kazdorazowo zapraszane
wszystkie organizacje reprezentatywne uczest-
niczgce w pracach Komisji Trojstronnej (komitety
monitorujgce programy centralne) lub w pracach
Wojewodzkich Komisji Dialogu Spotecznego (komi-
tety monitorujace programy regionalne). Ta zmiana
uniemozliwi arbitralne ustalanie liczby przedstawi-
cieli partnerow spotecznych w KM przez wtasciwe
instytucje zarzadzajace.

Kolejny wazny przepis wprowadzony w efekcie
uwag Lewiatana dotyczy obowigzku prowadzenia
konsultacji spotecznych wytycznych horyzontalnych,
ktore bedga - podobnie jak w latach 2007-2013 -
istotnym narzedziem wdrazania polityki spéjnosci,

a jednoczesnie nie podlegajg rezimom konsultacyj-
nym witasciwym dla aktéw prawnych.

Niestety zarowno Ministerstwo Infrastruktury
i Rozwoju, jak i postowie odrzucili propozycje pod-
niesienia rangi zasady partnerstwa. Proponowalismy
wprowadzenie do projektu ustawy definicji zasa-
dy partnerstwa oraz dodanie do listy wytycznych
wymienionych w ustawie wytycznych dotyczacych
realizacji zasady partnerstwa, uznajac iz jest to wta-
Sciwy sposob realizacji przepisdow Rozporzadzenia
1303/2013 (art. 5 ust. 1), ktore wskazuje na ko-

niecznosc organizacji partnerstwa, zgodnie z ramami

instytucjonalnymi i prawnymi danego kraju. Uwaza-
lismy, ze brak odpowiednich dyspozycji ustawowych
ostabia zasade partnerstwa i utrudnia jej prawidtowa
organizacje na poziomie regionalnym i krajowym.
Nalezy jednak powiedzie¢, ze chociaz ustawa nie
wspomina ani 0 zasadzie partnerstwa ani o Wytycz-
nych w tym zakresie, Ministerstwo Infrastruktury

i Rozwoju zapowiedziato ich opracowanie, zgodnie

Z postulatem Lewiatana.

Kolejng wazng poprawka zgtoszong przez Le-
wiatana, a odrzucong przez postow, byt obowigzek
prowadzenia konsultacji spotecznych wytycznych
programowych. Uwazamy, ze wytyczne programowe,
z uwagi na ich specyfike, szczegdtowe rozwigzania,
ktore beda zawierac, a ktore bedg istotne z punktu
widzenia realizacji celow programow oraz projekto-
dawcow i beneficjentéw, muszg by¢ konsultowane
Z partnerami spotecznymi i wtasciwymi organizacja-
mi pozarzadowymi. Pominiecie tego etapu uznalismy
za niedopuszczalnie, poniewaz pozbawia partnerow
spoza administracji mozliwosci ustosunkowania sie
do zasad okreslonych przez poszczegolne instytu-
cje zarzadzajace, podczas gdy praktyka kolejnych
perspektyw finansowych, zwtaszcza perspektywy
2007-2013, pokazuje, iz zapisy wytycznych majg
posrednie lub bezposrednie przetozenie na sytuacje
beneficjentow i projektodawcow i dlatego powinny
podlegac weryfikacji przez instytucje lub organizacje,
ktore ich reprezentujg. Lewiatan protestowat rowniez
przeciwko przepisowi, zgodnie z ktorym niewykona-
nie wskaznika w projekcie moze stanowic¢ przestanke
do stwierdzenia nieprawidtowosci indywidulanej,
argumentujac iz niewykonanie wskaznika, a wiec
zatozonego na etapie opracowania wniosku o dofina-
sowanie, wymiernego efektu realizacji projektu, nie
moze byc¢ traktowane na rowni z naruszeniem prze-
pisOw prawa czy zapiséw umowy o dofinasowanie,

a konsekwencje nieosiagniecia wskaznika na okreslo-
nym we wniosku o dofinasowanie poziomie powinna
definiowa¢ umowa o dofinasowanie. W naszej ocenie
przepisy w brzmieniu przyjetym przez Parlament
beda zachecac¢ do wyboru i realizacji ,bezpiecznych”
projektow, o minimalnym poziomie ryzyka i niezbyt
ambitnych, tatwych do osiggniecia wskaznikach.

Konsultacje wytycznych horyzontalnych dla progra-
mow operacyjnych 2014-2020
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W drugiej potowie 2014 r., po zakonczeniu krajowych
prac nad programami operacyjnymi na lata 2014
-2020 i rozpoczeciu przez MiR negocjacji z Komisjg
Europejska, Lewiatan zaangazowat sie w konsultacje
wytycznych horyzontalnych (czerwiec- wrzesien
2014). Bralismy udziat w pracach nad pierwszymi
projektami wytycznych dotyczacych kwalifikowal-
nosci wydatkow, adaptacyjnosci, wktadu wtasnego
w EFS, zasad realizacji przedsiewziec¢ z udziatem
srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego na
lata 2014-2020 w obszarze edukacji, komitetow
monitorujgcych na lata 2014 - 2020 - konsultacjach
ktore byty prowadzone w trybie roboczym i prowa-
dzity do przygotowania projektéw, poddanych wta-
Sciwym konsultacjom spotecznym, zgodnie z przepi-
sami Ustawy wdrozeniowej (grudzien 2014).

W kluczowych dla przedsiebiorcow wytycznych
dotyczacych kwalifikowalnosci wydatkow sfor-
mutowano jednolite zasady dla wszystkich trzech
funduszy (EFRR, EFS oraz FS), a takze wyodrebnione
zasady szczegotowe dla EFRR i FS oraz dla EFS, m.in.
ocene kwalifikowalnosci i trwatosci projektow, zasieg
geograficzny kwalifikowalnosci, zasady kwalifikowal-
nosci wydatkow, ramy czasowe, uproszczone metody
rozliczania wydatkoéw, zasade konkurencyjnosci i za-
sade elastycznosci. Uwagi zgtaszane przez Lewiatana
na pierwszym etapie prac dotyczyty:

« Stosowanie zasady konkurencyjnosci - negatywnie
ocenilismy prog zamowienia, od ktérego ta zasa-
da ma byc¢ stosowana (w naszej oceni powinien
odpowiadac on rownowartosci 30 tys. EUR), sposob
sformutowania przepisdw o powigzaniach z ewen-
tualnymi wykonawcami ustug, obciazenia formalne
Zwigzane z przeprowadzeniem procedury.
Zatrudniania personelu, w tym m.in.: wymog
dotyczacy weryfikowania przez beneficjenta tacz-
nej liczby przepracowanych przez danego pracow-
nika godzin, zakaz angazowania personelu w roz-
nych projektach na rozne typy umow.

Kosztow posrednich i kosztoéw zarzadzania
projektem finansowanym z EFS, ktore w propono-
wanej wersji Wytycznych sg rozliczane wg jed-
nego schematu i majg wspolny putap ryczattowy

- W naszej ocenie zbyt niski, co wiecej niestusznie
uzalezniony od stopnia wykorzystania budzetu na
dziatania merytoryczne.

« Kwalifikowalnosc¢ leasingu, w tym m.in.: propozycja

dodania przepisu definiujgcego rodzaje leasingu wraz
z cechami charakterystycznymi dla danego typu oraz
mozliwosci finansowania zobowigzan wynikajacych
z leasingu, takze po zakonczeniu realizacji projektu.

Drugim istotny dokumentem w randze wytycznych,
nad ktorym pracowalismy intensywnie w 2014 r s3
Wytyczne w zakresie funkcjonowania Komitetow
monitorujgcych w latach 2014-2020. Ich znaczenie
wynika bezposrednio z kompetencji w jakg KM sg
wyposazone. Niewatpliwie do kluczowych nalezy
zatwierdzanie kryteriow wyboru projektow. Z tego
tez powodu naszym celem byto umocnienie komi-
tetoéw i pozycji jaka maja partnerzy spoteczni na
tym forum, po to aby zapewnic¢ reprezentantom
pracodawcow mozliwosc skuteczniejszego oddziaty-
wania na wdrazanie funduszy europejskiej w nowej
perspektywie finansowej. Nasze postulaty w tym
zakresie dotyczyty:

« Procedury gtosowania - w naszej ocenie
gtosowanie powinno odbywac sie w odniesieniu
do kazdej decyzji podejmowanej przez KM (takze
w trybie obiegowym). Finansowania uczestnictwa
w KM partneréw spoza administracji - cztonko-
wie KM (partnerzy spoza administracji) powinni
otrzymywac zwrot kosztow zwigzanych z przygo-
towaniem sie i udziatem w spotkaniach/pracach
tego gremium. Nalezy okresli¢ przyktadowy katalog
kosztow kwalifikowanych. Zasady finansowania
powinny zosta¢ opracowane takze w stosunku do
grup roboczych dziatajacych w ramach KM.
Ramowego regulaminu KM oraz protokotu

Z posiedzen - wprowadzenie jednolitego ramowego
regulaminu zwiekszy szanse na prowadzenie spoj-
nego monitoringu kazdego Programu Operacyjnego,
takze od katem realizacji zasady partnerstwa.

Realizacja zasady partnerstwa

Kluczowa kwestia dla obecnosci Lewiatana w syste-
mie wdrazania EFSI 2014-2020 (a tym samym dla
skutecznej reprezentacji cztonow w tym systemie)
jest wypracowanie modelu zaangazowania organi-
zacji partnerskich w programowanie, monitorowanie
i ewaluacje funduszy. W 2014 r. sfinalizowalismy
prace nad strategig realizacji zasady partnerstwa,
opracowang wspolnie przez 6 reprezentatywnych
organizacji partnerow spotecznych.
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Przygotowanie strategii poprzedzita gruntowna ana-
liza doswiadczen z okresu 2007-2013.
Strategia realizacji zasady partnerstwa zawiera po-
stulaty i propozycje rozwigzan o charakterze strate-
gicznym - wzmacniajgce partnerstwo niezaleznie od
etapu realizacji polityki spéjnosci oraz operacyjnym -
odnoszace sie do etapow realizacji polityki spéjnosci:
programowania, wdrazania, ewaluacji i monitoringu,
informacji i promocji.

W wymiarze strategicznym postulaty doty-
€zg m.in.: podniesienia rangi zasady partnerstwa
w systemie realizacji polityki spéjnosci, zwiekszenia
otwartosci tego systemu na udziat partnerdw spoza
administracji, poprawy wykorzystania potencjatu
partnerow spotecznych w realizacji polityk pu-
blicznych. W wymiarze operacyjnym postulujemy
przede wszystkim: zapewnienie partnerom zinsty-
tucjonalizowanego udziatu w procesie ksztattowania
dokumentow programowych, usprawnienie i zwiek-
szenie przejrzystosci konsultacji publicznych oraz
zwiekszenie wptywu partnerow spoza administracji
na ksztatt konsultowanych dokumentow, wykorzy-
stanie potencjatu partnerow spotecznych w realizacji
projektow pozakonkursowych, poprawe efektywno-
Sci prac Komitetow Monitorujgcych, wykorzystanie
potencjatu organizacji reprezentujgcych pracodaw-
cow i pracownikow w realizacji ewaluacji i monitoro-
waniu wdrazania rekomendacji z ewaluacji, a takze
w planowaniu i realizacji dziatan informacyjno-pro-
mocyjnych. Adresatem postulatow jest zarowno ad-
ministracja publiczna, jak i sami partnerzy spoteczni.
Wsrod postulatow skierowany do naszych organizacji
znalazty sie m.in.: zwiekszenie jakosci reprezentacji
przedsiebiorcow i pracownikow na forum Komitetow
Monitorujacych i wzmocnienie wspotpracy pomiedzy
organizacjami partnerow spotecznych.

Wsparcie rozwoju e-kompetencji i e-gospodarki
Lewiatan angazowat sie w prace przygotowujace
ramy wsparcia rozwoju cyfryzacji w latach 2014-
2020, ktadac szczegodlny nacisk na wzmocnienie
rozwoju e-kompetencji spoteczenstwa oraz infor-
matyzacji przedsiebiorstw, a takze odpowiedniej
koordynacji takich dziatan planowanych na roznych
szczeblach. Zwracalismy m.in. uwage na koniecznosc
koordynacji dziatan krajowych i regionalnych oraz
wtaczenia w ten proces wszystkich stron odpowie-

dzialnych za przyszte programy wsparcia (MIR, MAC,

16 Instytucji Zarzadzajgcych RPO). Postulowalismy

podjecie przez MIR wspotpracy z Instytucjami Za-

rzadzajacymi RPO w zakresie przygotowania dziatan
dotyczacych rozwoju elektronicznej gospodarki,

a takze wieksza koncentracje na rozwoju e-kompe-

tencji istotnych z punktu widzenia gospodarki opartej

na wiedzy, w tym umiejetnosci e-biznesu. Zgtaszali-

Smy uwagi ws. wspierania przez RPO wykorzystania

nowoczesnych technologii informacyjno-komunika-

cyjnych w edukacji (uwagi do projektu Wytycznych

w zakresie zasad realizacji przedsiewzie¢ z udziatem

Srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego na

lata 2014-2020 w obszarze edukacji), wskazujac

na koniecznosc uszczegotowienia lub uzupetnie-

nia niektorych zapisow (m.in. potrzeba okreslenia

standardow dla planowanych programow rozwijania

e-kompetencji uczniow oraz przeprowadzenie rzetel-
nego audytu zapotrzebowania szkot na odpowiedni
sprzet i urzadzenia).

Uwagi zgtaszaliSmy miedzy innymi podczas:

« grupy roboczej ds. e-kompetencji w ramach
przygotowywanego Programu Operacyjnego Polska
Cyfrowa (17 lutego),

« dyskusji z Ministrem Administracji i Cyfryzacji
Rafatem Trzaskowskim w Konfederacji Lewiatan (17
marca),

« posiedzenia grupy roboczej ds. spoteczenstwa
informacyjnego KK NSRO na lata 2007-2013
(14 maja),

« spotkania w MIR nt rozwoju kompetencji cyfrowych
uczniéw w ramach interwencji EFS w latach 2014-
2020 (16 czerwca).
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W 2014 roku w Brukseli rozpoczety sie dyskusje

na temat europejskiej polityki energetyczno-kli-
matycznej do 2030 roku. Konfederacja Lewiatan

na potrzeby tej debaty skupita swoje dziatania na
wypracowaniu rekomendacji, w jaki sposob tworzyc¢
impulsy dla inwestycji w sektorze energetycznym,
ktore umozliwia Polsce utrzymanie wzrostu go-
spodarczego, bezpieczenstwa energetycznego oraz
wypetnienie celow klimatycznych i srodowiskowych
w horyzoncie do 2030 roku. Stanowisko Konfederacji
Lewiatan prezentowalismy w Statym Przedstawiciel-
stwie RP w Brukseli przedstawicielom Parlamentu
Europejskiego, Komisji Europejskiej, rzadow krajow
cztonkowskich, a takze BUSINESSEUROPE, organiza-
cjom branzowym oraz firmom miedzynarodowym.
Nasz gtos i propozycja utworzenia funduszu na
transformacje sektora energetycznego znalazty po-
parcie na poziomie Rady Europejskiej, ktéra wpisata
utworzenie takiego funduszu do Konkluzji Rady z 24
pazdziernika 2014 roku.

Rownolegle do dziatan strategicznych dotyczacych
rozwoju sektora energetycznego w dalszej perspek-
tywie, podejmowalismy dziatania majace na celu
poprawe biezgcych warunkow dziatalnosci bran-

zy. W ramach prac Rady OZE odnosilismy sie do
kolejnych wersji projektu Ustawy o odnawialnych
zrodtach energii. Rada ds. Gazu zdefiniowata z kolei

gtéwne bariery administracyjne oraz postulaty

w zakresie liberalizacji rynku gazu. Prowadzilismy
tez dziatania nakierowane na przyspieszenie prac
Rzadu w zakresie opracowaniem ram prawnych dla
wydobycia gazu niekonwencjonalnego oraz odnosili-
Smy sie do projektu Polityki Energetycznej Polski do
2050 roku.

W 2014 roku zabieralismy rowniez gtos w sprawach
dotyczacych przemystu. W ramach debaty o polityce
klimatycznej 2030 przygotowalismy propozycje jak
inteligentnie chroni¢ konkurencyjnosc¢ europejskie-
g0 przemystu objetego ta polityka. Udato nam sie
wprowadzi¢ zmiany do Prawa Ochrony Srodowiska,

wdrazajgcego Dyrektywe o emisjach przemystowych,

w obszarze przygotowania raportow glebowych.

Przemyst wydobywczy

« W finalnej wersji Prawa Geologicznego i Gorniczego
(PGiG) uwzgledniono wiele kwestii postulowanych
przez PZPPW, z ktdrych najwazniejsze, to rezygna-
cja z koncepcji powotania Narodowego Operatora
Kopalin Energetycznych (NOKE), wprowadze-

nie koncesji tacznej oraz uwzglednienie okresu
przejsciowego miedzy koncesjami obowigzujacymi
a wprowadzanymi na nowych zasadach.

W nowym Prawie podatkowym (Ustawa

0 specjalnym podatku weglowodorowym) pozytyw-
nym sygnatem jest odtozenie obowigzku podatko-
wego do 2020 roku dla firm pozostajacych ciggle
w fazie poszukiwan.

Zbiezny z postulatami inwestoréw jest przyjety
przez MSP kierunek kluczowych zmian proponowa-
nych w ustawie o szczegolnych zasadach przygoto-
wywania i realizacji inwestycji w zakresie poszuki-
wania, rozpoznawania, wydobywania i transportu
weglowodoréw (tzw. Specustawa weglowodorowa,
projekt z 17/09/2014). W pazdzierniku 2014 .
Zwigzek zgtosit uwagi do Projektu.
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Projekt ustawy o zmianie ustawy o nadzorze nad
rynkiem finansowym, prawo bankowe i niektérych
innych ustaw

W grudniu 2014 r. Ministerstwo Finansow przed-
stawito projekt nowelizacji ustawy o nadzorze nad
rynkiem finansowym. Proponowane zmiany miaty
na celu uregulowanie zasad dziatania firm pozycz-
kowych i wzmocnienie ochrony konsumentow przed
ryzykiem zawierania umow z nieuczciwymi przed-
siebiorcami, ktorzy udzielajg kredytdéw konsumenc-
kich niezgodnie z prawem. Konfederacja Lewiatan
pozytywnie ocenita projekt, ktorego pierwsze wersje
wymagaty jednak doprecyzowania. W zatozeniach
projektu proponowano np., zeby w organach zarza-
dzajacych instytucjg pozyczkowa nie byto osob, ktore
w przesztosci petnity podobng funkcje w przedsie-
biorstwie, w stosunku do ktorego wydana zostata
decyzja o uznaniu praktyki za naruszajgca zbiorowe
interesy konsumentow. W praktyce oznaczatoby to,
ze funkcji w organie zarzadzajacym instytucjg po-
zyczkowa nie bedzie maogt petni¢ np. cztonek zarzadu
banku, albo firmy telekomunikacyjnej, wobec ktorej
Prezes UOKIK wydat takg decyzje. Prepozycje ta i jej
podobne udato sie usungc z projektu, ktory jednak
w dalszym ciggu wymaga dopracowania pod wzgle-
dem techniczno-legislacyjnym.

Upadtosé konsumencka
0d 1 stycznia 2015 r. obowigzywac bedzie ustawa
nowelizujgca przepisy prawa upadtosciowego i na-

prawczego, w zakresie tzw. upadtosci konsumenckiej.
Zmierza ona do odformalizowania catego postepowa-
nia i zwiekszenia skutecznosci zgtaszanych wnio-
skow, tak aby osoby, ktére w sposob niezawiniony
popadty w spirale zadtuzenia miaty realng szanse na
ogtoszenie upadtosci konsumenckie;.

Cel projektu, jakim jest redukcja barier w do-
stepie do oddtuzania i spowodowanie, by upadtosc
konsumencka przestata by¢ instytucjg martwa nalezy
ocenic¢ pozytywnie. Tym nie mniej, koniecznym byto-
by rownowazenie z jednej strony interesow i potrzeb
dtuznikéw, z drugiej zas konstytucyjnie chronionych
praw majgtkowych wierzycieli. Wydaje sie, ze nie do
konca tak jest, mimo, ze w uzasadnieniu do projek-
tu podkresla sie, ze mimo ztagodzenia przestanek
ogtoszenia upadtosci, zachowane zostaje podstawo-
we zatozenie przepisow o upadtosci konsumenckiej,
polegajace na zapobieganiu lekkomysinemu zadtuza-
niu sie przez dtuznikow, liczacych na tatwe i szyb-
kie unikniecie odpowiedzialnosci dzieki ogtoszeniu
upadtosci. Jaka bedzie praktyka pokaze orzecznictwo
sgdow powszechnych, ktore w konkretnych sprawach
beda musiaty oceniac¢ i decydowac, czy zachowanie
dtuznika-konsumenta zastuguje na uwzglednienie
wniosku o ogtoszenie upadtosci, czy tez nie. Z punktu
widzenia przedsiebiorcow waznym bedzie, aby lina
orzecznicza sadow byta jednolita, co utatwi szaco-
wanie ryzyka zwigzanego z mozliwoscig ogtoszenia
upadtosci i ewentualnego umorzenia naleznosci
wobec dtuznikéw.

Inicjatywa Lewiatana w sprawie mechanizmu ustala-
nia maksymalnych odsetek kapitatowych i karnych
Z uwagi na to, ze Rada Polityki Pienieznej obnizyta
stope lombardowg o 100 punktow bazowych, z 4%
do 3%, czyli do poziomu najnizszego w historii, zas
stopa ta ma bezposredni wptyw na maksymalng wy-
sokosc¢ odsetek kapitatowych, Konfederacja Lewiatan
wystapita z inicjatywa zmiany mechanizmu ustawo-
wej regulacji maksymalnej wysokosci odsetek. Ze
wzgledu na wystepujgce zmiany stop procentowych,
obecna sytuacja prawna, nie zapewnia stabilizacji
wierzycielom, kredytodawcom, ani kredytobiorcom

- cho¢ ci ostatni niewatpliwie na obnizce skorzystali.
Obecny mechanizm, w obliczu zmiennosci (spadku)
stop procentowych moze jednak utrudniac przed-
siebiorstwom zarzadzanie ryzykiem finansowym.
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Dotyczy to rowniez planowanej regulacji maksymal-
nych odsetek karnych. Odsetki karne petnig bowiem
funkcje nie tylko wynagrodzenia za korzystanie ze
srodkow pienieznych, ale stanowia tez sankcje za na-
ruszenie zobowigzania do zwrotu srodkow pieniez-
nych w terminie. Petniag wiec funkcje dyscyplinujaca,
tj. maja motywowac do terminowego wykonania
zobowigzania. W przypadku wejscia w zycie projek-
towanych przepisow i kolejnych obnizek stopy lom-
bardowej, istnieje ryzyko, ze funkcje te przestatyby
by¢ realizowane.

Projekt ustawy o oSwiadczeniach o stanie majatko-
wym 0s6b petnigcych funkcje publiczne

Projekt rozszerzat katalog 0séb zobowiazanych do
sktadania oswiadczen majgtkowych. Konfederacja
Lewiatan popierat kierunek zmian zmierzajacy do
ujednolicenia standardow dot. formy i tresci oswiad-
czen oraz sposobu ich kontroli. Watpliwosci budzit
jednak zamiar rozszerzenia zakresu obowigzujacych
przepisow ustawy o OFE zarowno w zakresie przed-
miotowym, jak rowniez podmiotowym (dotychczas
obowigzkiem sktadania oswiadczen majatkowych nie
byli objeci cztonkowie organdw nadzorczych towa-
rzystw emerytalnych).

Projekt zaktadat bowiem wtaczenie do katalogu 0sob
zobowigzanych do sktadania oswiadczen majatko-
wych, m. in. cztonkdw zarzadow i cztonkéw organow
nadzorczych powszechnych towarzystw emerytal-
nych (PTE). Biorac pod uwage fakt, ze cztonkowie za-
rzadow i rad nadzorczych towarzystw emerytalnych
nie s osobami petnigcymi funkcje publiczne, gdyz
PTE sg podmiotami prywatnymi i nie s w zaden
sposob finansowane przez panstwo, Konfederacja Le-
wiatan nie widziata uzasadnienia dla takiej regulacji
i postulowata jej usuniecie z projektu.

Usuniecie obowigzku wskazywania dystrybutora
krajowego na produktach kosmetycznych

0 zmiane artykutu 20 ustawy o swobodzie dziatalno-
Sci gospodarczej od kilku lat zabiegat Polski Zwia-
zek Przemystu Kosmetycznego oraz Konfederacja
Lewiatan.

Przepis budzit watpliwosci co do koniecznosci
wskazywania dystrybutora krajowego, takze na
produktach, ktérych oznakowanie regulujg przepisy
szczegotowe. Tak byto m.in. w przypadku kosmety-

kow, na ktorych - zgodnie z unijnym rozporzadze-
niem 1223/2009 - nalezy wskazac¢ osobe odpowie-
dzialna, ktérg w zaleznosci m.in. od roli odgrywanej
w procesie produkcji moze by¢ importer, producent
lub strona trzecia. Poniewaz 0soba odpowiedzialng
moze byc¢ przedsiebiorca wprowadzajacy produkt do
obrotu w dowolnym kraju UE, w wielu przypadkach
dostosowanie sie do wymogow ustawy powodowato
koniecznos¢ zmian w oznakowaniu tych produktow
przy wprowadzaniu ich na rynek polski. Zgodnie

z wiekszoscig regulacji dotyczacych produktéw kon-
sumenckich w UE, wprowadzenie produktu do obrotu
rozumiane jest jako wprowadzenie na rynek wspol-
notowy, nie zas na rynek danego kraju UE. Dotych-
czasowa praktyka polskich firm kosmetycznych byta
niejednolita - czes¢ stosowata wytacznie przepisy
sektorowe, a czes¢ dodawata adres i firme dystry-
butora do - i tak juz obszernej - listy informacji,
jakie nalezy umiesci¢ na produkcie. Przyjeta zmiana
rozstrzygneta, ze jesli przepisy szczegotowe reguluja
kwestie oznakowania produktow, artykut 20 ustep 1
s.d.g. nie ma zastosowania.

Prawo autorskie

W listopadzie 2014 r. Konfederacja Lewiatan przeka-
zata do MKiDN stanowisko w sprawie projektu usta-
wy 0 zmianie ustawy o prawie autorskim i prawach
pokrewnych. Uwagi Konfederacji dotyczyty przede
wszystkim nagran efemerycznych, nowego zakresu
tzw. prawa cytatu, uzyczania utworéw przez
biblioteki publiczne oraz korzystania z utworow
osieroconych.

Prawo wyborcze

W maju 2014 r. (Sejm) oraz w lipcu 2014 r. (Senat)
Konfederacja Lewiatan przekazata parlamenta-
rzystom propozycje zmian w poselskim projekcie
ustawy o0 zmianie ustawy - Kodeks wyborczy oraz
niektorych innych ustaw dotyczacg rozdziatu 13
,Kampania wyborcza w programach nadawcow
radiowych i telewizyjnych” Uwagi dotyczyty kwestii
istotnych dla nadawcow.

Ustawa prawo farmaceutyczne

W 2014 r. trwaty prace nad rzagdowym projektem
ustawy o0 zmianie ustawy - Prawo farmaceutyczne
oraz ustawy o przeciwdziataniu narkomanii. Konfe-
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deracja Lewiatan wspolnie ze Zwigzkiem Pracodaw-
cow Przemystu Farmaceutycznego silnie wskazywat
na skutki finansowe, jakie przyniesie za sobg wdro-
zenie tzw. ,dyrektywy podrobkowej”. Ministerstwo
Zdrowia opracowujac projekt w zaden sposob nie
oszacowato skutkow ustawy dla polskich producen-
tow lekow.

Ustawa o przeciwdziatanie narkomanii

Prace nad rzadowym projektem ustawy 0 zmianie
ustawy o przeciwdziataniu narkomanii oraz niekto-
rych innych ustaw - w trakcie konsultacji spotecz-
nych Konfederacja Lewiatan uczestniczyta w pracach
nad projektem a nasze uwagi legislacyjne zostaty

w catosci uwzglednione (w zakresie okreslenia pro-
cedury sprzedazy produktow leczniczych zawieraja-
cych substancje psychoaktywne).

Skarga na zakaz reklamy aptek do Komisji
Europejskiej

Konfederacja ztozyta skarge na zakaz reklamy aptek
w Polsce. Po wnikliwej analizie artykutu 94 a ustawy
Prawo farmaceutyczne, Komisja Europejska przy-
chylita sie do opinii Konfederacji co do potencjalnej
niezgodnosci zakazu reklamy aptek z prawem Unii
Europejskiej. Nastepnym krokiem Komisji bedzie
przekonanie Rzadu RP do zmiany tego przepisu

w taki sposob, by nie naruszat on gwarantowanej
prawem UE swobody przedsiebiorczosci, ktorej nie-
odtagcznym elementem jest mozliwos$¢ promowania
swojej oferty. Zdaniem Konfederacji tak dalekie ogra-
niczenie praw przedsiebiorcow nie moze by¢ uzasad-
nione wzgledami ochrony zdrowia publicznego. Jak
wielokrotnie wskazywalismy nie ma dowodow na to,
ze zakaz pozytywnie wptywa na ochrone interesow
pacjenta. Z analiz rynku wynika, ze od wprowadzenia
zakazu - w praktyce skutkujgcego pozbawieniem
konsumentdw dostepu do informacji o produktach
medycznych- zarowno konsumpcja lekow jak i ich
ceny wzrosty.

Doptaty do swiadczen zdrowotnych i rowne trakto-
wanie podmiotow leczniczych

Razem z Polska Unig Szpitali Specjalistycznych Kon-
federacja prowadzita dziatania w zakresie wprowa-
dzenia mozliwosci dokonywania doptat do Swiadczen
o lepszym standardzie niz ten za ktory ptaci ptatnik

publiczny. Odbyty sie w tej sprawie liczne seminaria,
konferencje i spotkania z przedstawicielami orga-
now wtadzy publicznej. Zabiegalismy rowniez o to,
by wszystkie podmioty dziatajace na rynku ustug
zdrowotnych byty réwno traktowane , niezaleznie od
Zrodta finansowania, w ramach procedur konkurso-
wych dotyczacych srodkéw unijnych (gt. w ramach
regionalnych programéw operacyjnych). Lewiatan
uczestniczyt rowniez czynnie w pracach nad zmiang
ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach
opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkow
publicznych i aktami wykonawczymi (tzw. pakiet on-
kologiczno-kolejkowy). ZabiegaliSmy o ograniczenie
procedur biurokratycznych i racjonalne wdrozenie
zaproponowanej przez Ministerstwo Zdrowia
reformy.

Bezpieczenstwo zywnosci i zywienia

W ramach prac nad projektem rozporzadzenia Mini-
stra Edukacji Narodowej w sprawie sposobu realizacji
Srodkow towarzyszacych, ktore stuzg zapewnieniu
skutecznego wykonania programu ,Owoce i warzywa
w szkole" udato sie wtgczy¢ w ramy aktu rowniez
przetwory z owocow i warzyw.

W ramach prac nad zmiang ustawy z dnia 25
sierpnia 2006 r. 0 bezpieczenstwie zywnosci i zywie-
nia udato sie przekonac wnioskodawcow - klub par-
lamentarny PSL i innych postow, do zmiany koncepcji
okreslenia produktow, ktore mogg by¢ sprzedawane
lub podawane w przedszkolach i szkotach - pozy-
tywne wykazy w akcie wykonawczym zamiast nega-
tywnej kategoryzacji w ustawie (jest to o tyle istotne,
ze w obecnej sytuacji miedzynarodowej i probie
wskazania, ze nasze produkty sg gorszej jakosci
wprowadzenie w ustawie kategoryzacji na ,dobre”

i ,zte" produkty wptynetoby bardzo negatywne na
naszg konkurencyjnos¢; w sytuacji wskazania wykazu
pozytywnego w rozporzadzeniu nie ma argumentu,
ze inne sg ,zte"). Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju
WSsi w oparciu o m.in. nasze stanowisko, przekazato
do Komisji Europejskiej opinie szczegbdtowag, dzieki
czemu zostata wstrzymana procedura notyfikacji
projektu wtoskiego aktu prawnego regulujacego
zawartos¢ minimalng pomaranczy w soku

Z pomaranczy.
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Postepowanie konsultacyjne w sprawie MUX8

W sierpniu 2014 r. Konfederacja Lewiatan przekazata
do UKE stanowisko w sprawie postepowania konsul-
tacyjnego dotyczgcego konkursu na rezerwacje cze-
stotliwosci z zakresu 174-230 MHz, przeznaczonych
do rozpowszechniania lub rozprowadzania w sposéb
cyfrowy drogg rozsiewcza naziemna programow
telewizyjnych w multipleksie 6smym (MUXS8).
Zwrocilismy uwage, ze w ramach postepowania,
ktore rozpoczat Prezes UKE, KRRIT podjeta w czerw-
cu 2014 r., uchwate rozstrzygajacg, ze wszystkie
czestotliwosci objete postepowaniem konkursowym
powinny zosta¢ przeznaczone wytacznie dla progra-
mow telewizji publicznej, ktore maja, albo otrzymaja
w przysztosci koncesje od KRRIT. To stanowisko
znalazto swoje odzwierciedlenie w dokumentacji
konkursowe;.

Konfederacja Lewiatan wyrazita zdecydowany
sprzeciw wobec konsultowanej koncepcji zagospoda-
rowania MUX8. Nie istniejg bowiem zadne powody,
dla ktérych na wolnym rynku mediow wytacznie
TVP miataby techniczne mozliwosci udostepnienia
widzom naziemnej telewizji cyfrowej kanatow w ja-
kosci HD. Wskazalismy, ze dla budowy wartosciowej
oferty naziemnej telewizji cyfrowej niezbedne jest
przeznaczenie multipleksu na bezptatne kanaty HD
nadawcow komercyjnych, ktorzy w tej chwili oferuja
kanaty must carry w ramach DVB-T. Bezposrednim
zas skutkiem wprowadzenia w zycie rozwigzania
zaproponowanego przez KRRIT bedzie regulacyjne
wymuszenie pozycji dominujgcej nadawcy panstwo-
wego, co spowoduje powazne zaburzenie konkurencji
na rynku, zawezenie oferty programowej dla widza
oraz zagrozi pluralizmowi na polskim rynku telewi-
zyjnym.

20 listopada 2014 r. Prezesa Urzedu Komunika-
cji Elektronicznej rozpoczat kolejne postepowanie
konsultacyjne dotyczace konkursu na rezerwacje
czestotliwosci z zakresu 174 - 230 MHz wykorzy-
stywanych w stuzbie radiokomunikacyjnej radiody-
fuzyjnej, na obszarze catego kraju, przeznaczonych
do rozpowszechniania lub rozprowadzania w sposéb
cyfrowy drogg rozsiewcza naziemna programow
telewizyjnych w multipleksie 6smym (MUXS8).

Konfederacja Lewiatan w grudniu 2014 r.
Zwrocita sie z prosbg do Prezesa UKE o rozwazenie
wydtuzenia terminu na ztozenie przez zaintereso-

wane podmioty stanowisk w przedmiotowej sprawie
do 31 stycznia 2015 r., ze wzgledu na koniecznos¢
uzyskania dodatkowych informacji dotyczacych
dokumentacji konkursowe;j.

17 grudnia 2014 r. Prezes UKE zdecydowat sie
na wydtuzenie postepowania konsultacyjnego do
9 stycznia 2015 .

Dyrektywa tytoniowa

W 2014 r. zakonczyty sie prace Rady i Parlamentu
Europejskiego nad nowg dyrektywa tytoniowa.
Podczas negocjacji, na forum Rady i Parlamentu
Europejskiego, Konfederacja Lewiatan wielokrotnie
wskazywata na zagrozenia jakie propozycja Komisji
Europejskiej niesie dla polskiej gospodarki. Wskazy-
walismy takze na problemy natury prawnej wynika-
jace, m.in. z braku odpowiedniej podstawy prawnej
dla procedowanego dokumentu.

Dzieki zaangazowaniu Rzgdu RP w proces nego-
cjacji dyrektywy oraz polskich postow podczas deba-
ty w Parlamencie Europejskim udato sie ograniczyc¢
negatywne skutki dyrektywy dla polskiej gospodarki
- odrzucono pomyst zakazu wprowadzania na rynek
papierosow typu slim, a wejscie w zycie zakazu
sprzedazy papierosow mentolowych odroczono do
2020r.

Jednak wywalczone w trudnym srodowisku ne-
gocjacyjnym zmiany nie 0znaczaja, Zze wspomniany
problem z brakiem odpowiedniej podstawy prawnej
stracit swojg moc, zwtaszcza, ze przyjecie dyrektywy
tytoniowej na podstawie artykutu 114 TFEU moze
stanowi¢ grozny precedens i asumpt do przyjmo-
wania w przysztosci regulacji w innych dziedzinach
wykraczajacych poza kompetencje UE, ze szkoda dla
polskiej gospodarki.

Watpliwosci natury prawnej, wskazywane m.in.
przez Konfederacje Lewiatan, podzielit rzad polski
podejmujac w lipcu 2014 r. decyzje o zaskarzeniu
nowej dyrektywy tytoniowej do Europejskiego Try-
bunatu Sprawiedliwosci w Luksemburgu.

W drugiej potowie roku Konfederacja Lewiatan
zaangazowata sie w dziatania zwigzane z dwiema
procedurami notyfikacyjnym (irlandzka i brytyjska)
projektow ustaw wprowadzajacych ustandaryzowane
opakowania wyrobow tytoniowych (plain packaging).
W sierpniu 2014 r. i pazdzierniku 2014 r. zaapelo-
walismy do Ministerstwa Gospodarki o ztozenie tzw.
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detailed opinion w sprawie, odpowiednio, projektu
irlandzkiego i brytyjskiego.

W stanowiskach zwrociliSmy uwage, iz notyfi-
kowane propozycje sg sprzeczne z art. 34 Traktatu
0 Funkcjonowaniu Unii Europejskiej oraz naruszaja
prawa do znaku towarowego, zobowigzania wobec
WTO i zasade proporcjonalnosci.

Ostatecznie Polska i 9 innych krajow cztonkow-
skich UE (Hiszpania, Rumunia, Czechy, Butgaria,
Portugalia, Wtochy, Grecja, Wegry, Stowacja) zgtosity
zastrzezenia do propozycji przedstawionej przez
rzad Irlandii. Do propozycji brytyjskiej krytycznie
odniosto sie 11 panstw (Polska, Wtochy, Hiszpania,
Portugalia, Czechy, Stowacja, Grecja, Wegry, Butgaria,
Rumunia oraz Litwa). W obydwu przypadkach liczba
ta stanowi absolutny precedens wskazujac jednocze-
Snie na szereg obaw panstw cztonkowskich w sto-
sunku do notyfikowanych aktéw prawnych.

W grudniu 2014 r. Konfederacja Lewiatan
przekazata do europejskiego Komisarza ds. Rynku
Wewnetrznego, Przemystu, Przedsiebiorczosci i MSP
pismo w sprawie istniejgcych barier na rynku we-
wnetrznym. Jako jeden z przyktadéw potencjalnych
barier na rynku wewnetrznym wskazalismy propo-
zycje wprowadzenia krajowych regulacji w zakresie
tzw. ujednolicenia opakowan wyrobow tytoniowych.
Biorac pod uwage skale zagrozen zwigzang z tymi
inicjatywami, zwrociliSmy sie z prosba o podjecie
stosownych dziatan na forum Komisji Europejskiej.
Instytucja ta jest bowiem straznikiem rynku we-
wnetrznego, w tym swobodnego przeptywu towarow
i skutecznej ochrony praw wtasnosci intelektualnej.
Uznalismy, iz niezbednym jest zgtoszenie przez
Komisje Europejska negatywnych komentarzy do
regulacji, ktore wedtug istotnej liczby panstw czton-
kowskich, a takze organizacji reprezentujgcych pra-
codawcow roznych sektorow, naruszajg traktat UE,
prawa ochrony wtasnosci intelektualnej, porozumie-
nia ze Swiatowa Organizacja Handlu oraz zagrazaja
pracownikom, przedsiebiorcom i konsumentom.

Konfederacja Lewiatan analizowata i oceniata poli-
tyke gospodarczg rzadu (m.in. dotyczacg programow
wspierajacych dostep przedsiebiorstw do zewnetrz-
nego finansowania, polityki zatrudnienia, polityki
inwestycyjnej /PIR/, polityki fiskalnej, polityki bu-
dzetowej). Prowadzita monitoring polityki gospodar-
czej Komisji Europejskiej (m.in. polityki wspierania
inwestycji dtugoterminowych, polityki wspierania do-
stepu firm do finansowania, unii bankowej, wspoélnej
polityki energetycznej).

Przygotowywane byty comiesieczne analizy
makroekonomiczne, kwartalne analizy makro- i mi-
kroekonomiczne, monitorowana byta sytuacja w sek-
torze przedsiebiorstw oraz w sektorze bankowym,
sytuacja finansow publicznych.

Konfederacja Lewiatan przygotowata prognozy
makroekonomiczne dwoch edycji BUSINESSEUROPE
Economic Outlook (wiosennej i jesiennej), a takze
ocene dla BUSINESSEUROPE (w ramach projek-
tu Reform Barometer) realizacji przez polski rzad
rekomendacji KE do Krajowego Programu Reform
(w ramach Semestru Europejskiego).

Opinia dotyczaca ptacy minimalnej oraz wynagro-
dzen w panstwowej sferze budzetowej w 2015 r.
Konfederacja Lewiatan zaproponowata, aby wskaznik
wzrostu minimalnego wynagrodzenia zostat uksztat-
towany na poziomie wynikajacym z ustawy o mi-
nimalnym wynagrodzeniu za prace, tj. na poziomie
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minimalnego wynagrodzenia z 2014 r. powiekszone-
go o inflacje i 2/3 wzrostu PKB (1731 zt). Rzad
przyjat wyzszy poziom ptacy minimalnej
w 2015 r. - 1750 zt.

Konfederacja Lewiatan zaproponowata, aby
w 2015 r. utrzymany zostat poziom funduszu ptac
w panstwowej sferze budzetowej. Wzrost wynagro-
dzen mogtby nastapic jedynie w wyniku ograniczenia
wielkosci zatrudnienia w panstwowej sferze budzeto-
wej i by¢ pochodna skali tego ograniczenia. Propozy-
Cja zostata przyjeta rzez rzad.

Budzet panstwa

We wrzesniu 2014 r. Konfederacja Lewiatan, na
podstawie uprawnienia z ustawy o Komisji Trojstron-
nej, przedstawita swoje stanowisko wobec Projektu
ustawy budzetowej na 2015. Wczesniej - w czerwcu
br. - wypowiedziata sie nt. ztozeh do ustawy budze-
towej na 2015 rok.

W projekcie rzadowym z wrzesnia zostaty juz
uwzglednione nasze krytyczne uwagi wobec zatozen
makroekonomicznych: szczegodlnie tempa wzrostu
PKB i inflacji. Stanowisko Konfederacji wobec projek-
tu budzetu byto pozytywne, podobnie jak wczesniej
- wobec projektu na 2014 rok, lecz odmiennie od
naszej opinii wobec projektu budzetu na 2013 rok,
kiedy to dostrzegalismy ryzyko koniecznosci noweli-
zacji budzetu w toku wykonania, co w rezultacie
nastgpito. Budzet 2015 to bardzo niewielki krok ku
konsolidacji fiskalnej. Rzad nadat wyrazny priorytet
ztagodzeniu trajektorii konsolidacji fiskalnej, tak aby
nie powodowata nadmiernych dotkliwosci
spotecznych.

Konfederacja Lewiatan przygotowata i przedstawi-
ta Kancelarii Prezydenta RP, Ministrowi Finansow,

a takze Radzie Gospodarczej przy Premierze RP
propozycje podatkowego i pozapodatkowego wspar-
cia inwestycji przedsiebiorstw w B+R i w innowacje.
W propozycjach znalazty sie m.in. ulgi podatkowe
na prowadzenie prac badawczo-rozwojowych, ktore
uzupetnityby istniejgca w prawie podatkowym (CIT

i PIT) ulge na zakup nowych technologii, ustalenie
definicji i zasad kwalifikowania dziatalnosci jako
badawczej i rozwojowej, zdefiniowanie kosztow
zwigzanych z badaniami przemystowymi i pracami
rozwojowymi, ktére beda kosztami podatkowymi.

W propozycjach znalazt sie takze Patent Box (wpro-
wadzenie zwolnienia z podatku czesci przychodow
uzyskanych z komercjalizacji wtasnego patentu),
wakacje podatkowe dla start-up’éw w branzach zwig-
zanych z inteligentng specjalizacjg, preferencyjne
opodatkowanie zyskow osigganych przez podmioty
inwestujgce w takie start-up'y, wprowadzenie mozli-
wosci wyboru przez przedsiebiorstwo przyspieszonej
stopy amortyzacji dla srodkow trwatych wcho-
dzacych w sktad infrastruktury wykorzystywanej

w dziatalnosci badawczo-rozwojowej, zmniejszenie
obcigzen ponoszonych przez pracodawce z tytutu
wynagrodzen i sktadek ubezpieczeniowych pracow-
nikow B+R, np. przy zastosowaniu kryterium stopnia
naukowego, zniesienie, a przynajmniej obnizenie
akcyzy na sprzet do badan, ktory akcyza jest objety.
Konfederacja Lewiatan przygotowata takze propozy-
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cje dotyczace dziatalnosci instytutéw badawczych,
uczelni oraz finansowania nauki oraz wspotpracy biz-
nesu i nauki, w tym m.in. wprowadzenie instrumen-
tow, ktore beda zachecaty jednostki badawcze do
modelu otwartego dostepu dla naukowcow z Polski

i z zagranicy w zakresie korzystania z nowej infra-
struktury badawczej, wprowadzenie zachet wspiera-
jacych konsolidacje infrastruktury B+R prowadzacej
do utworzenia miedzynarodowej klasy osrodkow
badawczych w Polsce, wprowadzenie nowych zasad
oceny pracownikow naukowo-dydaktycznych na
uczelniach (dotyczy jedynie kierunkdw moggacych
oferowac gospodarce swojg wiedze i umiejetnosci;
przynajmniej 1/3 oceny powinna by¢ oparta na
wynikach wspotpracy naukowca z biznesem). Kon-
federacja Lewiatan zaproponowata takze ponowne
wprowadzenie transparentnosci podatkowej SKA,
ktora powinna wptywac pozytywnie na rozwoj rynku
venture capital w Polsce.

Badanie MSP

W 2014 r. Konfederacja Lewiatan zrealizowata 12
edycje badania kondycji sektora mikro, matych

i $rednich przedsiebiorstw (MMSP). Partnerem
Gtownym badania byt Zwigzek Polskiego Leasingu
obchodzacy w tym roku swoje 20-lecie, a Partnerem
Wspierajgcym - PZU SA. Badanie zostato prze-
prowadzone przez CBOS na ogolnopolskiej probie
1111 MMSP z 10 sekcji gospodarki, w 16. regionach

Polski. Wyniki badania zostaty zaprezentowane na
konferencji ,Regulacyjne i finansowe uwarunkowa-
nia rozwoju MMSP” w Sejmie RP, zorganizowanej
wspolnie z Komisjg Nadzwyczajng ds. zwigzanych

Z ograniczeniem biurokracji i jej przewodniczaca
Marig M. Janyska. W Konferencji wzieli udziat m.in.
Minister Finanséw Mateusz Szczurek, Minister Pracy
i Polityki Spotecznej Wtadystaw, Kosiniak-Kamysz,
v-ce Minister Gospodarki Mariusz Hatadyj i v-ce
Minister Pracy i Polityki Spotecznej Jacek Meci-

na. Wyniki badania zostaty takze zaprezentowane
na konferencji przedstawiajacej prognozy MMSP
dotyczace przychodow, zyskow, inwestycji, zatrud-
nienia i wynagrodzen w |. 2014-2015, na konferen-
cjach regionalnych we Wroctawiu (Konkurencyjnosc
dolnoslaskich MMSP) i Krakowie, na posiedzeniu
Rady Gospodarczej przy Premierze RP (Regulacyjne
i finansowe uwarunkowania rozwoju MMSP), na kon-
ferencji prezentujacej dorobek 20 lat leasingu w Pol-
sce (Leasingowe CV MMSP. Mikro, mate i $rednie
przedsiebiorstwa potrzebujg leasingu). Przygotowana
zostata takze analiza porownujgca MMSP planujace
skorzystac¢ z funduszy unijnych i nie planujgce wyko-
rzystania funduszy unijnych w nowej perspektywie
finansowej 2014-2020, a jej wyniki zaprezentowane
na posiedzeniu Grupy roboczej ds.. MSP przy KK
NSRO 2007-2014. Przygotowany zostat takze raport
prezentujacy wyniki badania kondycji sektora MMSP
,CV MMSP. Finansowanie dziatalnosci i rozwoju’.
Wyniki badania MMSP wykorzystywane byty takze
przy opracowywaniu opinii Konfederacji Lewiatan
do projektéw ustaw i rozporzadzen. Wielokrotnie
cytowane byty w mediach i na ich podstawie napisa-
ne zostato kilka artykutow prezentujgcych sytuacje
MMSP w polskiej gospodarce.

Biata Ksiega Bis

W specjalnej publikacji ,Biata Ksiega Bis" przedsta-
wilismy 13 rekomendacji dla rzagdu Ewy Kopacz, na
ostatni rok dziatalnosci. Nie miaty one charakteru
systemowych, trudnych w realizacji projektow, ale
zadan, ktore przy sprawnym zarzadzaniu i jasno
okreslonych priorytetach, rzad wspotpracujac z par-
lamentem, jest w stanie podjac i zrealizowac.
Rekomendacje zostaty przedstawione na konferencji
,Polska 2015-2025. Zadania na rok i kolejne 10 lat",
ktora odbyta sie w warszawskim hotelu Sheraton,
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Z udziatem blisko 500 przedsiebiorcow, ekonomi-
stow, politykow, liderow opinii. Jej organizatorem byt
Lewiatan, a partnerem strategicznym PZU SA.

W ,Biatej Ksiedze Bis” za ambitne a jednoczesnie
realistyczne zadania do realizacji w ciggu roku
uznalismy: zbudowanie spbdjnego systemu wspierania
innowacyjnosci, bo obecnie mamy kilka niezalez-
nych instrumentow o matej sile oddziatywania. To
stworzy podwaliny pod budowe konkurencyjnosci

w przysztych latach; wprowadzenie nowej ordynacji
podatkowej opartej na zasadzie, ze watpliwosci sa
rozstrzygane na korzys¢ podatnika. Proponowa-

na przez Ministerstwo Finanséw klauzula obejscia
prawa jest z tg zasadg sprzeczna; utatwienie uzyska-
nia zwrotu VAT, aby poprawi¢ ptynnosc finansowa
przedsiebiorstw; likwidacje nadmiernych ograniczen
i obowigzkéw zwigzanych z zatrudnianiem pracowni-
kow, jak np. przechowywania dokumentacji pracow-
niczej w formie papierowej przez 50 lat; przygoto-
wanie strategii przeksztatcen sektora energetycznego
odpowiadajacej na wyzwania stawiane przez Unie
Europejska w zakresie klimatu i srodowiska. Tym
bardziej, ze po akceptacji pakietu 2030 pojawia

sie szansa uzyskania duzych srodkow na inwesty-
cje w tym sektorze; stworzenie warunkdw rozwoju
konkurencji na rynku gazu; zatwierdzenie programoéw
operacyjnych na lata 2014-2020 i uruchomienie
wsparcia dla firm. Kluczowe jest, aby od stycznia
2015 r. pierwsze konkursy kierowane do przedsie-
biorcow na wsparcie ich dziatan, zostaty ogtoszone

i jak najszybciej rozstrzygniete, a takze umozliwie-
nie pacjentom doptat do $wiadczen zdrowotnych
finansowanych ze srodkow publicznych, tak, aby nie
zmniejszac¢ doptywu srodkow do systemu ochrony
zdrowia, przy braku rozwigzan dotyczacych np. do-
datkowych ubezpieczen zdrowotnych.

Czarna Lista Barier

W ubiegtym roku doczekalismy sie kilku korzystnych
zmian dla przedsiebiorcow, m.in. wydtuzono okres
rozliczeniowy czasu pracy i wprowadzono ruchomy
€zas pracy W porozumieniu z pracownikami, po-
szerzono rowniez mozliwosci $wiadczenia ustug
zagranicznym przedsiebiorstwom w dni Swigteczne.
Niemniej jednak w wielu obszarach, np. zamowie-
niach publicznych, czy energetyce liczba barier wcale
sie nie zmniejszyta - wynika z jedenastej ,Czarnej

Listy Barier” przygotowanej przez Konfederacje
Lewiatan.

W 2013 roku udato sie takze nieco ograniczy¢
wysokie koszty administracyjne realizacji obo-
wigzkow podatkowych, m.in. stworzono mozliwosci
wystawiania uproszczonych faktur przy transakcjach
do 450 zt czy wystawiania faktur zbiorczych dla
kilku odrebnych dostaw towarow lub ustug w trakcie
miesigca. Ponadto utatwiono odzyskiwanie VAT od
niezaptaconych faktur (przyspieszenie mozliwosci
skorzystania z ulgi na zte dtugi ze 180 do 150 dni
i zniesienie obowigzku powiadomienia dtuznika).

Czarna lista barier w przemysle wydobywczym

W 2014 r. Lewiatan opublikowat Czarng Liste Barier
w przemysle wydobywczym, w ktérym w przeciggu
ostatnich kilku lat odnotowano pogorszenie koniunk-
tury. Powodem tego byt spadek zainteresowania
naszym krajem inwestorow zagranicznych w zwigz-
ku z pogorszeniem warunkow fiskalno-prawnych
dziatalnosci przedsiebiorcow tej branzy. Stworzenie
warunkow, dzieki ktorym przedsiebiorcy odwaznie
ulokuja swoje pienigdze w polskie ztoza surowcow
naturalnych, jest catkowicie spojne z polskim intere-
sem narodowym. Jednakze na drodze do wykorzy-
stania tego potencjatu stoi brak jednoznacznej, pro-
inwestycyjnej strategii polskich wtadz. W dyskursie

publicznym dominuja wprawdzie deklaracje poparcia,

lecz ich zaprzeczeniem jest niespojne, niestabilne

i wprowadzane w sposob opieszaty ustawodawstwo,
jak rowniez kreowanie klimatu podejrzliwosci wobec
podmiotéw zagranicznych i nieuzasadnione (niepo-
parte argumentami merytorycznymi) preferencje dla
polskich przedsiebiorstw. Sytuacja ta rodzi szereg
problemoéw (barier), ktére blokujg rozwoj poszukiwan
geologicznych, w tym przemystu wydobywczego

w Polsce. Najwazniejszymi z nich sg: brak systemu
zachet inwestycyjnych tagodzacych skutki wprowa-
dzenia podatku od wydobycia niektorych kopalin,
niekorzystne dla przedsiebiorcow zapisy znoweli-
zowanego prawa gorniczego (restrykcyjne sankcje
za btahe naruszenia harmonogramu robot, zbyt
krotkie terminy uzyskania niezbednych zgod i opi-
nii), zbiurokratyzowanie funkcjonowania urzedéw

i agend rzadowych odpowiadajgcych za nadzor nad
procesem koncesyjnym i pdzniejszg fazg realizacji
inwestycji.
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Czarna lista barier w ochronie zdrowia

Ochrona zdrowia jest finansowana w gtownej
mierze ze zrodet publicznych i jest oparta na
modelu ubezpieczeniowym. Uczestnikami systemu
sg pacjenci (Swiadczeniobiorcy), instytucje ubezpie-
czenia zdrowotnego (obecnie jest jeden - Narodowy
Fundusz Zdrowia), Swiadczeniodawcy oraz organy
kontroli i nadzoru. Udziat prywatnych srodkow
dotyczy przede wszystkim wydatkéw ponoszonych
przez pacjentow na wykup produktow leczniczych,
wyrobow medycznych oraz Swiadczenia udzielane
prywatnie. Jednakze niejasny system oparty na roz-
budowanym koszyku Swiadczen zdrowotnych, brak
dziatan podejmowanych w kierunku zreformowa-
nia Narodowego Funduszu Zdrowia, wprowadzenia
dodatkowych ubezpieczeh zdrowotnych oraz rosngce
kolejki do lekarza powoduja, ze jest on nieefektywny.
Gtownymi barierami w ochronie zdrowia sa: niska
dostepnos¢ do wiekszosci specjalistycznych swiad-
czen zdrowotnych, niepewnosc, co do warunkow
realizacji Swiadczen i nieracjonalne wymagania
stawiane przed sSwiadczeniodawcami, przy braku me-
chanizmow premiowania podmiotow posiadajacych
wysokie standardy leczenia. Dodatkowo negatywnie
na kondycje stuzby zdrowia wptywa biurokracja,
brak stabilnych zasad funkcjonowania, co wynika

z czestych zmian przepisow, bez dokonania ich
pogtebionej analizy (gtéwnie dziatania polityczne

,Z potrzeby chwili”) oraz niepodejmowanie decyzji,
ktorych efekty bedg odlegte w czasie. Wszystko to
powoduje, ze istniejgcy system jest nieprzyjazny za-
rowno dla przedsiebiorcow, jak i samych pacjentow.
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Konfederacja Lewiatan od 2001 r. pozostaje jedyna
polska organizacjg pracodawcow, ktora ma swoje
przedstawicielstwo w Brukseli. Nalezy rowniez do
BUSINESSEUROPE, najwiekszej w Europie organizacji
biznesowej reprezentujacej interesy ponad 25 milio-
now firm z 33 krajow. Lewiatan jest takze cztonkiem
BIAC, ciata doradczego biznesu dla OECD, a wicepre-
zydent Lewiatana - Jacek Krawczyk, od 2012 r. petni
funkcje szefa grupy pracodawcéw w Europejskim
Komitecie Ekonomiczno-Spotecznym.

W 2014 roku Konfederacja byta bardzo aktywna

na forum BUSINESSEUROPE. Tradycyjnie w Ciggu
roku odbyty sie dwa spotkania Rady Prezydentow
BUSINESSEUROPE, tym razem w Atenach - Lewiatana
reprezentowat na nim wiceprezydent Maciej Witucki
oraz w Rzymie - w tym spotkaniu uczestniczyta
prezydent Henryka Bochniarz. Od stycznia 2014
roku Jakub Wojnarowski, Zastepca Dyrektora Gene-
ralnego jest cztonkiem Rady Zarzadzajacej BUSI-
NESSEUROPE, a Anna Kwiatkiewicz, Dyrektor Biura
Lewiatan w Brukseli, przewodniczy Grupie Roboczej
BUSINESSEUROPE ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci
Biznesu. W 2014 roku Prezydent Henryka Bochniarz
ponownie dotaczyta na dwuletnia kadencje do grona
wiceprezydentow BUSINESSEUROPE.

Pod wzgledem dziatan legislacyjnych i rzecznic-
twa interesow rok 2014 byt szczegolny. Ze wzgledu
na wyboru do Parlamentu Europejskiego w maju
2014 oraz nowga Komisje Europejska, ktora zaczeta
pracowac od listopada 2014, nie pojawity sie nowe
projekty legislacyjne, a rozpoczete prace toczyty sie
bardzo wolno lub wrecz zamarty. Kontynuowalismy
prace nad gtéwnymi tematami z poprzedniego roku,
m.in. takimi jak polityka przemystowa i klimatyczna
Unii Europejskiej - sporo naszych postulatéw zna-
lazto sie w oficjalnym stanowisku BUSINESSEUROPE.
Ponadto pracowalismy nad projektem regulacji
w zakresie ochrony danych osobowych oraz bezpie-
czenstwa produktow i nadzoru rynkowego, w tym,
tak istotne dla polskich przedsiebiorcow, oznaczenie
.made in".

W zakresie polityki przemystowej i klimatycznej
do najwazniejszych kwestii nalezaty proponowany
cel redukcji emisji CO2, system handlu emisjami oraz

dyskusja nad optymalnym dla kazdego kraju ,mik-
sem” energetycznym. Podnoszono takze kwestie cen
energii w Europie, ktore w ogromnym stopniu wpty-
wajg na konkurencyjnos¢ europejskiego przemystu.
W drugiej potowie 2014 roku w wyniku sytuacji na
Ukrainie w tej dyskusji pojawit sie watek bezpieczen-
stwa dostaw energii.

Dzieki wspolnym dziataniom Lewiatana i BUSI-
NESSEUROPE do tej pory nie zostat przyjety nieko-
rzystny dla przedsiebiorcow projekt rozporzadzenia
0 ochronie danych osobowych, ktéry ograniczatby
mozliwosci prowadzenia dziatalnosci w Internecie.
Ten rok byt takze bardzo wazny ze wzgledu na
negocjowane przez UE umowy handlowe z Japonia
i Stanami Zjednoczonymi (Transatlantyckie Partner-
stwo w dziedzinie Handlu i Inwestycji, tzw. TTIP).
Lewiatan $ledzi te negocjacje od samego poczatku
i regularnie przesyta informacje swoim cztonkom
na temat postepu prac.

Rok 2014 byt takze intensywny pod wzgledem
budowania relacji z innymi federacjami narodowymi.
Najwazniejszym wydarzeniem stato sie odnowie-
nie wspotpracy w ramach Trojkata Weimarskiego
- z przedstawicielami francuskiego (MEDEF) oraz
niemieckiego (BDI) biznesu. Pierwszym wydarzeniem,
w ktore zaangazowane byty te trzy organizacje,
byta konferencja zorganizowana w lutym 2014 r.
przez Kancelarie Prezydenta RP dotyczaca polityki
przemystowej w ramach Trojkata Weimarskiego.
Drugie wydarzenie sygnowane przez organizacje
biznesu Francji, Niemiec i Polski to panel zatytuto-
wany ,Jak zdynamizowac gospodarke europejskg?
Biznes z krajow Trojkata Weimarskiego o strate-
gicznych inicjatywach nowej Komisji Europejskiej,,
ktory odbyt sie w ramach EFNI 2014 i zakonczyt sie
podpisaniem wspolnych rekomendacji.

Odbyty sie takze wizyty studyjne przedstawicieli
federacji dunskiej (DI) i brytyjskiej (CBI) biurze Kon-
federacji w Warszawie, jak rowniez wizyta studyjna
urzednikéw z Komisji Europejskiej (wydarzenie
organizowane we wspotpracy z MSZ). Dla naszych
cztonkéw zorganizowalismy takze seminarium na
temat uregulowan prawnych w zakresie zamaowien
publicznych z udziatem przedstawicielki Komisji
Europejskiej. Dopracowalismy takze koncepcje
wspolnego wydarzenia z wtoska federacjg CONFIN-
DUSTRIA, ktore odbedzie sie w maju 2015 .
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przy okazji wystawy EXPO w Mediolanie.

Zaznaczylismy takze naszg obecnos¢ w Brukseli
organizujgc spotkanie dla polskich eurodeputowa-
nych we wrzesniu 2014 roku oraz ich asystentow
w listopadzie 2014 roku.

Od czerwca 2014 roku w biurze w Brukseli
pracujg dwie osoby: do Anny Kwiatkiewicz do-
taczyta Anna Trzop. Nowa ekspertka ds. UE ma
doswiadczenie z pracy w Ministerstwie Gospodarki
w Warszawie, Statym Przedstawicielstwie RP przy
UE w Brukseli oraz 2,5-letnie doswiadczenie z pracy
w Parlamencie Europejskim.

W 2014 roku byt dla Grupy Pracodawcow niezwykle
aktywny i owocny, co byto mozliwe dzieki zaanga-
zowaniu cztonkow. Ich wsparcie, inicjatywy i czesto
krytyczny stosunek zapewnity doskonate mozliwosci
poprawienia metod pracy grupy i 0siggane rezultaty.
Liczby mowia same za siebie. Oprocz regularnych
spotkan EKES-u, Grupie udato sie zorganizowac
ponad 10 tematycznych spotkan, konferencji i debat
Z udziatem wysokiej klasy mowcow w dziesieciu
réznych panstwach cztonkowskich. Ponad 100 opinii
przygotowywanych przez sprawozdawce lub wspot-
sprawozdawce z Grupy zostato przyjetych. Prze-
wodniczacy Grupy wziat udziat w ponad 50 misjach,
spotkaniach i konferencjach, reprezentujac zarowno
wyodrebniong Grupe Pracodawcow, jak i EKES jako
catosc. Cztonkowie wystepujacy w imieniu Grupy
uczestniczyli w ponad 100 delegacjach i misjach do
wielu krajow w obrebie UE i poza nig. W ramach
wdrazania nowej strategii komunikacji zostato
przygotowanych kilkanascie nowych publikacji oraz
materiatow wideo.

Grupa zintensyfikowata wspotprace z Komisja
Europejska, Parlamentem Europejskim i Rada UE oraz
przyjeta aktywng postawe wobec krajow sprawuja-
cych prezydencje w UE. Wspotpraca z organizacjami
cztonkowskimi oraz kluczowymi w Europie organi-
zacjami pracodawcow (BUSINESSEUROPE, EuroCom-
merce, Eurochambres, CEEP, Copa-Cogeca, UEAPME)
takze zostata zaciesniona.

Przedstawicielka Konfederacji Lewiatan, Anna
Kwiatkiewicz, szefowa biura Lewiatana w Brukseli,
jest cztonkiem Rady Zarzadzajacej EUROFOUND, czyli
tzw. Fundacji Dublinskiej. To europejska agencja re-
alizujaca projekty badawcze wybrane wspélnie przez
przedstawicieli rzadow krajowych, przedstawicieli
organizacji pracodawcow i zwigzkow zawodowych.
Fundacja ma za zadanie dostarczac analizy, raporty
i opracowania dotyczgace rynku pracy, warunkow zy-
cia i stosunkow przemystowych, ktére potem sg wy-
korzystywane w procesie twaorzenia polityk unijnych
i przy projektowaniu konkretnych instrumentow.
Lewiatan reprezentuje wszystkie polskie organi-
zacje pracodawcow. Anna Kwiatkiewicz dodatkowo
jest cztonkiem Komitetu Ewaluacyjnego, ktory ocenia
poprzedni (2010-2013) oraz obecny (2013-2016)
program prac. Gtéwne cele w aktualnym programie
to: trwate zwiekszenie liczby miejsc pracy dobrej
jakosci w Europie, poprawa warunkow pracy i sta-
bilnosci zatrudnienia, rozwoj dialogu spotecznego
w kontekscie zmian spotecznych i gospodarczych
zachodzacych w Europie oraz promocja spojnosci
spotecznej i przeciwdziatanie nierdwnosciom spo-
tecznym.
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W 2014 r. Rada Podatkowa prowadzita prace zwia-
zane ze zmianami gtownych ustaw podatkowych.
Szczegolnie zaangazowana byta w nowelizacje ustaw
PIT i CIT, ktérymi wprowadzone zostaty przepisy
dotyczace opodatkowania dochoddw zagranicznych
spotek kontrolowanych, nowelizacje ustawy o VAT
implementujaca decyzje Rady Unii Europejskiej ws.
odliczenia VAT od samochodow firmowych oraz
nowelizacje ordynacji podatkowej zawierajaca
propozycje wprowadzenia do polskiego porzadku
prawnego klauzuli przeciwko unikaniu opodatkowa-
nia. Wypracowane stanowiska, opinie oraz analizy
Rada przedstawita m.in. autorowi projektow, opinii
publicznej oraz Parlamentowi.

Rada stanowi reprezentatywne dla przedsie-
biorcow forum wyrazania pogladéw na temat prawa
podatkowego. To zespot ekspertdw podatkowych,
finansowych i prawnych. W jej sktad wchodza
zarowno specjalisci z firm doradczych i kancelarii
prawnych, jak rowniez menedzerowie odpowiedzial-
ni w firmach cztonkowskich Konfederacji Lewiatan za
sprawy podatkowe, ksiegowe i finansowe.

Rada Dyrektorow Personalnych spotykata sie w celu
omawiania biezacych tematow legislacyjnych i pro-
blemow zgtaszanych przez cztonkéw oraz wypra-
cowywania wspolnych rozwigzan, konsultowania
projektow aktow prawnych, omawiania réznych
tematow, ktérymi zajmuje sie Konfederacja Lewiatan.
W 2014 r. odbyto sie 8 spotkan gtéwnych RDP i 21
spotkan zespotow problemowych Rady Dyrektorow
Personalnych:
« ds. spotecznej inspekcji pracy

- 6 spotkan;
« ds. zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych

- 4 spotkania;
« ds. podrozy stuzbowych pracownikow

- 8 spotkan
« ds. stosowania umow o dzieto i kontroli ZUS

- 3 spotkania.

W 2014 r. powstata takze Regionalna Rada
Dyrektorow Personalnych w Krakowie przy Matopol-
skim Zwigzku Pracodawcow Prywatnych Lewiatan.

W zwigzku z duzym zainteresowaniem tematyka
Zwigzang z zamowieniami publicznymi oraz koniecz-
noscig dostosowania polskiego prawa zamowien
publicznych do regulacji prawa EU, Konfederacja
Lewiatan podjeta decyzje o powotaniu Rady Zamo-
wien Publicznych.

Rada jako priorytet wyznaczyta przygotowanie
rekomendacji dot. dobrych praktyk w zamowieniach
publicznych, o ktorych mowa w art. 154 ust. 10
ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo Zamowien
Publicznych (Dz.U.2014.1232). Zgodnie z przywota-
nym artykutem Prezes Urzedu przygotowuje i upo-
wszechnia przyktadowe wzory umow w sprawach
zamowien publicznych, regulaminodw oraz innych do-
kumentow stosowanych przy udzielaniu zamowien.
Ustawa nowelizujgca wprowadzono art. 36¢. na mocy
ktorego przygotowujac i przeprowadzajac postepo-
wanie zamawiajgcy moze korzystac z przyktadowych
wzorow umow w sprawach zamowien publicznych,
regulaminéw oraz innych dokumentow, o ktérych
mowa w art. 154 pkt. 10, stosowanych przy udziela-
niu zamoéwien. Aby zamawiajacy jak najszybciej mo-
gli korzystac¢ z opracowanych wzorcow w praktyce,
zakonczenie prac w zakresie rekomendacji planowa-
ne jest na koniec lutego 2015 r., natomiast w marcu
Rada zamierza rozpocza¢ uzgodnienia z Urzedem
Zamowien Publicznych.

4 |istopada 2013 r. zostata powotana przy Konfede-
racji Lewiatan Rada ds. Gazu. Celem jej dziatan jest
wypracowanie i promowanie propozycji zmian legi-
slacyjnych, organizacyjnych i strukturalnych umozli-
wiajacych rozwoj rynku gazu w Polsce, aby uczynic
g0 miejscem, na ktérym w sposob efektywny i zrow-
nowazony dziatajg zarowno odbiorcy jak i sprzedaw-
cy tego paliwa. Zasadniczym walorem Rady i gwa-
rancja jakosci oraz wtasciwego wywazenia jej opinii
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i propozycji jest to, ze w jej pracach uczestniczg na
rownych prawach dostawcow i odbiorcy gazu.

W 2014 roku Rada przygotowata oraz prezento-
wata na spotkaniach z MG, URE, w sejmie i w sena-
cie liste barier administracyjnych na rynku gazu wraz
Z propozycjami ich usuniecia oraz warunki, ktérych
spetnienie jest niezbedne do sprawnego i szybkiego
przeprowadzenia procesu liberalizacji rynku gazu.
Cztonkowie Rady uczestniczyli takze w przygoto-
waniu przez MG oceny wytrzymatosci polskiego
systemu gazowego na wypadek przerw w dostawach
gazu z kierunku wschodniego w okresie nadchodza-
cej zimy. W pazdzierniku, Rada przygotowata pro-
pozycje zasad ustalania przez Prezesa URE poziomu
zZwrotu z zaangazowanego kapitatu w postepowaniu
taryfowym dla przedsiebiorstw przesytu i dystrybu-
cji paliw gazowych.

W 2015 roku Rada bedzie kontynuowac dotych-
Czasowego prace. Przewidziane jest ponadto przygo-
towanie stanowiska ws. konkluzji Rady Europejskiej
Z pazdziernika br. dotyczacych w petni funkcjonu-
jacego i potaczonego europejskiego rynku gazu oraz
bezpieczenstwa dostaw gazu.

W 2014 r. Rada OZE kontynuowata prace nad projek-
tami regulacji dotyczacych energetyki odnawialnej,
w tym u. o odnawialnych zrodtach energii, u. prawo
budowlane oraz u. 0 wzmocnieniu narzedzi ochrony
krajobrazu. Opinie, materiaty analityczne oraz oceny
prawne, Rada prezentowata na spotkaniach z przed-
stawicielami MG, MIR, KPRM, UOKIK, Sejmu.

Sktad Rady jest bardzo zréznicowany i odpowia-
da specyfice rynku energii w Polsce. Cztonkami Rady
sg producenci ,zielnej” oraz ,czarnej” energii, wtasci-
ciele duzych i matych instalacji, podmioty z sektora
obrotu oraz z sektora finansowego, co stuzy integra-
cji srodowiska i przygotowaniu wywazonych opinii.
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2014 to rok wzrostu reprezentatywnosci Konfedera-
cji 0 przeszto 100 nowych firm cztonkowskich, m.in.:
Groupon, Pracuj.pl, Sage, Standard & Poor’s, Elbud,
Red Bull, eBilet oraz jeden zwigzek branzowy

- Polski Zwigzek Pracodawcow Klubéw Sportowych.

31 grudnia 2014 roku Lewiatan zrzeszat 32
zwigzki branzowe i 25 zwigzkow regionalnych,

a takze 22 firm bedacych bezposrednimi cztonkami
Konfederacji. Organizacje skupione w Lewiatanie re-
prezentujg przeszto 4000 firm matych, srednich oraz
duzych. Przedsiebiorstwa te tworzg ponad 900 000
miejsc pracy.

Do silnie reprezentowanych w Konfederacji juz
w latach ubiegtych branz (m.in. IT, media, ubezpie-
czenia, banki i instytucje finansowe, leasing, mo-
toryzacja, komunikacja marketingowa, konsulting,
farmacja, kosmetyki, energetyka, handel i dystrybu-
cja, apteki, infrastruktura, agencje pracy tymczaso-
wej, sprzedaz bezposrednia, szpitale specjalistyczne,
przemyst wydobywczy) dotaczyta branza sportowa:
Polski Zwigzek Pracodawcow Klubow Sportowych
(m.in. Legia Warszawa, GKS Betchatow, Vive Tauron
Kielce, SPR Wista Orlen Ptock, Trefl Gdynia, KPS Skra
Betchatow, Lotos Trefl Gdansk, Stelmet Zielona Gora,
Trefl Sopot, Rosa Radom).

Konfederacja Lewiatan kontynuowata w 2014
roku wzmocnienie wspotpracy ze zwigzkami regio-
nalnymi. Odbyto sie 10 spotkan Rady Regionow za
pomocg potaczen internetowych, 2 spotkania wyjaz-
dowe (24-25.03 we Wtoctawku i 12-13.06 w War-
szawie) oraz spotkania konsultacyjne z udziatem
ekspertow Konfederacji Lewiatan 04-05.09 w Ka-
zimierzu Dolnym i 18.11 w Warszawie z udziatem
przedstawicieli Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecz-
nej. W spotkaniach tych udziat wzieto 10 ekspertow
Konfederacji Lewiatan. Biuro Konfederacji Lewiatan
konsultowato regularnie ze zwigzkami regionalnymi
projekty ustaw i rozporzadzen, czego efektem byto
przedstawienie prawie 40 stanowisk i opinii Konfe-
deracji Lewiatan.

Zwigzki Regionalne zrzeszone w Konfederacji
Lewiatan braty czynny udziat w pracach Komitetow
Monitorujacych i nowo powotywanych Radach Rynku
Pracy oraz dotychczasowych Radach Zatrudnienia na
szczeblu miast, powiatéw i wojewodztw. Regionalne

struktury Lewiatana byty aktywne na posiedzeniach
Wojewodzkich Komisji Dialogu Spotecznego w re-
gionach, w ktorych te prace byty kontynuowane.
Dziatalnos¢ zwiagzkow regionalnych przyniosta efekt
- do tych organizacji przystapito w 2014 r. prawie
200 nowych firm cztonkowskich.

0d poczatku 2014 roku Lewiatan prowadzi standary-
zowane, okresowe badanie satysfakcji wsrod czton-
kow Konfederacji. Badamy w nim generalne zadowo-
lenie z uczestniczenia w naszych pracach organizacji
oraz wymiary szczegotowe np. szybkosc i tatwosc
kontaktu, przygotowanie merytoryczne, sposob za-
rzadzania projektami czy zaangazowanie ekspertow.
Monitorujemy réwniez na ile wazne dla cztonkow sa
poszczegolne elementy naszej oferty oraz jaki wize-
runek ma Lewiatan w ich oczach. W 2014 roku prze-
prowadzilismy dwie edycje badania. W obu wskazni-
ki dotyczace zadowolenia z cztonkostwa, satysfakcji
oraz wykorzystania mozliwosci dziatan wyniosty ok.
70% opinii pozytywnych. Obstuge klienta chwalito
prawie 80% badanych.

W roku 2014 Konfederacja Lewiatan zmienita swoja
strone internetowa, czyniac ja bardziej uzyteczna

i nowoczesng. Odwazna grafika i uktad kafelkowy
sprawity, ze strona wyroznia sie na tle konkuren-

¢ji i utatwia odnalezienie informacji. Dodano takze
nowe funkcjonalnosci. Nowa strona umozliwia m.in.
korzystanie z tagow, logowanie sie przez Facebooka,
dodanie informacji do ,ulubionych”, przegladanie
informacji i opinii wg branz. Swojg rozbudowana
podstrone zyskato biuro w Brukseli, silnie promowa-
ni sg tez eksperci Lewiatana, ktorzy prezentowani sg
ze zdjeciami i biogramami. Na portalu postawiono na
grafiki, zdjecia i krotkie komunikaty, pozadane przez
uzytkownikow mediow elektronicznych. Strona www.
konfederacjalewiatan.pl zostata nominowana do
konkursu na najlepsze strony internetowe Webstarfe-
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stival w kategorii Strony Spoteczne.
Konsekwencja zmiany strony www byta rowniez
zmiana szablonow newslettera Lewiatana (wysytany
raz w tygodniu), newslettera wewnetrznego Konfe-
deracji i Hotnewsa. Reaktywowano tez Newsletter
Europejski, ktory ukazuje sie raz w miesigcu.
W roku 2014 Konfederacja Lewiatan wystata:
51 Numerow cotygodniowego newslettera
23 Hotnewsy
5 Newsletteréw Europejskich

Prowadzac konto na Facebooku i Twitterze na
biezaco informujemy interesariuszy o0 najwazniej-
szych wydarzeniach, opiniach i zmianach w prawie.
Duzym zainteresowaniem cieszyty sie relacje z Gali
Lewiatana, Europejskiego Forum Nowych Idei czy
konferencji Polska 2015-2025. W roku 2014 posta-
wilisSmy rowniez na obecnos¢ naszych ekspertow
w mediach spotecznosciowych prezentujgc dostepne
w internecie ich wywiady. W ciggu trzech ostatnich
lat liczba cytowan Konfederacji Lewiatan w mediach
spotecznosciowych wzrosta trzykrotnie.
Lewiatan obecny jest takze na Youtube i Google+
gdzie dzieki tresciom video i zdjeciom relacjonuje
swoje dziatania. Obecnos¢ w mediach spotecznoscio-
wych jest wcigz rozwijana i ulepszana.

Wizerunek Lewiatana zyskat nowe oblicze. OdsSwie-
zylismy identyfikacje kolorystyczng, poszerzajac
liczbe odcieni niebieskiego oraz wymieniajac kolor
pomaranczowy na malinowy. Teraz Lewiatan kojarzy
sie jeszcze silniej z dynamiczng i profesjonalng
organizacja biznesowag. UprosciliSmy rowniez sposob
prezentowania naszej oferty, co stato sie powodem
opracowania nowych materiatéw informacyjnych.
Chcemy aby Konfederacja kojarzyta sie z dziataniami
W pieciu obszarach: legislacja, wiedza, komunikacja,
networking oraz ustugi B2B. Rowniez strona www.
konfedercjalewiatan.pl zyskata nowe oblicze. Jest
bardziej intuicyjna, w wiekszosci dostepna z poziomu
strony gtowne;.

Utrzymanie pozycji lidera - juz prawie piaty rok
z rzedu - wsrod innych organizacji pracodawcow, pod
wzgledem liczby cytowan w prasie, w tym w dzien-
nikach, opublikowanie 45 artykutow ekspertow
w najbardziej opiniotworczych tytutach to najwiek-
sze osiggniecia Konfederacji Lewiatan w 2014 roku,
jesli chodzi o obecnos¢ w mediach.

W ubiegtym roku liczba artykutow w prasie,
w ktorych powotywano sie na ekspertow Lewiatana,
wyniosta 2024 i byta 0 14 proc. nizsza niz przed
rokiem. Mimo to osiggnelismy przewage nad innymi
organizacjami pracodawcow, ktore réwniez odczuty
spadek cytowan. Wyprzedzilismy BCC o 158, a Pra-
codawcow RP az o 1026 cytowania.
0Od pieciu lat bezapelacyjnie dominujemy w liczbie
publikacji w dziennikach. Bylismy w nich obecni
1256 razy.

W Internecie liczba cytowan wyniosta ponad
12 tys. i byta 0 16 proc. nizsza niz przed rokiem.
Gorsze wyniki niz w 2013 roku uzyskalismy takze
w radiu i telewizji. £aczna liczba cytowan w prasie,
radiu, telewizji i Internecie wyniosta blisko 16 tys.
i byta 0 19 proc. nizsza niz w 2013 roku. Od kilku lat
obserwujemy systematyczny wzrost udziatu w ogol-
nej liczbie cytowan medidow spotecznosciowych.
Jeszcze w 2010 roku cytowania w social mediach
stanowity tylko ok 1 proc. ogotu, w 2014 roku juz 12
proc., co oznacza Kilkunastokrotny wzrost. Zmiany,
ktore wprowadzilismy w ubiegtym roku w naszych
mediach spotecznosciowych powinny procentowac
dalszym dynamicznym ich rozwojem w tym roku.
Rok 2014 byt za to swietny jesli chodzi o liczbe
publikacji ekspertow Lewiatana w najbardziej opi-
niotworczych mediach. Ukazato sie 45 artykutow,
wiecej niz w 2013 roku, m.in. w Gazecie Wyborczej,
Rzeczpospolitej, Dzienniku Gazecie Prawnej, Pulsie
Biznesu, Dzienniku Zachodnim, Polityce, Newsweeku.
Najczesciej na tamach opiniotworczych gazet goscili:
Henryka Bochniarz, Jeremi Mordasewicz, Grzegorz
Baczewski i Bartosz Wyzykowski.
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Konfederacja Lewiatan objeta swym patronatem ok.
60 konferencji, raportow i badan, ktore promowaty
przedsiebiorczos¢, badaty postawy przedsiebiorcow,
dostarczaty pracodawcom aktualnej wiedzy na temat
zmian legislacyjnych i mozliwosci inwestycyjnych.
Byty to m.in.:
» Konkurs Przedsiebiorca Aktywny Lokalnie
» Konkurs EBKreator
« Konkurs na najlepsze partnerstwo spoteczne 2014
« Konferencja: Reformy ubezpieczen spotecznych -
progres czy regres?
« |ll Forum Przedsiebiorcow
« || Europejski Kongres Mobilnosci Pracy
« || Polski Kongres Sporow Sadowych, Mediacji
i Arbitrazu 2014
« |Il Emission Traiding Summit
« Badanie Restrukturyzacyjna Mapa Polski
« Raport Organizacja w otoczeniu mobilnym

W 2014 roku Lewiatan po raz kolejny rozszerzyt

swojg oferte dla firm cztonkowskich. Po wprowadze-

niu w latach poprzednich platformy B2B i mozliwosci

promocji dziatan firmy na stronie www i w newslet-

terze, tym razem Konfederacja rozpoczeta dziatal-

nosc szkoleniowa dla firm cztonkowskich.

W 2014 r. odbyto sie 12 szkolen z cyklu Akademii

Lewiatana:

« Profesjonalnie i bezpiecznie na Rosyjskim rynku.

« Kluczowe regulacje prawne i podatkowe w Rosji

« Nowoczesne rozwigzania HR dla biznesu

« Innowacje HR - pracownik XXI wieku a luki
kompetencyjne

« Zamowienia publiczne od oferty po wygrana

« Zarzadzanie roznorodnoscia w miejscu pracy

« Zarzadzanie dokumentami w firmie - optymalizacja
kosztow, niwelowanie ryzyka

« Wtasnosc intelektualna - niezbedny element
strategii biznesowej

« Zmiany w regulacjach prawnych z zakresu ochrony
konkurencji i konsumentow

« Jak nie popetnic¢ przestepstwa
- kodeks karny dla managerow
« Intuicja nie wystarczy - negocjacje jako strategiczna
funkcja w firmie
« Mediacja - nowoczesna i efektywna droga
rozwigzywania sporow pomiedzy przedsiebiorcami
« tad Korporacyjny - najlepsza struktura zarzadzania
przedsiebiorstwem
W ramach Akademii Konfederacja przeszkolita
ponad 360 0sob z ponad 190 firm cztonkowskich.
Z oferty szkolen skorzystato 77 firm kluczowych,
w tym 9 firm bezposrednich. Tak wiec 41% uczestni-
kow Akademii to firmy kluczowe (duze).

Zaangazowanie Konfederacji Lewiatan w promocje
idei spotecznej odpowiedzialnosci biznesu wynika

z przekonania, ze moze byc¢ ona skutecznym narze-
dziem wspierania konkurencyjnosci przedsiebiorstw,
branz i catej gospodarki.

W 2014 roku Konfederacja zakonczyta realiza-
cje projektu wspotfinasowanego ze srodkow EFS
,Promocja zaangazowania przedsiebiorstw w budowe
kapitatu spotecznego w Polsce z wykorzystaniem
narzedzi CSR”. Niski poziom kapitatu spotecznego jest
wskazywany jako jedna z najpowazniejszych barier
dla szybkiego rozwoju gospodarki i putapka $rednie-
g0 rozwoju. Partnerem Lewiatana w tym projekcie
byta firma cztonkowska Deloitte. Naszym celem byto
przekonanie przedsiebiorcow, ze mogg aktywnie
wptywac na wzrost kapitatu spotecznego w Polsce
poprzez rozwijanie partnerskiego dialogu ze swoimi
interesariuszami, wspotprace w realizacji zadan biz-
nesowych z organizacjami pozarzadowymi i wtacze-
nie praktyk CSR do swoich strategii biznesowych.

25 kwietnia 2014 r. odbyta sie konczaca projekt
konferencja ,Czy mamy w firmach deficyt dialogu.

O przedsiebiorcach krotko- i dalekowzrocznych,

o skutecznych i nieudolnych NGO'sach oraz dobrych

i ztych praktykach CSR™. W trakcie konferencji wre-
czylismy nagrody w konkursie dla firm ,Lider dialogu
Z interesariuszami”. W catodniowym spotkaniu
wzieto udziat ponad 180 0s06b, a wsrod mowcow byli
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m.in. Grazyna Henclewska, wiceminister gospodarki,
szefowie czotowych polskich przedsiebiorstw, przed-
stawiciel NSZZ Solidarnos¢, liderzy organizacji poza-
rzadowych z Polski i zagranicy oraz Jerzy Owsiak.
Konfederacja Lewiatan od 5 lat jest partnerem fun-
dacji Duende, ktora stworzyta Konkordie - platforme
wspotpracy kilkuset NGO. Jesienig 2014 r. Konkordia
opracowata i rozpoczeta wraz z Lewiatanem promo-
cje Karty Wskazan Efektywnego Partnerstwa Biznes
- NGO. Ma ona doprowadzi¢ do profesjonalizacji
wspotpracy firm i organizacji spotecznych.
Przedstawiciele Lewiatana angazowali sie ponad-
to w ogolnopolski konkurs Fundacji Inicjatyw Ekono-
miczno-Spotecznych na najlepsze przedsiebiorstwo
spoteczne, w konkurs FOB na raporty spoteczne,
w dziatalnos¢ Zespotu ds. Spotecznej Odpowiedzial-
nosci Przedsiebiorstw przy Ministrze Gospodarki,
w promocje implementacji wytycznych ONZ dotyczga-
cych praw cztowieka w biznesie.

W potowie 2014 r. Konfederacja z sukcesem zakon-
czyta realizacje projektu Diversity Index. Ostanie
miesigce projektu byty wyjatkowo intensywne i bo-
gate w wydarzenia. W marcu w Poznaniu, Wroctawiu,
Toruniu i todzi goscit cykl konferencji regionalnych
,Gtos Biznesu: Roznorodnosc¢ inwestycja w rozwoj”
zorganizowanych pod patronatem Petnomocnicz-

ka Rzadu do spraw Rownego Traktowania. Prace
kontynuowata takze Rada Réznorodnosci (tematy
spotkan: zarzadzanie wiekiem oraz godzenie zycia
zawodowego z prywatnym), jedno ze spotkan odbyto
sie w ramach VI Kongresu Kobiet i miato otwarta
formute dla wszystkich chetnych. Zorganizowalismy
takze spotkania informacyjne dla ekspertéw Lewiata-
na nt. produktu i efektow projektu, po to by wszyscy
eksperci i dyrektorzy departamentow byli rzecznika-
mi produktu Diversity Index w kontaktach z firmami,
administracjg i NGO. Zwienczeniem projekty byta Il
edycji Barometru Roznorodnosci (udziat 100 firm

i organizacji). Wyniki Barometru oraz raport z tego
badania prezentowalismy podczas Il Gala Rézno-
rodnosci pod hastem: ,Co dalej z roznorodnoscia?”
Z udziatem ponad 100 przedstawicieli administracji,
sektora prywatnego, NGO, mediow.

Konfederacja Lewiatan zrealizowata kolejna, dwuna-
sta juz, edycje badania kondycji firm sektora MMSP
w Polsce, w ramach projektu ,Monitoring kondycji
sektora MMSP w 2014", finansowanego przez Zwia-
zek Polskiego Leasingu. Badanie ankietowe przepro-
wadzone zostato w okresie 6 maja - 18 lipca 2014
r. na losowej probie 1111 mikro, matych i $rednich
przedsiebiorstw przez CBOS. Wyniki badan zostaty
zaprezentowane podczas dwoch konferencji w War-
szawie 4 listopada oraz we Wroctawiu 27 listopa-
da br. W ramach tego cyklu planowane sa jeszcze
dwie konferencje regionalne w Poznaniu i Gdansku
w styczniu 2015 roku. Celem organizowanych spo-
tkan byto przedstawienie sytuacji sektora mikro, ma-
tych i srednich firm w Polsce, wskazanie barier oraz
mozliwosci realizacji plandw rozwojowych w przy-
sztosci. W zorganizowanych konferencjach wzieli
udziat przedsiebiorcy, parlamentarzysci, przedstawi-
ciele administracji panstwowej i samorzadowej oraz
eksperci. W konferencji w Warszawie wzieto udziat
ponad 250 os6b, gtownie przedstawiciele sektora
MMSP, a we Wroctawiu ponad 100 osdb.

Cykl poswiecony jest nowoczesnym instrumentom
finansowania rozwoju przedsiebiorstw. Konferencje

z tego cyklu organizowane sg przez ostatnie czte-

ry lata i dedykowane mikro, matym oraz srednim
przedsiebiorstwom. Od lutego do grudnia 2014 roku
zostato zorganizowanych 10 spotkan w réznych
miastach na terenie catego kraju. Kryzys finanso-
wy udowodnit, ze w trudnych czasach receptg na
dalszy rozw@j i wzmocnienie pozycji rynkowej mikro,
matych i srednich firm jest umiejetnos¢ pozyskiwania
kapitatu. Dzieki niemu mozna myslec¢ o inwestycjach
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w innowacyjne technologie, zdobywaniu nowych
rynkow zbytu, finansowaniu start-up,6w i moder-
nizacji produkcji. Konferencje organizowane sg we
wspotpracy z Bankiem Gospodarstwa Krajowego,
funduszem Enterprise Investors, Gietda Papierow
Wartosciowych oraz Lewiatan Business Angels. W do-
tychczasowych spotkaniach wzieto udziat ponad
dwa tysigce oséb. W przysztym roku planowana jest
reedycja tego cyklu.

0Od stycznia 2014 roku Forum Mtodych Lewiatan
funkcjonuje w 4 wojewodztwach:

mazowieckim, swietokrzyskim, lubelskim i war-
minsko-mazurskim, zrzeszajac blisko 60 mtodych,
aktywnych i otwartych na nowe wyzwania ludzi.

W minionym roku przedstawiciele zarzadu ogol-
nopolskiego wzieli aktywny udziat w ponad 20
spotkaniach, wtaczajac sie w konsultacje w mini-
sterstwach: Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Gospo-
darki, Infrastruktury i Rozwoju oraz Pracy i Polityki
Spotecznej. Obecnos¢ na spotkaniach zwigzana byta
z koniecznoscig opracowania merytorycznych analiz
i rekomendacji. W ciggu roku przygotowano 11
opracowan, bedacych diagnoza i propozycja rozwig-
zan problemow w obszarze edukacji, rynku pracy

i przedsiebiorczosci.

Ponadto cztonkowie Forum Mtodych Lewiatan
zorganizowali, badZz pomagali w organizacji 34 wyda-
rzen. Dziatania podejmowane byty zaréwno w $ro-
dowisku akademickim, jak i wsrod uczniow szkot
podstawowych, gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych.
Do projektow realizowanych wsrod studentow i ab-
solwentow szkdt wyzszych nalezaty debaty i konfe-
rencje z ludzmi ze $Swiata biznesu, nauki i polityki,

a takze spotkania o charakterze integracyjnym

Z przedstawicielami innych organizacji mtodziezo-
wych. Natomiast, wydarzenia w szkotach prowadzo-
ne byty w formie warsztatow, ktorych celem byto
podniesienie Swiadomosci ekonomicznej i promowa-
nie postaw przedsiebiorczych wsréd uczniow.

Efektem duzego zaangazowania jest zainicjowana
przez Forum Mtodych koalicja szesciu organizacji
mtodziezowych, ktora przyjeta forme Rady ds. Gwa-
rancji dla Mtodziezy. Celem funkcjonowania Rady jest

stworzenie platformy dialogu organizacji mtodziezo-
wych z administracjg rzagdowa na poziomie krajo-
wym przy Ministerstwie Pracy i Polityki Spotecznej,
kluczowym organie z punktu widzenia walki z bezro-
bociem wsrod ludzi mtodych.

Raport Roczny 2014



O PROJEKTY

WSPIERAJACE
PROWADZENIE
BIZNESU

q4




95

Sad Arbitrazowy przy Konfederacji Lewiatan kolejny
rok zalicza do udanych. Ponownie wzrosta licz-

ba spraw rozpoznawanych przez Sad. Szczegolnie
cieszy, ze w tym roku sg one niezwykle réznorodne -
zarowno duze sprawy miedzynarodowe, jak i drobne
pomiedzy polskimi mikroprzedsiebiorcami. Kolejny
raz wptywy z optat arbitrazowych pozwolity Sadowi
pokry¢ wszystkie wydatki i wypracowac zysk. Przez
caty rok trwat takze Projekt ,Konkurencyjnos¢
Arbitrazu” finansowany ze $rodkéw UE w ramach
EFS, w ramach ktérego udato sie w tym roku m.in.
uruchomi¢ platforme internetowa dla uczestnikow
postepowan ,Intranet Sadu Arbitrazowego Lewia-
tan”, zorganizowac konferencje ,Diagnoza Arbitrazu”,
ktora zebrata na Zamku Krolewskim w Warszawie
250 przedstawicieli srodowiska arbitrazowego,

a takze opracowac stan obecnego prawa arbitrazo-
wego w obszernej publikacji ,Diagnoza Arbitrazu”
oraz wypracowac proponowane przez srodowisko
arbitrazowe zmiany polskiego prawa w przekazanej
Ministerstwu Gospodarki i Sprawiedliwosci publikacji
,Biata Ksiega Arbitrazu”.

Centrum jest instytucjg stuzaca nowoczesnemu, po-
lubownemu rozwigzywaniu sporow gospodarczych.
Zainicjowato swojg dziatalnos¢ 6 sierpnia 2014 r.
przestaniem do Prezesa Sadu Okregowego w Warsza-
wie swojej listy mediatorow. W Mazowieckim Cen-
trum Arbitrazu i Mediacji przy Konfederacji Lewiatan
przedsiebiorcy moga skrocic czas, a w konsekwencji
rowniez obnizy¢ koszty rozwigzywania sporow
gospodarczych w szczegolnosci poprzez unikniecie
koniecznosci prowadzenia sporu w sadzie.

W 2014 r. zorganizowane zostaty przez Centrum
dwie konferencje regionalne. Gos¢mi pierwszej,
otwierajgcej konferencji, ktéra odbyta sie w dniu
9 pazdziernika br. byty osobistosci ze Swiata biznesu
i prawa- Podsekretarz Stanu w Min. Gospodarki
Mariusz Hatadyj, SSO Wiceprezes Ewa Malinowska,
Dziekan ORA Pawet Rybinski, Dziekan OIRP Wtodzi-
mierz Chroscik, mec. Maciej Bobrowicz, Mec. Piotr
Nowaczyk, mec. Sylwester Pieckowski. Druga Kon-
ferencja skierowana byta do przedsiebiorcow z Rad
Regionow, ktorych zainteresowat temat mediacji.
Centrum ponadto organizowato comiesieczne spo-
tkania w ramach Rad Srodowisk. 19 wrzesnia 2014
r. gosciem Rady byt Prezes NIK Krzysztof Kwiatkow-
ski, ktory zadeklarowat petne wsparcie i podkreslit
waznosc inicjatywy podjetej przez Ministerstwo
Gospodarki. Centrum wspotpracowato takze z sg-
dami rejonowym i okregowym w Warszawie, ktore
skierowaty do nas 16 spraw. Obecnie Centrum moze
sie pochwali¢ zawarciem ok. 10 ugdd w sprawach ze
skierowania sadowego oraz z mediacji umownej.

Mediatorami wspotpracujacymi z Centrum sa:
Maciej Bobrowicz, Ziemistaw Gintowt, Ewa Gmu-
rzynska, Tomasz Malinski, Matgorzata Miszkin-Woj-
ciechowska, Piotr Nowaczyk, Katarzyna Przytuska-
-Ciszewska, Roman Rewald, Cezary Rogula, Grazyna
Samulska, Krystyna Szatkowska-Kozyra, Dobrawa
Szymlik - Aksamit, Violetta Wysok, Patrycja Zote-
dziewska Kolwas.

Mazowieckie Centrum Arbitrazu i Mediacji wspot-
finansowane jest przez UE ze $rodkow Europejskiego
Funduszu Spotecznego w ramach projektu ,Centra
Arbitrazu i Mediacji” realizowanego przez Minister-
stwo Gospodarki.
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W koncu maja 2014 roku zostata zakonczona re-
alizacja piecioletniego programu pt. ,Aktywizacja

i podnoszenie kompetencji podmiotow rynku aniotow
biznesu w Polsce”, prowadzonego w ramach Priory-
tetu Il ,Kapitat dla innowacji”, Dziatanie 3.3 ,Two-
rzenie systemu utatwiajgcego inwestowanie w MSP”,
Poddziatanie 3.3.1 ,Wsparcie dla Instytucji Otocze-
nia Biznesu” w ramach POIR. Wszystkie zaplanowane
przedsiewziecia zostaty zrealizowane i program
zostat catkowicie rozliczony i zamkniety. Dzieki
programowi sie¢ Lewiatan Business Angels stata sie
jednga z najbardziej rozpoznawalnych i efektywnie
dziatajacych w Polsce siecig prywatnych inwesto-
row w przedsiewziecia o wysokim ryzyku (start-up).
Od kwietnia 2014 roku siec¢, dziatajac na zasadzie
odptatnosci, przedstawita inwestorom 14 nowych
projektow na 6 spotkaniach LBA Investor's Day.
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GOSCMI LEWIATANA W 2014 R. BYLI M.IN.: kowska, Minister Edukacji Narodowej / Lena Kolarska
Bronistaw Komorowski, Prezydent RP / Lech Watesa, - Bobinska, Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego /
b. Prezydent RP / Elzbieta Biefnikowska, Wicepremier Jacek Michatowski, Szef Kancelarii Prezydenta RP /

i Minister Infrastruktury i Rozwoju Regionalnego / Irena Wajcicka, Sekretarz Stanu w kancelarii Prezyden-
Janusz Piechocinski, Wicepremier i Minister Gospo- ta RP / Danuta Hubner, eurodeputowana / Stawomir
darki / Wiadystaw Kosiniak - Kamysz, Minister Pracy Brodzinski, Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Srodo-
i Polityki Spotecznej / Mateusz Szczurek, Minister wiska, Gtowny Geolog Kraju / Aleksander Smolar, poli-
Finansow / Maria Wasiak, Minister Infrastruktury tolog / Olgierd Dziekonski, Sekretarz Stanu w Kancela-
i Rozwoju / Cezary Grabarczyk, Minister Sprawiedliwo- rii Prezydenta RP / lwona Wendel, Podsekretarz Stanu
sci / Radostaw Sikorski, Marszatek Sejmu RP / Maciej w Ministerstwie Infrastruktury i Rozwoju / Matgorzata
Grabowski, Minister Srodowiska / Jerzy Buzek, Marcinska, Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Pracy
b. Premier i eurodeputowany / Joanna Kluzik-Rost- i Polityki Spotecznej / Jacek Mecina, Sekretarz Stanu
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w Ministerstwie Pracy i Polityki Spotecznej / Bogdan
Borusewicz, Marszatek Senatu RP / Jan Olbrycht,
eurodeputowany / Adam Jasser, Prezes UOKIK / Rafat
Baniak, Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Skarbu

/ Leszek Balcerowicz, ekonomista / Michat Kleiber,
Prezes PAN / Radostaw Markowski, politolog / Janusz
Reiter, b. ambasador / Magdalena Sroda, etyk i filozof
/ Loic Armand, L'OREAL France / Benjamin R. Barber,
pisarz / Markus Beyrer, BE / Tim Bennett, Trans-Atlan-
tic Business Council / Peter Chase, U.S. Chamber of
Commerce / Monica Frassoni, European Green Party

/ Elena Panfilova, Transparency International / Kate

Robertson, Havas Worldwide / Amy Gershkoff, e-Bay
/ José Vicente-Gonzalez, CEOE / Markus Kerber, BDI

/ Sylvie Kauffmann, Le Monde / Marie-José Nadeau,
World Energy Council / Christine Ockrent, dziennikarka
/ Alan Riley, London Citi University / Bernhard Wel-
schke, BIAC / GUnter Verheugen, b. komisarz UE / Juan
Menéndez-Valdés, Eurofound / Jan A.P. Kaczmarek,
kompozytor / Andrzej Olechowski, polityk i ekono-
mista / Witold Ortowski, ekonomista / Juliusz Braun,
Prezes TVP / Tomasz Lis, dziennikarz TVP, redaktor
naczelny Newsweek Polska / Piotr Krasko, dziennikarz
TVP / Kinga Rusin, dziennikarz TVN
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Naszg ambicjq jest taki rozwoj kraju, by do 2025
roku PKB wzrost o 50 proc., skala ubostwa zmniej-
szyta sie o potowe, a Polska znalazta sie w strefie
euro.

Aby tak sie stato, musimy wspdlnie nie tylko
unowoczesnic gospodarke i modernizowac panstwo,
ale przede wszystkim odbudowac kapitat spoteczny -
napisata Konfederacja Lewiatan w ogtoszonym
11 lipca br. ,Manifescie Polska 2025".

W Manifescie pracodawcy podkreslaja, ze mija
25 lat przemian w Polsce. Miaty one jasno
wyznaczone cele, ktore osiggnelismy: zmiane
ustrojowa, demokratyzacje, liberalizacje gospodarki,
prywatyzacje, cztonkostwo w NATO i Unii Euro-
pejskiej, postep cywilizacyjny. Dzieki odwaznym
reformom i wielkiej fali przedsiebiorczosci, stalismy
sie 6sma gospodarka Unii Europejskiej, a wartos¢
naszego PKB podwoita sie.

Teraz potrzeba nowej wizji i nowych celow.
Musimy myslec¢ o przysztosci. Pracowitosc i indywi-
dualna przedsiebiorczos¢ nie wystarcza, potrzebu-
jemy wiecej kreatywnosci i wspotdziatania. Dlatego
ogtaszamy ,Manifest Polska 2025".

Zwiekszenie do 2025 roku PKB o 50 proc.,
zmniejszenie skali ubostwa o potowe, wejscie Polski
do strefy euro wymaga:

« wzrostu zaufania obywateli do panstwa i jego
instytucji, a takze wzajemnie do siebie,

« Usprawnienia panstwa, ktérego administracja
modernizuje sie zbyt wolno,

« poszerzania wolnosci gospodarczej, aby Polska
awansowata do pierwszej dwudziestki w rankingu
Doing Business,

« wyzwolenia nowej fali przedsiebiorczosci,
konkurujacej z Europg i Swiatem nowoczesnoscia
produktow i ustug,

« efektywnego wykorzystania technologii cyfrowych
w gospodarce, ustugach publicznych, administracji
i zarzadzaniu panstwem,

« klarownej strategii rozwoju przemystu i ustug, na
bazie juz zbudowanych i nowych przewag
konkurencyjnych, zasobéw surowcowych
i energetycznych, a przede wszystkim kompetencji
i kwalifikacji ludzi,

« sprostania wyzwaniom demograficznym

i rynku pracy,

« ograniczenia ubdstwa i wykluczenia spotecznego,

« nowej mapy drogowej wejscia Polski do strefy euro
i przekonania do niej spoteczenstwa,

« poprawy jakosci ustug publicznych, szczegolnie
edukacyjnych, zdrowotnych i opiekunczych
z udziatem przedsiebiorcow,

- efektywnego inwestowania pieniedzy publicznych,
w tym funduszy europejskich, tak by dtugofalowe
korzysci byty jak najwieksze.

W tym roku mija takze 15 lat istnienia Konfede-
racji Lewiatan. Naszg misjg niezmiennie jest - na-
pisali pracodawcy - dbanie o jak najlepsze warunki
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce.
Jako przedsiebiorcy i pracodawcy, bedziemy nadal
proponowac dziatania i angazowac sie w projek-
ty stuzgce celom okreslonym w tym manifescie.
Oferujemy pomysty, wiedze i che¢ wspotpracy.
0d politykow oczekujemy otwartosci, dobrej woli
i wspotdziatania.

Konfederacja Lewiatan
Warszawa, Lipiec 2014

Unia Europejska ma przed soba trudne wyzwania:
przywrocenie wzrostu i wzmocnienie konkurencyj-
nosci europejskiej gospodarki, odbudowanie zaufania
obywateli do demokracji oraz instytucji europejskich,
obrone europejskich wartosci i norm w Swiecie,
w ktorym tracg one na znaczeniu. Wymaga to sciste-
g0 wspotdziatania nowych wtadz UE i przywodcow
panstw cztonkowskich oraz zaangazowania Europej-
czykoéw-obywateli.

Od pieciu lat Unia, w odpowiedzi na kryzys,
przeprowadza reformy. Obronilismy strefe euro
i nie dopuscilismy do trwatej utraty zaufania
rynkow finansowych. To nie jest jednak wystarcza-
jgca odpowiedz na wyzwania przysztosci. W naj-
blizszych latach Unia Europejska musi zdoby¢ sie
na odwazne i nieszablonowe dziatania, by odzyskac
zdolnos¢ do rozwoju. Popieramy inicjatywe prokla-
mowania roku 2016 - Europejskim Rokiem Tozsamo-
$ci i Solidarnosci.

Raport Roczny 2014

Inna Europa

W nowym Parlamencie Europejskim znalazto sie
wiecej eurosceptykow. Nalezy to wzigc¢ pod uwage
konstruujac scenariusze na przysztos¢. W coraz wiek-
szym stopniu gtosy populistow ksztattuja dyskurs
publiczny, utrudniajg rzetelng debate i podmywajg
fundamenty demokracji. Zagrozenie populizmem ma
wiele zrodet, ale jednym z nich jest poczucie alienacji
wobec procesow zachodzacych w Unii. Obywatele
wielu krajow Unii, zarowno tych, w ktorych przepro-
wadzane sg najgtebsze reformy, jak i pozostajgcych
w relatywnie dobrej kondycji gospodarczej, doswiad-
Czaja pogorszenia jakosci zycia i z roznych powodow
chcg mniej Europy.

Musimy wyjs¢ z fatszywego dylematu ,mniej czy
wiecej Europy”. Celem powinna byc¢ ,inna Europa”,
zachowujgca najwazniejsze dokonania dotychczaso-
wej integracji, ale otwarta na zmiany. W niektérych
obszarach, zwtaszcza polityki ekonomicznej i jedno-
litego rynku, potrzebujemy kolejnych krokow: po-
gtebienia i rozszerzenia unii bankowej na wszystkie
kraje UE, stworzenia unii energetycznej. Te projekty,
juz przeciez prawie gotowe, moga stac sie nowy-

mi elementami budujgcymi wspaélnote europejska.
W wielu z kolei dziedzinach nadmiar regulacji jest
obcigzeniem dla rozwoju i jednym ze zrodet frustra-
cji obywateli. Nie mozemy bac sie dyskusji o tym,
gdzie Unia najlepiej spetnia swoje funkcje, a gdzie
powinna ograniczy¢ dziatania.

Inny Swiat
Wartosci i normy, na ktérych opiera sie porzadek
europejski, znalazty sie pod presja w wyniku drama-
tycznej ewolucji sytuacji miedzynarodowej. Wojna
Rosji przeciwko Ukrainie, destabilizacja sytuacji
na Bliskim Wschodzie i w Afryce Potnocnej oraz
powstanie terrorystycznego Panstwa Islamskiego
to fakty zmuszajgce do reorientacji myslenia. lluzja
okazato sie przekonanie, ze globalizacja, gestniejgca
sie¢ wspotzaleznosci i wzrost dobrobytu bedg stuzyc
rozprzestrzenianiu zachodnich wartosci i wzmac-
nia¢ Europe jako kontynent godny nasladowania.
Wiekszos¢ otaczajacego Swiata nie podziela naszych
wartosci oraz sposobu zycia, a przeciwnikow mamy
takze wsrod mieszkancow Europy.

Na te wyzwania Unia nie jest przygotowana.
Dlatego nowe wtadze musza w nadchodzacych

miesigcach z odpowiedzialnoscig dokonac globalnego
przegladu strategicznego (global strategic review),
zgodnie z decyzja Rady Europejskiej z grudnia 2013
roku. Unia potrzebuje po pierwsze, nowej strategii
sgsiedztwa, dotgd budowanej na przekonaniu, ze
oferta wspotpracy niesie w sobie istotny potencjat
transformacyjny krajow partnerskich. Po drugie, Unia
musi znalez¢ instrumenty i mechanizmy umozli-
wiajace lepsze wykorzystanie sity gospodarczej dla
osiggania celdw polityki zagranicznej. Po trzecie,
musi w nadchodzacych latach integrowac zdolno-
Sci obronne panstw cztonkowskich i wyposazy¢ sie
w instrumenty pozwalajace reagowac na zagrozenia
bezpieczenstwa w bezposrednim sasiedztwie. Czas,
kiedy te odpowiedzialnos¢ mozna byto przerzuci¢ na
Stany Zjednoczone Ameryki, bezpowrotnie minat.
Konkurencyjnos¢ kluczem do rozwoju

Absolutnym priorytetem dla nowych wtadz Unii
Europejskiej jest powrot gospodarki europejskiej

na sciezke rozwoju. To wymaga reformy instytucji,
odbudowy zaufania i zmiany regulacji.

Kluczowe jest podjecie dziatan, ktére doprowadza
W Ciggu najblizszych 5 lat do przyspieszenia wzrostu
gospodarczego w Europie. Aby mysle¢ o utrzymaniu
pozycji Europy w gospodarce swiatowej i zwiek-
szeniu liczby miejsc pracy w Unii o 18-20 min, PKB
krajow UE powinno rosna¢ w szybkim tempie. To
niezbedne dla ograniczenia bezrobocia mtodziezy
i unikniecia zjawiska ,straconego pokolenia”, ktore na
wiele lat obnizytoby potencjat rozwojowy europej-
skiej gospodarki.

Aby konkurencyjna Europa nie byta tylko pustym
hastem, konieczne jest spetnienie kilku warunkow.
Po pierwsze, dokonczenie reform w krajach czton-
kowskich, ktére trwale rozwiaza problem finanséw
publicznych oraz kontynuowanie reform na poziomie
UE. To zabezpieczy nas przed ponownym Kkryzysem
finansowym i poprawi dostep do finansowania dla
firm. Bez tego rozwoj gospodarek Europy bedzie
WCigz ograniczony.

Po drugie, okreslenie realistycznych celow poli-
tyki klimatycznej, ktére zapewnig dbatos¢ o ochrone
Srodowiska, nie zagrazajac jednoczesnie rozwojowi
przemystu i gospodarek krajow europejskich oraz
stworzenie stabilnego i przewidywalnego systemu
prawnego zachecajgcego do inwestycji w energetyce,
€O przyczyni sie do ograniczenia cen energii i zapew-

106



107

niania bezpieczenstwa jej dostaw.

Po trzecie, Europa musi stac sie centrum inno-
wacji. Niezbedne jest realne zwiekszenie naktadow
na badania i stworzenie dobrych ram prawnych do
korzystania z nowych narzedzi, jakie przyniosta
rewolucja cyfrowa.

Po czwarte, rozwoj przemystu i ustug wymaga ogra-
niczenia barier administracyjnych i wyeliminowania

nadmiaru regulacji krepujacych inicjatywe obywateli,

a takze otwarcia sie na wspotprace z partnerami na

rynkach globalnym. Zawarcie umowy TTIP z USA oraz

umowy handlowej z Japonig powinno skutkowac
wzrostem inwestycji wewnetrznych i zagranicznych
w Krajach europejskich.

Po piate, Unia musi lepiej wspiera¢ rozwoj talentow
swoich obywateli. Dlatego konieczne sg zmiany

w systemie edukacji, staty rozwoj kompetencji pra-
cownikow, wparcie nowoczesnej przedsiebiorczosci
i reformy rynku pracy zwiekszajgce elastycznos¢
zatrudnienia. Potrzebna jest polityka zwiekszajaca
mobilnos¢ wewnetrzng obywateli UE oraz skutecz-
na polityka migracyjna, ktora pozwoli dynamicznie
odpowiadac na potrzeby gospodarki.

Po szoste, jednolity rynek musi stac sie faktem. Trze-

ba konsekwentnie go rozwijac, szczegblnie w obsza-
rze energii, transportu, gospodarki cyfrowej.

dekk

W polityce europejskiej nie ma powrotu do podej-
$cia ,business as usuawejmowanych dzisiaj dziatan
moze mie¢ konsekwencje bez precedensu dla catego
projektu integracyjnego i miejsca Europy w Swiecie.
Nie mamy czasu do stracenia.

Europejskie Forum Nowych Idei,
Sopot, Pazdziernik 2014 r.

Raport Roczny 2014
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