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DR HENRYKA BOCHNIARZ
Prezydent Konfederacji Lewiatan, przewodniczaca
Rady Dialogu Spotecznego, wiceprezydent

BusinessEurope

Mowimy o problemach
biezacych, a takze o tren-

dach w perspektywie
dekady.

Szanowni Pafstwo,

rok 2016 to dla Lewiatana setki wyzwan,
w kazdej dziedzinie.

Ocenialiémy lawine rzadowych i poselskich
projektéw legislacyjnych oraz proponowalismy
wtasne rozwigzania. Zabierali$my gtos w sprawach
waznych dla przedsiebiorcéw, organizujac kon-
ferencje i debaty, udzielajac tysiecy wypowiedzi

w mediach, méwiac nie tylko o biezacych proble-
mach, ale tez o trendach, ktore okresla sposoby
funkcjonowania firm w perspektywie dekady,

a moze nawet pokolenia.

Pierwsze wyzwanie wigzato sie z rozpoczeciem
nowej kadencji parlamentu i rzadu. Zmiana przy-
niosta wiele projektow legislacyjnych, ktérymi,
jako reprezentacja przedsiebiorcéw i pracodaw-
céw, musieliSmy sie zaja¢. Duza cze$¢ okazata sie
spetnieniem obietnic wyborczych Prawa i Sprawie-
dliwos$ci. Prezydent przedstawit, a parlament, nie-
stety, przegtosowat obnizenie wieku emerytalne-
go. Ta ustawa uderzy w emerytéw i nas wszystkich
juz w najblizszych latach. Wprowadzony program
Rodzina 500+ zmienia sytuacje niektérych pol-
skich rodzin, ale w obecnym ksztatcie powoduje
nadwyrezenie budzetu panstwa i zmniejsza zasoby
rynku pracy. Czy Polske na to sta¢? Czy raczej
czeka nas niedtugo podwyzka podatkéw?

Szybki wzrost ptacy minimalnej, nawet powyzej

oczekiwan zwiazkéw zawodowych, skutkuje presja

ptacowa i ogranicza inwestycje, niezbedne dla
wzrostu gospodarczego. | to w momencie spadku
inwestycji publicznych o 40%! Nowe podatki
obnizaja konkurencyjnos¢ firm i sektoréw, propo-
nowane ograniczenia w dziatalno$ci aptek, farm
wiatrowych, sieci handlowych wywotuja poptoch
wsréd przedsiebiorcow. Czes¢ przepisow, wbrew
temu, co deklaruje wicepremier Mateusz Mora-
wiecki, podnosi restrykcyjno$¢ systemu kar i kon-
troli — kary powyzej 50 min euro, 25 lat wiezienia,
konfiskata mienia, to tylko niektére z pomystéw.
Nie zgadzamy sie z wprowadzanga reforma o$wiaty
i bardzo niepokoi zapowiadana reforma systemu
ochrony zdrowia. Codziennie napotykamy przykta-
dy sprzecznodci pomiedzy deklaracjami wicepre-
miera Morawieckiego, zawartymi w Strategii na
rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, czy programem
akumulacji kapitatu a realnymi dziataniami, wzma-
gajacymi niepewnos$¢ i ograniczanie inwestycji.
Drugie wyzwanie to konieczno$¢ nawiazania
nowych relacjiiwspétpracy z kluczowymi decy-
dentami w nowym rozdaniu politycznym. Wspo-
mniany juz wicepremier i minister rozwoju Mateusz
Morawiecki spotkat sie w Lewiatanie z przed-
siebiorcami dwukrotnie. Wielokrotnie mieliSmy
mozliwo$¢ rozmowy z jego zastepcami. GosSciliSmy

u nas minister rodziny, pracy i polityki spotecznej

Elzbiete Rafalska, minister cyfryzacji Anne Strezyn-

ska, minister edukacji narodowej Anne Zalewska,

HENRYK ORFINGER

Przewodniczacy Rady Gtéwnej Konfederacji Lewiatan

bytego ministra finanséw Pawta Szatamache, jak
réwniez szeféw ZUS i UOKIK. Spotkalismy sie
takze z wicepremierem Jarostawem Gowinem oraz
ministrem Maciejem topinskim, koordynujacym

w Kancelarii Prezydenta prace Narodowej Rady
Rozwoju. Z wiceministrami, dyrektorami departa-
mentdéw spotykamy sie niemal kazdego dnia, czy to
w Konfederacji, czy podczas uzgodnien dotycza-
cych poszczegblnych projektéw ustaw.
Utrzymujemy bliskie i dobre relacje w Brukseli.
Naszymi go$émi byli: wiceprzewodniczacy Komisji

Europejskiej Frans Timmermans oraz komisarze



Eksperci przygotowali
ponad 300 stanowisk
- i opinii legislacyjnych

oraz 65 artykutow
eksperckich.

Johannes Hahn i Andrus Ansip. W Brukseli odbyto

sie spotkanie z Elzbieta Bienkowska, komisarz ds.

rynku wewnetrznego i ustug.

Kazde z tych spotkan wykorzystywaliSmy do prze-

kazania informacji o potrzebach i rekomendacjach

przedsiebiorcéw dotyczacych polityki gospodar-

czej. Wizyty najwazniejszych unijnych decydentéw
traktujemy jako oznake wiarygodnosci Lewiatana,

wypracowana dzieki wysokiej jako$ci ekspertyzie

i wieloletniemu do$wiadczeniu.
Trzecie wyzwanie to konieczno$¢ statego udzia-

tu w procesie legislacyjnym i reprezentowanie

intereséw przedsiebiorcéw. Jednym z kluczowych

projektow, do ktérego zgtosiliSmy ponad 100
poprawek i rekomendacji, byta Strategia na rzecz

Odpowiedzialnego Rozwoju. Lewiatan przygoto-

wat wktad do pakietu deregulacyjnego i ponad 40

zmian utatwiajacych funkcjonowanie firm w Pol-

sce, a takze, wspélnie z Rada Firm Rodzinnych,

przedstawit model sukcesji w firmach rodzinnych,

ktéry bedzie wprowadzony w 2017 r. Dzieki inter-
wencji Lewiatana w lipcu, w Zycie weszta nowa
ustawa o zaméwieniach publicznych, lepsza od
proponowanej w poprzedniej kadencji, chociaz
wcigz niedoskonata.

Byli$my jedyna organizacja, ktéra przez caty
proces legislacyjny zabiegata o udogodnienia dla
przedsiebiorcéw inwestujacych w dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa i innowacyjna (B+R+l).
Przekonywalidmy do obnizenia stawek podatku od
aktywéw (tzw. podatku bankowego), wprowadze-
nia utatwien w dochodzeniu wierzytelnosci czy
ograniczenia tempa wprowadzania zmian podat-
kowych bez nalezytej oceny skutkéw regulacji.
Udato sie zablokowa¢ nieprzemyslana koncepcje
powszechnej sktadki audiowizualnej. We wspot-
pracy ze zwiazkami branzowymi doprowadzilismy
do wycofania sie rzadu z poboru podatku od
sprzedazy detaliczne;j.

W sumie Lewiatan przekazat ponad 300 stanowisk
i opinii legislacyjnych, opublikowat 60 artykutéw
eksperckich, byliSmy cytowani ponad 22 tysiace

razy w mediach, a w ramach projektéw, na ktére

uzyskalismy finansowanie z funduszy europejskich,

wsparcie otrzyma okoto 1000 przedsiebiorcéw!
Czwarte wyzwanie to rozpoczecie w koncu 2015 r.
prac Rady Dialogu Spotecznego i przejecie w niej
przewodnictwa w pazdzierniku 2016 r. Poktadamy

wielkie nadzieje w odnowionej RDS. W poprzed-

nich latach wtozylismy duzo wysitku, by Rada byta
instytucja skuteczna, rozwiazujaca problemy spo-
teczne oraz dbajaca o rozwdj gospodarczy. Pierw-
sze miesiace funkcjonowania RDS byty trudne,

bo rzadko udawato sie osiagna¢ kompromis, ale
warto zauwazy¢ determinacje ministerstwa pracy
i osobista Elzbiety Rafalskiej, by uczestniczy¢

w pracach Rady i uwzglednia¢ opinie jej cztonkdw.
Mamy nadzieje, ze wspdtpraca Rady z minister
Rafalska postuzy jako przyktad dla innych mini-
strow, ktérzy beda konsultowali projekty ustaw

z partnerami spotecznymi w ramach RDS.
Obowiazek podnoszenia efektywnos$ci i budowania
autorytetu Rady Dialogu Spotecznego w nadcho-
dzacym roku spoczywa w gtdwnej mierze na Kon-
federacji Lewiatan, ktéra przewodniczy jej pracom
do jesieni 2017 r.

Piate wyzwanie dotyczyto proponowania tematéw
i uczestniczenia w debacie publicznej o procesach
zachodzacych w Polsce i na Swiecie. Konferencja

z udziatem ministra Mateusza Morawieckiego i re-

komendacjami dla nowego rzadu zamknelismy pra-

wie dwuletni cykl debat ,Polska 2025”. W sumie
wzieto w nich udziat 2000 oséb. Przygotowalismy
pakiet rekomendacji dotyczacych rynku pracy,
ktére zostaty wydane i stanowity oS dyskusji pod-
czas konferencji ,Praca 4.0”.

Przyszto$ci pracy, robotyzacji i czwartej rewolucji

przemystowej poswieciliSmy szdste Europejskie

Wspélnie z firmami
cztonkowskimi tworzymy
lepsze warunki do rozwoju
biznesu w Polsce.

Forum Nowych Idei w Sopocie. W zgodnej ocenie
uczestnikéw byto to najlepsze pod wzgledem me-
rytorycznym forum.

Symboliczne i wazne dla nas byto zorganizowanie
wspélnie z niemieckimi partnerami - BDI i BDA

- seminarium poswieconego obchodom 25-lecia
traktatu o dobrym sasiedztwie miedzy Polska

i Niemcami. Podczas tego wydarzenia minister
finanséw Niemiec Wolfgang Schiuble otrzymat
Specjalna Nagrode Lewiatana za dziatania na rzecz
integracji europejskie;j.

We wszystkich wydarzeniach — szkoleniach, konfe-
rencjach i seminariach, ktére odbyty sie w Lewiata-
nie w 2016 r., udziat wzieto ponad 6 tys. oséb.
Dziekujemy Pafistwu za kolejny rok spedzony
wspolnie w Lewiatanie. Cieszymy sie, ze do Kon-
federacji dotaczyty nowe zwiazki i firmy. Wspoélnie
mozemy tworzy¢ lepsze warunki do dziatania i roz-
woju biznesu w Polsce. Niezaleznie od wszystkie-

g0, musimy robi¢ swoje.



LECH PILAWSKI

Dyrektor Generalny Konfederacji Lewiatan,

cztonek Europejskiego Komitetu

Ekonomiczno-Spotecznego
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»Nie ma spokoju pod oliwkami” - trze-

ba sie do tego przyzwyczaié. Rok 2017

z jednej strony straszy starymi i nowymi
ryzykami, z drugiej — nowe technologie,
cyfryzacja, zmiana modeli biznesowych,
wynikajacych choéby z circular economy
czy robotyzacji, staja sie zarazem wyzwa-
niem, jak i szansa.

O tym bedziemy rozmawia¢ podczas VIl Europej-
skiego Forum Nowych Idei (27-29 wrzeénia 2017 r.).
A wszystko w cieniu wielkiej polityki, ktéra toczy
sie nowymi torami po wyborach w USA i w oczeki-
waniu na wyniki wyboréw w Niemczech czy Francji,
a ktéra nie znajduje ciagle dobrych rozwiazan dla
ograniczania konfliktéw wojennych, terroryzmu,
migracji, biedy, wykluczenia, protekcjonizmu, za

to staje sie coraz bardziej populistyczna, nacjona-
listyczna i konfrontacyjna. Bardzo silnie przektada
sie to na Swiatowy porzadek handlowy, ktéry grozi
nietadem i wzmacnia pomysty Unii Europejskiej
wielu predko$ci, co dla Polski jest zagrozeniem.

W Polsce 2017 rok stoi pod znakiem wielu niewia-
domych. Mamy projekt Strategii Odpowiedzialnego
Rozwoju, ale ciggle nie jest to oficjalny dokument
rzadu. Czekamy na wyniki konsultacji i popra-
wiony dokument. Rzad zrezygnowat z wprowa-
dzania jednolitego podatku, ale nie zrezygnowat

z niecelowej reformy edukacji. Nie wiadomo, co

dalej z reformg zdrowia, likwidacja NFZ i ewentual-
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nym wyrzuceniem poza system prywatnej stuzby
zdrowia, przede wszystkim szpitali. Sa liczne

i niedobre zmiany w systemie podatkowym, prawie
karnym, rozpoczeta prace Komisja kodyfikacyjna
prawa pracy, sa tez zapowiedzi kolejnych pakietéw
deregulacyjnych. Problem w tym, ze sygnaty dla
rynku i inwestoréw sa sprzeczne: z jednej strony
deklaracje wsparcia dla firm i gospodarki, z drugiej
praktyka, ktéra temu czesto przeczy. Z radoscia
wita sie nowe inwestycje zagraniczne w Polsce,
aréwnocze$nie deprecjonuje role ,obcego” kapi-
tatu, duzych firm, sieci, ktére ciagna konkurencyj-
no$¢ polskiej gospodarki i eksport. Wszystko to nie
tworzy dobrego klimatu dla inwestycji i rozwoju.
Na czym wiec Lewiatan chce sie skupi¢ w 2017
roku? Jest kilka spraw kluczowych dla gospodar-
ki, ktére trzeba dokonczy¢. Potrzebna jest nowa
ustawa o zamoéwieniach publicznych, bo ostatnia
nowelizacja, cho¢ poprawita system, nie wystar-
cza. Kolejny wazny obszar to rozwdj partnerstwa
publiczno-prywatnego. Trzeba znowelizowac
prawo, ale trzeba tez je popularyzowac i pozbawi¢
obaw o czwarte ,,p” czyli narazanie sie na poste-
powania prokuratorskie przy podejmowaniu takich
projektéw. Podobne obawy opdzZniaja wydawanie
$rodkdéw unijnych przez samorzady. W efekcie
inwestycje sektora publicznego spadty.

Kluczowe staje sie bezpieczenstwo prawne firm.

Liczne zmiany podatkowe, czgsto nieprecyzyj-

ne, w potaczeniu z wysokimi sankcjami karnymi,
finansowymi i anulowaniem dotychczasowych
interpretacji podatkowych oraz odraczaniem
zwrotu podatku VAT, staty sie zagrozeniem dla
najuczciwszych i dobrze dziatajacych firm. Coraz
to nowe pomysty regulacyjne przesadzaja z dnia
na dzien o losie catych gatezi gospodarki. Tak stato
sie z farmami wiatrowymi i w ogdle odnawialnymi
Zrédtami energii. Grozi to sieciom aptecznym,
prywatnym szpitalom czy stuzbom ratunkowym.
Kto nastepny? Proponowanie w zamian prostych
zmian deregulacyjnych nie wystarczy. Bedziemy
zabiega¢, by wszystkie resorty, nim zaproponuja
zmiany, przedstawiaty rzetelna analize skutkéw
wraz z podsumowaniem konsultacji, a najwaz-
niejsze pytanie powinno brzmiec¢: czy propozycje

wspieraja wzrost gospodarczy.

100

uwag do Strategii na
rzecz Odpowiedzialnego

Rozwoju



Waznym narzedziem naprawy tych i innych bte-
déw w regulacjach gospodarczych moze by¢ Rada
Dialogu Spotecznego. Rok przewodnictwa Lewia-
tana w Radzie chcemy wykorzysta¢ na wzbogace-
nie prac Rady o debaty eksperckie w kluczowych
sprawach. Rada nie moze by¢ tylko reaktywna,
jesli ma prowadzi¢ autentyczny dialog. Trzeba tez
lepiej wykorzystac takie narzedzia jak wystuchanie
publiczne, poSrednia inicjatywe ustawodawcza czy
wystapienie do Sadu Najwyzszego z prosba o wy-
jasnienie rozbieznos$ci w orzecznictwie. Trzeba tez
przygotowac ocene funkcjonowania ustawy o RDS
i zaproponowa¢ ewentualne korekty wynikajace

z blisko dwéch lat doswiadczen.

Bedziemy kontynuowa¢ projekty juz rozpoczete.
Po regulacjach dotyczacych sukces;ji firm jed-
noosobowych, czas na wieksze firmy rodzinne.

Warto wprowadzi¢ rozwiazania sprawdzone

min pracownikéw
w firmach zrzeszonych

12

w innych krajach europejskich. Otwarta ciagle jest
kwestia prostej spotki akcyjnej, praktyki zwiazanej
z ochrona danych osobowych, cyberbezpieczen-
stwa, utatwien w zatrudnianiu cudzoziemcéw,
praktyki ozusowania uméw zlecen, gospodarki
odpadami i wielu innych, uciazliwych dla firm. Na
poziomie unijnym trwa debata o filarze spotecz-
nym jako dobrej odpowiedzi na populizm i rosnace
nastroje nacjonalistyczne, jednak wiele rozwiazan
wykracza poza mozliwosci gospodarek i firm.
Pomysty gwarantowanego dochodu, jednolitej
minimalnej stawki podatku korporacyjnego czy
minimalnej ptacy staja sie coraz powazniej trakto-
wanymi propozycjami.

Niestety, rzeczywisto$¢ staje sie coraz bardziej
nieprzewidywalna. Trzeba wiec pracowac ciezej

i reagowac szybciej. | takie jest nasze, Lewiatana,

zadanie.

Sukeesy
016

Nowelizacja Prawa Zaméwien Publicznych
- wstrzymanie prac nad projektem i przygotowa-

nie nowego projektu we wspétpracy z MR.

Pakiet utatwiajacy dochodzenie wierzytelnosci

— wprowadzenie zmian w zakresie utatwiania

dochodzenia wierzytelnosci, w szczegdlnosSci udo-

stepniania informacji gospodarczych.

Zawieszenie podatku od sprzedazy detalicznej.

Zablokowanie koncepcji powszechnej sktadki

audiowizualnej.

Prawo wodne — ograniczenie negatywnego wpty-

wu nowelizacji na koszty funkcjonowania przedsie-

biorstw.

Informacja o wyrobach tytoniowych

- wprowadzono okres przejSciowy.

»Konfiskata rozszerzona”
(przepadek sktadnikéw i praw majatkowych
przedsiebiorstwa) — wytaczenie spod dziatania

konfiskaty spétek prawa handlowego.

Nowe ustawy podatkowe (PIT, CIT, VAT)

- odstapienie od szybkiego uchwalenia.

Odstapienie od wprowadzenia kaucji rejestracyj-

nej przy rejestracji podatnika VAT.

Kodeks karny skarbowy
- doprecyzowanie, iz karze nie podlega podat-
nik, ktéry ztozy wymagana deklaracje podatkowa

W wymagany sposob.

Ulga na badania i rozwéj (pozwalajaca odliczy¢
koszty dziatalnoSci innowacyjnej)

- zwiekszenie limitéw odliczenia oraz rozszerzenie
katalogu kosztéw kwalifikowanych od

1 stycznia 2017 r.
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Klauzula przeciwko unikaniu opodatkowania

- wprowadzenie narzedzi zabezpieczajacych po-
datnikéw (Rada ds. przeciwdziatania unikaniu opo-
datkowania z udziatem przedstawiciela Lewiatana,

wprowadzenie opinii zabezpieczajacych).

Minimalna stawka godzinowa
- uzgodnienie wytaczen ze stosowania stawki
oraz konieczno$ci prowadzenia ewidencji godzin

w przypadku uméw zlecef i o Swiadczenie ustug.

Zatrudnienie cudzoziemcow

- skrécenie i doprecyzowanie terminéw na wyda-
wanie decyzji ws. zezwolen, wprowadzenie moz-
liwosSci podjecia pracy przez cudzoziemca przed
wydaniem zezwolenia oraz ograniczenie dziatania

ustawy wytacznie do prac sezonowych.

Pracownicy tymczasowi

- doprecyzowanie maksymalnych terminéw
zatrudnienia pracownikéw tymczasowych u jednego
pracodawcy, zakresu geograficznego (zakaz obowia-
zuje na terenie tej samej gminy) i zakresu odpowie-

dzialnoSci pracodawcy i agencji pracy tymczasowej.

Nieuczciwe wykorzystanie przewagi kontraktowej
- zablokowanie zaostrzenia kary dla przedsiebior-
cow oraz wprowadzenia powszechnej optaty dla
przedsiebiorcéw (0,0024% rocznego obrotu) na

rzecz UOKIK.
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Mozliwos¢ transgranicznego przenoszenia na
rynku wewnetrznym ustug online w zakresie
tresci (projekt rozporzadzenia UE) — doprecyzo-
wanie sposobow weryfikowania miejsca zwyktego
pobytu konsumenta; zapewnienie dobrowolnosci
»przenoszalnosci” w odniesieniu do ustug bezptat-

nych, wydtuzenie okresu zastosowania.

Nowelizacja ustawy o Policji - wprowadzenie
wytaczenia dla MSP $wiadczacych ustugi droga
elektroniczng, ograniczenie katalogu przestepstw,
w odniesieniu do ktérych nie jest wymagana zgoda

na kontrole operacyjna.

Brak koniecznosci posiadania faktury koryguja-
cej - rozszerzenie katalogu transakgji, dla ktérych
podatnik nie musi posiada¢ potwierdzenia otrzy-
mania faktury korygujacej przez nabywce towaru

lub ustugi.

;2 O Tax free — wydtuzenie vacatio legis rozporza-

21

dzenia zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie
minimalnej tacznej wartosci zakupoéw, przy ktorej
podrézny moze zada¢ zwrotu podatku od towaréw

i ustug.

Projekt dyrektywy ws. delegowania pracownikow
- negatywne stanowisko Lewiatana stato sie
podstawa stanowiska BusinessEurope i wspélnego

stanowiska organizacji pracodawcéw w ramach RDS.

22
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Zmiana w zakresie wydawania Swiadectw pracy
- doprowadzenie do zmiany w projekcie ustawy
0 zmianie niektérych ustaw w celu poprawy oto-

czenia prawnego przedsiebiorcéw.

Skrécenie okresu przechowywania akt pracowni-

czych oraz ich elektronizacji.

Nowe wzory wnioskéw ZUS o wydanie zaswiad-

czen Al.

Wykaz lekéw refundowanych
- zagwarantowanie wtaczenia na liste lekéw dla

0s6b 75+ produktéw firm zrzeszonych w Lewiatanie.

Inicjatywa e-sprawozdawczosé

- przekonanie Ministerstwa Cyfryzacji do ograni-

czenia dublujacych sie obciazen sprawozdawczych
w branzy telekomunikacyjnej (jako projekt pilota-

zowy catej inicjatywy).

Projekt ustawy o Swiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze Srodkéw publicznych oraz
ustawy o systemie informacji w ochronie zdrowia
— usuniecie z projektu zapisu uprawniajacego wo-
jewode do uchylenia badz zmiany z urzedu opinii
o celowosci inwestycji w kazdym czasie w przy-
padku zaistnienia zmiany okoliczno$ci majacych

wptyw na jej wydanie.
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W dziataniu 2.1 PO IR ,Wsparcie inwestycji w in-
frastrukture B+R przedsiebiorstw” ograniczenie
wymogu uwzgledniania we wniosku o dofinan-

sowanie danych odnoszacych sie do dziatalnosci

podmiotéw powiazanych.

W 1 0si PO IR - ograniczenie wymogu zawierania
uméw warunkowych z podwykonawcami na etapie
ubiegania sie o wsparcie (zgodnie z nasza propo-
zycja, umowa warunkowa z podwykonawca jest

wymagana tylko do etapu | kamienia milowego).

W I osi PO IR - wydtuzanie czasu trwania naborow
dla duzych firm do ok. 3-6 miesiecy (wczes$niej
1,5 miesiaca). Dzieki temu przedsiebiorstwa maja

wiecej czasu na przygotowanie wniosku.

PO WER - rozszerzenie o partneréw spotecznych
listy projektodawcéw w dziataniach wdrazanych
przez Ministerstwo Zdrowia (programy profilak-
tyczne) oraz zwiekszenie punktacji premiujacej
partnerstwo z partnerem spotecznym (dziatanie

projakoSciowe w systemie ochrony zdrowia).

Zasady udzielania zaméwien w projektach B+R
- umozliwienie udzielanie zamoéwien réwniez pod-

miotom powigzanym osobowo lub kapitatowo.

Inwestycje w OZE w ramach PO 1S

- przekonanie Ministerstwa Energii, by tylko
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cze$¢ Srodkéw przeznaczy¢ na projekty klastrow

energetycznych i utrzymac wsparcie dla indywidu-

alnych przedsiebiorstw.

Konkurs dotyczacy szkolnictwa zawodowego
MEN - wprowadzenie kryterium premiujacego
doSwiadczenie w dziatalnosci Sektorowych Rad

ds. Kompetencji.

Szkolenia dla 1000 przedsigbiorcéw nt. funduszy
europejskich - pozyskanie finasowania projektu
»Atlas dla przedsiebiorcy 2014-2020" (wspélnie
ze Zwiazkiem Pracodawcéw Ustug Rozwojowych

i Szkoleniowych Lewiatan).

%6

57
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Trwaty nosnik — przekonanie Ministerstwa

Cyfryzacji do podjecia dziatan, umozliwiajacych

efektywne korzystanie z trwatego nosnika w ko-

munikacji biznesu z konsumentami.

Projekty deregulacji MR - zagwarantowanie re-

alizacji kilkudziesieciu postulatéw Lewiatana, np.

wprowadzenie mozliwosci przechowywania akt

pracowniczych w formie elektronicznej.

Projekty UE - zablokowanie obnizenia poziomu

stawek ryczattowych kosztéw posrednich.

l
/
!

Inicjujemy zmiany




Obszary: prawo gospodarcze. podatki.
instytucje finansowe. banki. ubezpieczenia.

posrednictwo finansowe. instytucje

pozyczkowe. leasing. ochrona konkurencji
i konsumenta. handel elektroniczny. prawo
konsumenckie. telekomunikacja. jednolity
rynek cyfrowy UE. prawo UE. tresci cyfrowe.
ogolne i branzowe warunki gospodarowania.
energia. ochrona klimatu. gaz. ochrona
srodowiska. ochrona zdrowia. farmacja.
obrot lekami. zywnosc. rynek pracy. dialog
spoteczny. edukacja. fundusze europejskie.
prawo pracy. stosunki pracy. ubezpieczenia
spoteczne. budownictwo i infrastruktura.
branza handlowa. polityka gospodarcza.

innowacyjnos¢. media.



JAKUB WOJNAROWSKI

Zastepca Dyrektora Generalnego Konfederacji

Lewiatan, szef Zespotu Ekspertéw, cztonek
Rady Dyrektoréw i Biura Wykonawczego

BusinessEurope
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Dla naszych ekspertow - ekonomistow,
legislatorow i doradcow to byt bardzo
wymagajacy rok. Rozpoczecie nowej
kadencji parlamentu i rzadu, pod koniec
2015 r., zaowocowato wieksza liczba
projektow legislacyjnych dotyczacych
gospodarki.

Kazdy z nich wymagat analizy, opracowania stano-
wiska i reprezentacji intereséw przedsiebiorcow
podczas posiedzen komisji parlamentarnych.
Zespo6t ekspertéw przygotowat i przekazat do de-
cydentéw ponad 320 stanowisk i opinii legislacyj-
nych do projektéw ustaw i rozporzadzen. Najwie-
cej opinii dotyczyto sektora finansowego, w tym
bankéw i firm ubezpieczeniowych (58), w drugiej
kolejnoSci — we wspotpracy z Rada Podatkowa —
opinie dotyczyty projektéw podatkowych (46).
Skuteczny udziat w procesie legislacyjnym i za-
bieganie o interesy firm to jednak nie tylko praca
z dokumentami i opiniami, ale przede wszyst-
kim spotkania, rozmowy i konsultacje. W catym
2016 r. odbyto sie ponad 300 spotkan w Polsce

- w Sejmie, Senacie, ministerstwach, agendach
administracji publicznej, zaréwno na poziomie
centralnym, jak i regionalnym, oraz ponad 70
spotkan w Brukseli z przedstawicielami instytucji
europejskich — przede wszystkim Komisji Euro-
pejskiej i Parlamentu Europejskiego. Miarg sity

i skutecznosci Konfederacji moze by¢ réwniez
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fakt, ze w 2016 r. po raz kolejny zorganizowaiSmy

spotkania z komisarzami europejskimi. Goscili§my

pierwszego wiceprzewodniczacego KE Fransa Tim-

mermansa oraz komisarzy: Elzbiete Biefkowska,
Andrusa Ansipa, Johanessa Hahna.

Trzecim niezbednym elementem skutecznego zabie-
gania o lepsze warunki dla prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w Polsce jest zrozumienie intereséw i po-
trzeb przedsiebiorcow. Dlatego odbyto sie prawie 500
spotkan z przedsiebiorcami, ktérzy zgtaszali eksper-
tom Lewiatana swoje uwagi, rekomendacje i potrzeby,
aby ich funkcjonowanie w Polsce byto prostsze.
Uzupetnieniem dziatalnosci legislacyjnej jest praca
z mediami. Eksperci Konfederacji opublikowali

w 2016 r. ponad 60 pogtebionych artykutéw doty-
czacych spraw gospodarczych, a nasze wypowie-
dzi byty cytowane w sumie ponad 22 tys. razy! Le-
wiatan pozostaje najbardziej skuteczna i najlepiej
widoczng organizacja pracodawcéw w Polsce.
Cieszymy sie z szeregu sukceséw legislacyj-

nych, wérdd nich sa m.in.: wstrzymanie prac nad
projektem nowelizacji Prawa Zaméwien Publicz-
nych z 2015 r. i przygotowanie nowego projektu,
ograniczenie negatywnego wptywu nowelizacji
prawa wodnego na koszty funkcjonowania przed-
siebiorstw, wprowadzenie do projektu ustawy
deregulacyjnej kilkunastu propozycji z Czarnej
Listy Barier, uzyskanie zmian w ustawie o wspie-

raniu innowacyjnosci, umozliwiajacych obnizenie

kosztéw prowadzenia inwestycji w dziatalnoSci
badawczo-rozwojowej czy zablokowanie poboru
podatku od sprzedazy detalicznej oraz pomystu
powszechnej sktadki audiowizualnej.

Nasza ambicja jest nie tylko efektywne dziatanie

w obszarze legislacji, ale takze proponowanie no-
wych tematéw do debaty publicznej. Jednym z nich
jest przyszto$¢ pracy, czyli temat przewodni Euro-
pejskiego Forum Nowych Ideiw 2016 r. Zalezy nam,
aby utrzymac pozycje lidera w debacie o dtugofa-
lowych procesach spotecznych i demograficznych,
ktére wptywaja na rynek pracy i relacje miedzy
pracodawcami a pracownikami. Wyzwaniom rynku
pracy poSwiecona zostata takze jesienna konferen-
cja pt. Praca 4.0. Po ponad dwu latach zakonczyli-
$my w 2016 r. projekt Polska 2015-2025. W ostatniej
konferencji z tego cyklu, gosciliSmy wicepremiera
Mateusza Morawieckiego.

Dzieki uruchomieniu — z opéznieniem - Srodkéw
europejskich w ramach kolejnej perspektywy finan-
sowej, wspblnie ze zwiazkami regionalnymi i bran-
zowymi uzyskali§my finansowanie m.in. na pomoc
w stworzeniu strategii rozwojowych dla 1000 firm.
Szczegdtowo o dziataniach legislacyjnych w 2016 r.

pisza nasi eksperci w dalszej czesci raportu.



DR MALGORZATA
STARCZEWSKA-KRZYSZTOSZEK

Gtowna ekonomistka Konfederacji Lewiatan,

cztonkini Rady Dialogu Spotecznego, wyktadowca

na Wydziale Nauk Ekonomicznych UW
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Jak wydatki na program 500+ wptywaja
na decyzje inwestycyjne przedsiebior-
céw? Czy zatozenia budzetu na 2017 rok
nie s3 zbyt optymistyczne? Sprawdzamy
i rekomendujemy - na rzecz odpowie-
dzialnego rozwoju.

Aktywnosc¢ legislacyjna Lewiatana wspieramy
codzienng, rozbudowanga analiza makro- i mikro-
ekonomicznga. Dzieki niej wykazaliSmy np. silny
zwigzek miedzy kolejnymi wydatkami z budzetu
panstwa (program Rodzina 500+, Narodowy
Program Mieszkaniowy, darmowe lekarstwa dla
0séb wieku 75+, obnizenie wieku emerytalnego),
konieczno$cia ich pokrycia z dodatkowych wpty-
wéw do budzetu, w tym z podatkéw, a decyzjami
inwestycyjnymi przedsiebiorstw i stabnacym
wzrostem PKB. Przekonywalismy, ze program
Rodzina 500+ to program socjalny, a nie inwesty-
cja, i tylko 4-6% kosztéw z nim zwiazanych moze
stuzy¢ pozytywnym zmianom demograficznym.
Niestety, pomimo bardzo rzetelnych wyliczen, nie
udato nam sie wptyna¢ na decyzje wydatkowe
rzadu — w minionym roku decydowata polityka,
nie ekonomiczna racjonalnos¢.

Wyzwaniem okazaty sie prace nad ustawa bu-
dzetowa na 2017 r. WskazaliSmy na zbyt opty-
mistyczne zatozenia makroekonomiczne do niej,
w tym dotyczace wzrostu PKB, a takze na ryzyko

nieosiagniecia planowanego wzrostu cen. Naszym
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celem byto zapewnienie ostroznego planowania
budzetu. Mamy bowiem $wiadomos¢, ze nieosia-
gniecie zatozonego wzrostu gospodarczego czy
nizsza inflacja spowoduja konieczno$¢ dalszego
podnoszenia podatkéw. Budzet pafstwa bedzie
musiat przeciez zapewni¢ pokrycie dla rosnacych
wydatkéw. Cel Lewiatana zostat w czesci osia-
gniety. W projekcie ustawy budzetowej obnizono
prognoze wzrostu gospodarczego z 3,9% do
3,6%. Zdaniem Konfederacji, wskaznik ten i tak
jest zbyt optymistyczny.

Wspélnie z firmami cztonkowskimi przygotowali-
$my analize Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju. Uwazamy, ze diagnoza zawarta w SOR
to dobry punkt wyjscia do budowania strategii

rozwojowej dla Polski. Pojawia sie w niej jednak

szereg sprzecznos$ci pomiedzy zapisami a biezacy-

mi dziataniami rzadu.

Analizowali$my réwniez ryzyka gospodarcze
zwigzane z Brexitem oraz zapowiedzig mozliwo-
$ci rozwigzania umow o wzajemnym popieraniu

i ochronie inwestycji (BIT) z krajami UE. Nasze
wnioski przekazaliSmy resortowi rozwoju. Na
biezaco monitorujemy dziatania rzadu, zwiazane
z ich realizacja.

W pracach nad zmiang minimalnego wynagrodze-
nia wyliczyliSmy, ze uchwalony przez rzad wzrost
do dwéch tysiecy ztotych zwiekszy koszty pra-

codawcéw o 3 mld zt, z czego ok. 1,6 mld ztotych

OSTRZEGAMY:

500+ to program socjalny,

a nie inwestycja.

trafi do budzetu panstwa, a nie do pracownikdéw.

Bedzie to zatem kolejny, ukryty podatek dla przed-

siebiorstw. | to wtasnie perspektywa dodatkowych

wptywow budzetowych prawdopodobnie nie
pozwolita przekona¢ strony rzadowe;j.
PracowaliSmy nad koncepcja obnizenia podat-
ku CIT dla matych podatnikéw z 19% do 15%.
Z naszych wyliczen wynika, ze obejmie on jedynie

okoto 8% ogbtu przedsiebiorstw, a jego wptyw na

rozwdj tych firm bedzie niewielki. Proponowalismy

zatem objecie nizszym podatkiem wszystkich firm
z sektora MSP. Sytuacja budzetu paristwa jednak
na to nie pozwolita. Udato sie natomiast wypra-
cowac, wspoblnie z resortem rozwoju, koncepcje
prostej spotki akcyjnej. Moze by¢ ona dobrym

rozwiazaniem dla start-upéw oraz firm oséb

Skontaktuj sie z ekspertem,

sprawdz liste projektow:




fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza.

Projekt ustawy powinien by¢ gotowy na poczatku
2017 r., podobnie jak rozwigzania prawne dotycza-
ce sukcesji w firmach rodzinnych.
WspébtpracowaliSmy z Komisja Europejska,
przygotowujaca zalecenia dla Polski w ramach
semestru europejskiego 2016/2017. Wskazywa-
liSmy na potrzebe wprowadzenia rekomendacji
dotyczacych dyscypliny finanséw publicznych,
nieobnizania wieku emerytalnego, a takze ko-
nieczno$ci dostosowania systemu ksztatcenia

do potrzeb rynku pracy. Wszystkie te wskaza-
nia znalazty sie w zaleceniach KE. Monitorujac
prace nad ich realizacja pracujemy w Zespole ds.
Strategii Europa 2020 przy ministrze rozwoju.
Informacje dotyczace realizacji zalecen przygo-
towalismy takze dla organizacji BusinessEurope,
podobnie jak prognozy makroekonomiczne oraz
ocene polityki gospodarczej rzadu do projektu
Economic Outlook.

Wyzwaniem okazaty sie dziatania na rzecz wspie-
rania inwestycji w innowacje i prace badawczo-
-rozwojowe. Wspdlnie z MNiSW Konfederacja
proponowata potrzebne rozwiazania, m.in. wzrost
ulgi podatkowej na inwestycje w B+R, zniesienie
opodatkowania aportu wtasnosci intelektualnej,
wydtuzenie mozliwo$ci odliczania kosztéw na

dziatalno$¢ B+R. Przyjeta przez Sejm ustawa
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uwzglednia cze$¢ naszych postulatéw.
Zaproponowali$my takze szereg rozwiazan do Bia-
tej Ksiegi Innowacji (projekt MNiSW i MR), w tym:
« dalszy wzrost ulg podatkowych na inwestycje w B+R,
- zwolnienie z podatku czesci przychoddw uzyskanych
z komercjalizacji wtasnego patentu (Patent Box),

- preferencyjne opodatkowanie zyskéw osiaganych
przez podmioty inwestujace w start-up’y,

- wprowadzenie mozliwosci wyboru przez przed-
siebiorstwo przyspieszonej stopy amortyzacji

dla $rodkéw trwatych, wchodzacych w sktad
infrastruktury wykorzystywanej w dziatalnosci
badawczo-rozwojowej,

« zniesienie lub obnizenie akcyzy na sprzet do badan,
» wprowadzenie transparentnosci podatkowej
wehikutu wspélnego inwestowania w oparciu

o sp6tke komandytowo-akcyjna dla funduszy
venture capital.

Problematyka innowacyjnosci zajmujemy sie takze
w Koalicji na Rzecz Polskich Innowacji (KPI), w kto-
rej dziataja cztonkowie Lewiatana.

W ramach biezacych analiz przygotowalismy kilka
raportéw, m.in. o inwestycjach w Polsce, ucyfro-
wieniu przedsiebiorstw i jego wptywie na zdolno$¢
firm do konkurowania, konsekwencjach obcigzenia
przedsiebiorstw obowiazkiem ptacenia za pra-
cownikéw sktadek na ubezpieczenie emerytalne

w trzecim filarze.
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W 2016 r. nasza uwaga w najwiekszym
stopniu skierowana byta na dialog spo-
teczno-gospodarczy w ramach RDS

i WRDS, a takze ksztattowanie nowego
kodeksu pracy.

Powstanie w 2015 r. Rady Dialogu Spotecznego
pozwolito korzysta¢ z bardzo oczekiwanych, no-
wych mechanizméw dialogu. Dzieki nim mieliSmy
mozliwos¢ konsultowania kluczowych projektéw
z rzadem. Cho¢ zdarzaty sie przypadki pomijania
RDS w tym procesie, mieliSmy czesty kontakt

z przedstawicielami resortéw, co pozwolito jesz-
cze skuteczniej odpowiadac na potrzeby przed-
siebiorcéw zrzeszonych w Konfederacji. Niestety,

argumentacja strony pracodawcéw nie zawsze

spotykata sie z akceptacja, rzad czesciej podejmo-

wat postulaty zwiazkowe, preferujac socjalne po-
dejécie do mechanizméw regulacyjnych. Efektem
tego jest kilka decyzji, ktére przyniosa niedobre
konsekwencje. Wsréd nich przede wszystkim ta
0 obnizeniu wieku emerytalnego. Bardzo szybko
odbije sie ona negatywnie na rynku pracy oraz
finansach publicznych. Wiecej na ten temat pisza
Crzegorz Baczewski, Robert Lisicki i Jeremi Mor-
dasewicz (str. 28 i 30).

Swoja dziatalno$¢ w nowej formule rozpoczety
Wojewddzkie Rady Dialogu Spotecznego. Pew-
na trudnoscia dla nich okazat sie brak sSrodkéw

z budzetu m.in. na ekspertyzy i inicjowanie

PROF. JACEK MECINA

Doradca Zarzadu Konfederacji Lewiatan, cztonek Rady

Dialogu Spotecznego, cztonek Komisji Kodyfikacyjnej
Prawa Pracy, dyrektor Instytutu Polityki Spotecznej UW,
cztonek Rady Ochrony Pracy



dziatan regionalnych. Mimo to dialog regionalny
rozwijat sie w catym kraju, w duzej mierze dzieki
aktywnosci zrzeszonych w Lewiatanie organizacji
regionalnych. W kilku Radach nasi przedstawiciele
zostali wybrani na przewodniczacych. W 2017 roku
spodziewamy sie kolejnych nominacji. Cztonko-
wie Rad z duza determinacja zabiegali o zmiany
legislacyjne w zakresie usytuowania, kompetencji

i finansowania dziatalno$ci WRDS-éw. Zmiany

w ustawie o RDS beda mozliwe po jej przegladzie
w 2017 r. Aby jak najlepiej przygotowac sie do tego
zadania i pozna¢ potrzeby Srodowisk lokalnych,
nowa przewodniczaca Rady Dialogu Spoteczne-

go Henryka Bochniarz odwiedzi wszystkie Rady

w Polsce. W 2016 roku odbyty sie juz spotkania

w todzi, Olsztynie i Wroctawiu.

Niekorzystne dla rynku pracy sa procedowane

zmiany w obszarze pracy tymczasowej. Tak daleko
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idace jej ograniczenie jest niezrozumiate w sy-
tuacji coraz mocniej odczuwanego przez przed-
siebiorcéw braku dostepu do pracownikéw. Ten
problem mégtby by¢ choé cze$ciowo rozwiazany
dzieki formule pracy tymczasowej. Same agencje
zatrudnienia wypracowaty bowiem propozycje
przepiséw wzmacniajacych pozycje pracownika
oraz wprowadzajacych dodatkowe zabezpieczenia
finansowe agencji.

Powazne problemy wiaza sie takze z projektem
zmian w ustawie o zwiazkach zawodowych. Pomi-
mo dtugich negocjacji przybrata ona ksztatt nieko-
rzystny dla zbiorowych stosunkéw pracy. Zakta-
dane zmiany utrudnia dialog i skomplikuja relacje
zbiorowe, wprowadzaja bowiem kolejna formute
organizacji zwiazkowych, tworzonych przez osoby,
ktére nie sa pracownikami. Dotyczy to oséb za-

trudnionych na umowy cywilnoprawne. W miejsce

Projekt ustawy o zwigzkach
zawodowych Zle wptynie
na zbiorowe stosunki pracy.
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wzmacniania wspolnej reprezentacji zwiazko-

wej i organizacji reprezentatywnych, powstana
watpliwe formy, z szeregiem gwarantowanych
uprawnien, ktérych koszty poniosa pracodawcy. To
rozwigzanie ostabi dialog spoteczny na poziomie
zaktadowym, branzowym i krajowym.

Mimo widocznej poprawy sytuacji na rynku

pracy, w minionym roku pracodawcy odczuwali
wiele trudnosci zwigzanych ze wzrostem oczeki-
wan ptacowych, brakiem kandydatéw do pracy,

a szczegdlnie pogtebiajacym sie niedopasowa-
niem podazy i popytu na prace. Sytuacja ta coraz
dobitniej wskazuje na potrzebe wdrozenia szybkich
zmian w systemie ksztatcenia zawodowego oraz
zwiekszenia naktadéw na ksztatcenie ustawicz-
ne. Niestety, Ministerstwo Edukacji Narodowe;j
koncentrowato sie w ostatnich miesigcach na
reformie edukacji i likwidacji gimnazjéw. To stwa-
rza zagrozenie marginalizacji celu kluczowego dla
gospodarki, czyli zbudowania mocnego segmentu
ksztatcenia dualnego. Walczylidmy takze z barie-
rami rozwoju Krajowego Funduszu Szkoleniowego.
Zabiegalismy o rozw6j partnerstwa publiczno-pry-
watnego na rynku pracy, poprzez zlecanie ustug
aktywizacyjnych oséb dtugotrwale bezrobotnych
agencjom zatrudnienia.

Waznym wydarzeniem byty oczywiscie zmiany
stawki godzinowej za prace oraz rzadowa inicjaty-

wa podwyzszenia minimalnego wynagrodzenia do

=
—

Obnizenie wieku
emerytalnego

pogorszy sytuacje
na rynku pracy.

2000 zt. Rozwiazania te, cho¢ poprawiaja jakos¢
pracy, moga okazac sie grozne dla aktywizacji
zawodowej grup w trudnej sytuacji oraz oséb bez
kwalifikacji i z najnizszymi kwalifikacjami. Szcze-
g6lnie w najstabszych regionach, z wciaz wysoka
stopa bezrobocia, moga prowadzi¢ do niekorzyst-
nego zjawiska rozwoju szarej strefy.

We wrzedniu powotano Komisje Kodyfikacyjna
Prawa Pracy, ktérej zostatem cztonkiem. W jej
sktadzie zagwarantowany zostat udziat przedstawi-
cieli rekomendowanych przez organizacje praco-
dawcéw i zwiazki zawodowe. Forum to daje szanse
na ograniczenie biezacej aktywnoS3ci legislacyjnej
rzadu czy inicjatyw poselskich oraz wypracowa-
nie systemowych rozwiazan, dostosowanych do
warunkoéw gospodarki rynkowej. Dzi$, po zaled-
wie 3 miesiagcach prac Komisji trudno przesadzac
o ksztatcie przysztych projektéw, mamy jednak
nadzieje, ze w 2017 r. bedzie mozna formutowac
pierwsze oceny, a w 2018 r. Komisja przedstawi
projekty indywidualnego i zbiorowego prawa pracy
na miare wyzwan nowoczesnej gospodarki. Aktyw-

nie o to zabiegamy.
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JEREMI MORDASEWICZ

Doradca Zarzadu Konfederacji Lewiatan,

cztonek Rady Dialogu Spotecznego, cztonek
Rady Nadzorczej ZUS
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Zaledwie 51% dorostych Polakéw pracu-
je. Dlaczego wiec przedsiebiorcom coraz
trudniej jest pozyskaé pracownikéw?
Przyczyna niskiej aktywnos$ci zawodowej Polakéw
sa m.in. $wiadczenia spoteczne, ktére ostabiaja
motywacje do pracy i mobilnosci, a jednocze$nie
zwiekszaja pozaptacowe koszty pracy. Dlatego
jednym z naszych priorytetéw w minionym roku
byto ztagodzenie prezydenckiego projektu ustawy
obnizajacej wiek emerytalny, ktérego rezultatem
bedzie dodatkowe zmniejszenie podazy pracy i po-
gtebienie deficytu finanséw publicznych.

Niestety, mimo intensywnej pracy w Radzie
Dialogu Spotecznego i komisjach sejmowych

oraz wspbtpracy z organizacjami spotecznymi

i mediami, nie udato nam sie przekonac rzadu

i zwiazkéw zawodowych do zawarcia kompromisu.
A proponowali$émy rozwiazanie wywazone, czyli
powstrzymanie podwyzszania wieku emerytalnego
mezczyzn i kontynuowanie podwyzszania wieku
emerytalnego kobiet do momentu ich zréwnania
oraz umozliwienie wczedniejszego przejscia na
emeryture osobom z dtugim stazem pracy.
Kwestie emerytalne podnosiliSmy takze podczas
konsultacji rzagdowej Strategii na rzecz Odpowie-
dzialnego Rozwoju oraz rzagdowego przegladu
funkcjonowania systemu emerytalnego. Wskazy-
waliSmy na sprzeczno$ci miedzy celami zarysowa-

nymi w tych dokumentach. Podstawowe reko-
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mendacje zawarte w przegladzie, czyli obnizenie
wieku emerytalnego, utrzymanie emerytalnych
przywilejéw czy przekazanie aktywéw OFE do
ZUS, ewidentnie ktéca sie z SOR, ktéra uznaje za
niezbedne zwiekszenie oszczednosci, inwestycji

i zatrudnienia.

Polska gospodarka potrzebuje dtugoterminowych
oszczednoSsci, aby finansowaé dtugoterminowe
inwestycje. Dlatego wspieramy naszych cztonkéw
- towarzystwa emerytalne, promujace regula-

cje sprzyjajace upowszechnieniu dobrowolnego
oszczedzania na emeryture i powstrzymanie
przekazania aktywoéw OFE do ZUS. Zrealizowa-

nie tego pomystu Ministerstwa Rodziny, Pracy

i Polityki Spotecznej prowadzitaby do nacjonalizacji
kilkudziesieciu spotek, dalszego ostabienia Gietdy
Papieréw WartoSciowych w Warszawie oraz pol-
skiego rynku finansowego.

Duzo dziatan podejmowaliSmy na rzecz handlu.
Podatki o charakterze branzowym i progresywnym

szkodza gospodarce, prowadza bowiem do niepra-

widtowej alokacji kapitatu. Wspdlnie z Polska Orga-

nizacja Handlu i Dystrybucji starali$my sie wiec nie
dopusci¢ do wprowadzenia podatku od sprzedazy
detalicznej. Nasze opinie prezentowali§my w RDS,
na posiedzeniach zespotéw i komisji sejmowych
oraz w mediach. Dzieki interwencji Komisji Eu-
ropejskiej wprowadzenie podatku zostato zawie-

szone. Wiecej na temat dziatan w ramach tego

projektu w materiale Krzysztofa Kajdy (str. 39).
Wraz z POHID oraz Polska Rada Centréw Han-
dlowych zbudowaliSmy koalicje, ktérej zadaniem
jest powstrzymanie lub przynajmniej ztagodzenie
skutkéw projektowanej ustawy o tzw. zakazie
handlu w niedziele. Jest to projekt obywatelski,
przygotowany przez zwigzek zawodowy ,Solidar-
no$¢” i popierany przez rzad. Skutki wprowadzenia
takich regulacji spowoduja zamrozenie kapitatu
zainwestowanego w centra handlowo-ustugowe,
zmniejszenie sprzedazy, zatrudnienia i wptywow
do budzetu. Poniewaz projekt obywatelski nie za-
wiera oceny skutkéw regulacji, rzad zobowiazat sie

do jej przygotowania przed zajeciem stanowiska.

=

Zakaz handlu
w niedziele zmniejszy

; zatrudnienie i wptywy

S

do budzetu.

Skontaktuj sie z ekspertem,

sprawd? liste projektow:




DR GRZEGORZ BACZEWSKI

Dyrektor Departamentu Pracy, Dialogu i Spraw

Spotecznych, sekretarz Rady Dialogu Spotecznego
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Rzad realizowat polityke rynku pracy

i zatrudnienia w 2016 r. przede wszyst-
kim poprzez podnoszenie wynagrodzen,
zwiekszanie uprawnien oraz wzmacnia-
nie ochrony pracownikéw. Koncentrowa-
liSmy sie wiec gtédwnie na ograniczaniu
potencjalnych negatywnych skutkéw
wprowadzanych regulacji dla pracodaw-
c6w i rynku pracy.

Szereg projektow zmian w prawie byto determi-
nowanych polityczne, co de facto uniemozliwiato
skuteczne wptywanie naich tre$¢ w procesie
konsultacji i prac parlamentarnych, nawet przed-
stawiajac argumenty najbardziej racjonalne, oparte
na rzetelnych danych.

Starajac sie ograniczy¢ negatywny efekt zmian,
zadbalismy m.in. o to, aby wprowadzenie tzw.
minimalnej stawki godzinowej od uméw zlecen
oraz samozatrudnionych byto mozliwie najmniej
obciazajace dla firm oraz odpowiadato praktyce
gospodarczej. Dzieki Lewiatanowi z koniecznosci
prowadzenia ewidencji godzin oraz stosowania
stawki zostaty wytaczone m.in. prace Swiadczone
za wynagrodzeniem prowizyjnym oraz cze$¢ ustug
opiekunczych. Ponadto umozliwiono renegocjacje
uméw w toku w zamoéwieniach publicznych, do-
puszczajac wzrost cen — adekwatny do wprowa-
dzanej stawki. Jest to istotne zwtaszcza w sektorze

publicznym, gdzie obowiazuja przepisy ustawy
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o0 zamoéwieniach publicznych i dyscyplina budze-
towa. Udato sie takze opdzni¢ wejscie w zycie
przepiséw do 1 stycznia 2017 r.

W zwigzku ze zmianami demograficznymi i maleja-
cym bezrobociem uznajemy, iz jednym z gtéwnych
wyzwan dla rynku pracy - z punktu widzenia
przedsiebiorcéw — s3 malejace zasoby pracy i wy-
nikajace z tego trudnosci ze znalezieniem pracow-
nikéw. Dlatego starali$my sie zablokowa¢ inicja-
tywe ustawodawcza obnizajaca wiek emerytalny.

Chociaz ustawa zostata niestety przegtosowana,

udato nam sie opéznic jej wejscie w zycie do 1 paz-

dziernika 2017 r. Negatywne skutki — dla budzetu

panstwa, funduszu ubezpieczen spotecznych i ryn-

ku pracy odczujemy wszyscy w kolejnych latach.
Wiecej na temat zmian w systemie emerytalnym
pisze Jeremi Mordasewicz (str. 28).

W konteks$cie rynku pracy ztym rozwigzaniem jest
takze pomyst ograniczenia mozliwos$ci zatrudnia-
nia pracownikéw ze wschodu (gtéwnie z Ukrainy),
w ramach tzw. systemu o$wiadczeniowego. Dzieki
naszym staraniom zmiana ta zostata zablokowa-
na, a wiele wskazuje na to, ze rzad zmieni swoje
podejscie i utrzyma dotychczasowe, korzystne
regulacje, by¢ moze nieznacznie je modyfikujac.
Dla wielu przedsiebiorcéw mozliwo$¢ zatrudniania
cudzoziemcéw jest jedynym sposobem, by stabil-
niej prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza

Intensywnie pracowali$my nad ksztattem noweli-

ROBERT LISICKI

Radca prawny, ekspert w Departamencie Pracy,

Dialogu i Spraw Spotecznych

zacji ustawy o zatrudnianiu pracownikéw tymcza-
sowych, ktéra negatywnie wptynie na rynek pracy
tymczasowej w Polsce. Dzigki naszym zabiegom
udato sie wyeliminowa¢ mozliwo$¢ wprowadzenia
sankgcji za zatrudnienie niezgodne z definicja pracy
tymczasowej.

W ramach prac nad poprawga otoczenia praw-
nego dla przedsiebiorcéw zabiegaliSmy m.in.

o uproszczenie regulacji dotyczacych wydawania
Swiadectw pracy, co moze znaczaco zmniejszyé

obciazenia administracyjne pracodawcéw. Nasz



postulat zostat uwzgledniony w projekcie przy-
jetym przez Sejm. Rzad uwzglednit rowniez od
dawna wnioskowane przez Konfederacje zmiany

w zakresie skrécenia okresu przechowywania

akt pracowniczych (projekt zaktada 10 lat) oraz
wprowadzenia mozliwos$ci ich przechowywania

w formie elektroniczne;j.

Silnie angazowali$my sie w prace na poziomie
unijnym, dotyczace projektu dyrektywy ws. dele-
gowania pracownikéw. Przyjecie proponowanych
dzi$ zapiséw doprowadzi bowiem do wyelimi-
nowania z rynku przedsiebiorstw Swiadczacych
ustugi transgraniczne z wykorzystaniem wtasnych
pracownikéw. Lewiatan opracowat obszerna, nega-
tywna opinie, ktéra prezentowalismy w Warszawie

i Brukseli. Stata sie ona takze podstawa dla stano-

ZablokowaliSmy pomyst
ograniczenia mozliwosci
zatrudnienia pracownikow
ze Wschodu.
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wiska organizacji BusinessEurope. Doprowadzili-
$my réwniez do przyjecia wspoélnego stanowiska
organizacji pracodawcéw w ramach Rady Dialogu
Spotecznego.

Dynamiczne zmiany w gospodarce wymaga-

ja szybkiego dostosowywania i aktualizowania
kompetencji pracownikéw. Dlatego pracowalismy
nad poprawa efektywnos$ci Krajowego Funduszu
Szkoleniowego (KFS), ktéry jest gtéwnym instru-
mentem wspierania tzw. uczenia sie przez cate
zycie. Wspélnie z firmami cztonkowskimi przygo-
towaliSmy rekomendacje zmian. Na tej bazie Mini-
sterstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej oraz
Rada Dialogu Spotecznego wypracuja propozycje
nowelizacji. Ponadto angazujemy sie w reforme
szkolnictwa zawodowego, ulepszenie szkolnictwa
wyzszego oraz wdrazanie Zintegrowanego Syste-
mu Kwalifikacji.

OpracowaliSmy takze ,Rekomendacje na rzecz
poprawy funkcjonowania rynku pracy w Polsce”.
Rekomendacje stanowia kompleksowy materiat
zmian prawnych i dziatan w zakresie polityki edu-
kacyjnej, polityki zatrudnienia i polityki spotecznej
nakierowanych na lepsze dostosowanie rynku
pracy do potrzeb rozwojowych gospodarki.

Rok zamkneliSmy pierwsza edycja konferencji pt.
»Praca 4.0. Wynagrodzenia, ubezpieczenia i prawo
pracy w XXI w.”. Przed dwa dni, ponad stu specja-

listébw rozmawiato m.in. z przedstawicielami rzadu

33

na temat potrzeb polskiego rynku pracy. Czes¢
rekomendacji, o ktérych méwiono, dotyczaca
skréocenia okresu przechowywania dokumentacji
pracowniczej oraz dopuszczenia wersji elektro-
nicznej dla takiej dokumentacji, jest juz przedmio-
tem prac legislacyjnych rzadu.

W 2016 r. Konfederacja opiniowata takze projekty
dotyczace zmian w szkolnictwie, w tym przede
wszystkim w zakresie szkolnictwa zawodowe-

g0 i szkolnictwa wyzszego. Kluczowe wnioski
dotyczace zasad wspotpracy pracodawcéw ze
szkotami zawodowymi zostaty przekazane do Mi-
nisterstwa Edukacji Narodowej wraz z rekomen-
dacjami zmian w przedstawionych przez resort
zatozeniach do projektu. W zakresie szkolnictwa
wyzszego wsparliSmy tzw. mata nowelizacje usta-

wy o szkolnictwie wyzszym.

Skontaktuj sie z ekspertem,

sprawdz liste projektow:

=
e
—

Zadbalismy, aby
wprowadzenie
minimalnej stawki

godzinowej byto
mozliwie najmnie;
obcigzajace dla firm.




DARIA KULCZYCKA

Dyrektorka Departamentu Energii i Zmian Klimatu
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Bezpieczenstwo, konkurencyjnos¢

i ochrona Srodowiska - to gtéwne cele
polityki energetycznej kraju. Jak je reali-
zowaé? Co jest warunkiem efektywnej
strategii na rynku energii?

Rok dziatan w obszarze krajowej elektroenerge-
tyki rozpoczelismy dwiema konferencjami: ,,Jak
zwiekszy¢ efektywno$¢ inwestycji w Polsce”

(z udziatem wicepremiera Morawieckiego) oraz
»Polska energia w Europie. Wyzwania moderniza-
cyjne” (wspdlnie z Forum Analiz Energetycznych,
z udziatem wiceministra energetyki Michata Kur-
tyki). Powstat takze raport ,Polska energetyka na
fali megatrendéw” oraz rekomendacje wyzwan dla
polskiej elektroenergetyki.

Wskazywalismy na konieczno$¢ sformutowania
realistycznej, dtugookresowej strategii energetycz-
nej panstwa, dywersyfikacji miksu energetycznego,
reformy rynku energii (w tym poprawy dziatania rynku
bilansujacego, likwidacji barier cenowych, wdrozenia
rynku mocy), uruchomienia zasobow po stronie po-
pytowej (wtaczeniu konsumentéw do uelastycznienia
systemu), rozwéj wspdtpracy regionalnej w ramach UE
oraz opracowania nowej strategii wobec odnawialnych
Zrédet energii.

Z Polityka Insight przygotowalidmy raport ,,Dlaczego
(ijak) warto wspiera¢ kogeneracje”, ktory udowadnia,
ze stawiajac na upowszechnienie kogeneracji, polski

rzad moze efektywnie realizowac trzy gtéwne cele
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polityki energetycznej: bezpieczenstwo energetyczne,
konkurencyjno$c¢ oraz ochrone Srodowiska i klimatu

(w tym poprawe jakoSci powietrza). Warunkiem powo-
dzenia jest dtugoterminowy i efektywny kosztowo sys-
tem wsparcia, promujacy nowe i elastyczne elektrocie-
ptownie. Liczne stanowiska dotyczace odnawialnych
Zrodet energii przygotowywata Rada OZE. Dziatalismy
takze narzecz rynku gazu. W ramach konsultacji KE
sformutowali$my uwagi do zmiany rozporzadzenia

w sprawie bezpieczenstwa dostaw gazu ziemnego
(tzw. rozporzadzenie SoS). Jest ono elementem tzw.
Pakietu zimowego 2016 Komisji. Cze$¢ postulatéw
branzy (np. dotyczace zniesienia taryf w obrocie gazem
i obowiazku dywersyfikacji kierunkdéw importu gazu)
zostata uwzgledniona w nowych regulacjach. Niestety,
inne przepisy i zalecenia wtascicielskie skutecznie
blokuja rozwdj firm konkurencyjnych wobec krajowego
monopolisty.

W sprawach polityki klimatycznej gros naszych prac
dotyczyto zmiany dyrektywy o systemie europejskiego
handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych
(EU ETS) po 2020 roku. Projekt, przygotowany w 2015r.
przez Komisje Europejska, byt w 2016 r. opiniowany
przez kolejne komisje europejskiego parlamentu.
Postulowali$my zbudowanie systemu gwarantujacego
realizacje celéw klimatycznych, ale w sposéb chronia-
cy konkurencyjnos¢ europejskiego (w tym polskiego)
przemystu energochtonnego. Intensywnie dziatali§my

w BusinessEurope oraz wiréd eurodeputowanych.

Nasze stanowisko przedstawiliSmy takze podczas spo-
tkania z premier Beata Szydto oraz w czasie spotkan

z ministrem Srodowiska oraz Komisarzem ds. Energii

i Klimatu Miguelem A. Canete. Podjeto takze uchwaty
strony pracodawcéw i strony zwiazkéw zawodowych
w Radzie Dialogu Spotecznego. KonsultowaliSmy pro-
jekty z zakresu ochrony Srodowiska, wsréd nich pro-
jekt Prawa wodnego, rozporzadzenia w sprawie sposo-
bu prowadzenia oceny zanieczyszczenia powierzchni
ziemi (tzw. glebowe) oraz ustawy z zakresu gospodarki
opakowaniami i odpadami opakowaniowymi. Odnosili-
$my sie do probleméw z implementacja rozporzadze-
nia REACH w $wietle wyroku ETS. Wspélnie z innymi
organizacjami reprezentujacymi przedsiebiorcéw
cieszyliSmy sie z wycofania sie rzadu z projektu zmian
w prawie wodnym, w tym przede wszystkim z podwy-
zek optat za uzytkowanie wody — dla niektérych branz
oznaczatyby one bankructwo. To jeden z naszych
najwazniejszych sukceséw w minionym roku.

W odpowiedzi na decyzje KE, dotyczaca przygotowa-
nia rewizji czterech dyrektyw odpadowych, urucho-
miliSmy projekt ,,Gospodarka o obiegu zamknietym”.
Decyzja firm cztonkowskich podstawowym obszarem
ekspertyzy stata sie gospodarka opakowaniamii odpa-
dami opakowaniowymi oraz przygotowanie propozycji
finansowania wymogdw rozszerzonej odpowiedzialnosci
producenta. Pierwsze stanowisko przestali$my juz do

Ministerstwa Srodowiska. Nad kolejnymi pracujemy.
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Radca prawny, legislator, ekspert

w Departamencie Pracy, Dialogu i Spraw

Spotecznych
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W ochronie zdrowia mierzyliSmy sie

ze zmianami, proponowanymi przez
ministerstwo, ktore budzity mocne
zastrzezenia.

W pierwszym kwartale najbardziej angazujacym
tematem dla duzej grupy naszych cztonkéw oka-
zaty sie prace nad przepisami wprowadzajacymi
darmowe leki dla 0s6b powyzej 75 roku zycia. We
wspétpracy z Polskim Zwiazkiem Pracodawcéw
Przemystu Farmaceutycznego udato sie utrzymac
zapisy gwarantujace réwne traktowanie wszystkich
producentéw lekéw w procesie oceny i wtaczania
produktéw do wykazu lekéw bezptatnych.

Niestety, nie udato sie przekona¢ Ministerstwa
Zdrowia do zaniechania zmian wprowadzajacych
zakaz komercjalizacji podmiotéw leczniczych, kté-
rego podmiotem tworzacym jest organ panstwowy.
Zahamuje to mozliwos¢ doinwestowania Srodka-
mi prywatnymi placéwek medycznych, ktérych
sytuacja finansowa jest coraz gorsza. Ograniczy
takze wykorzystanie infrastruktury szpitalnej, a to
przetozy sie na pogorszenie sytuacji pacjentéw.
Wbrew naszym postulatom wprowadzono réwniez
mozliwos$¢ wykupowania przez samorzady Swiad-
czen zdrowotnych przy promowaniu wykupu od
podmiotéw wtasnych. Przepis ten pozwala pomija¢
konkursy oparte na przejrzystych kryteriach,
uwzgledniajacych elementy jakoSciowe.

Pozytywnie oceniamy wspotprace z resortem zdro-
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wia nad ustawa o Swiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkéw publicznych oraz ustawa
o systemie informacji w ochronie zdrowia. Projekt
zostat skonsultowany w Zespole problemowym ds.
ustug publicznych RDS oraz w Zespole Tréjstronnym
ds. Ochrony Zdrowia. W toku prac nad wprowa-
dzeniem zasad funkcjonowania Instrumentu Oceny
Whnioskow Inwestycyjnych w Sektorze Zdrowia
(IOWISZ) ministerstwo zgodzito sie usunac przepis,
uprawniajacy wojewode do uchylenia badz zmiany

opinii w kazdym czasie, w przypadku zaistnienia

zmiany okoliczno$ci majacych wptyw na jej wydanie.

Nasze dziatanie zwiekszy nieco stabilno$¢ pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej w sektorze
ochrony zdrowia.

Resort zdrowia okazat sie gtuchy na wiekszo$¢
uwag zgtoszonych przez nas w sprawie okreslenia
szczegbtowych kryteriéw wyboru ofert na zawarcie
umow o udzielanie Swiadczen opieki zdrowotnej.
Rozporzadzenie wptywa dtugoterminowo na sytu-
acje podmiotoéw leczniczych. Zawarte w nim zapisy
sa w praktyce nieodwotalne, niezmienne i stanowia
podstawe ustalenia kryteriéw kontraktowania dla
NFZ. Ogtoszone rozporzadzenie preferuje duze
jednostki, Swiadczace wiele ustug medycznych.
Obawiamy sie, ze wptynie to negatywnie na funkcjo-
nowanie mniejszych podmiotéw medycznych. Moze
to doprowadzi¢ do likwidacji czesci z nich.

W drugiej potowie roku minister zdrowia przygo-

k

DR MACIE] PIROG
Doradca Zarzadu Konfederacji Lewiatan,
prezes zarzadu Polskiej Unii Szpitali

Specjalistycznych

towat dokument pt. ,Narodowa Stuzba Zdrowia.
Strategia zmian w systemie ochrony zdrowia w Pol-
sce”. Brali$my intensywny udziat w jego konsulto-
waniu, takze w ramach Tréjstronnego Zespotu ds.
Ochrony Zdrowia.

W toku procesu legislacyjnego jest projekt ustawy

o podstawowej opiece zdrowotnej oraz projekt
zmiany ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowot-

nej finansowanych ze $rodkéw publicznych. Oba
projekty maja kluczowe znaczenie dla firm z sektora

ochrony zdrowia. Ministerstwo proponuje przejscie
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sprawd?z liste projektow:

na koordynowana opieke zdrowotna oparta na pod-
stawowej opiece zdrowotnej i szpitalnictwie. Budzi
to uzasadniony niepokdj o ksztatt funkcjonowania
specjalistycznej opieki zdrowotnej. Znowu plano-
wana zmiana sposobu kontraktowania w zakresie
szpitalnictwa wprost proponuje eliminacje placéwek
prywatnych i nowych podmiotéw. Wszystkie nasze
dziatania zmierzaja do zréwnania szans podmiotéw
prywatnych z publicznymi na bardzo trudnym regu-
lowanym rynku ustug zdrowotnych.

Pomimo naszych — i nie tylko naszych — bardzo kry-
tycznych uwag przekazywanych na etapie przygo-
towan do konstrukcji tego dokumentu (np. na forum
eksperckiego zespotu ds. zmian w ochronie zdrowia
przy Ministerstwie Zdrowia) powstata koncepcja
zmiany systemu ochrony zdrowia w Polsce z ubez-
pieczeniowego na budzetowy. Pieniagdze na zdrowie
ponownie po 18 latach beda przedmiotem przetargu
politycznego w Parlamencie oraz gry hazardowej na
poziomie rzadu z decydujacym gtosem Ministerstwa
Finansow, a nie Ministerstwa Zdrowia. Planowany stop-
niowy wzrost naktadéw do minimum przyzwoitosci jest
wysoce teoretyczny i ma nastapi¢ do roku 2025!

Na etapie prac legislacyjnych w 2016 roku najgroz-
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niejszy dla naszych cztonkéw, ale takze dla systemu
i pacjentow wydaje sie stanowczo forsowany projekt
»Sieci szpitali”. Uderza on w specjalizacje ambula-
toryjna, szpitale ,jednodniowe”, placéwki szpitalne
monoprofilowe i ma na celu m.in. wyeliminowanie

z rynku ustug medycznych podmioty prywatne.
Odbywa sie to ewidentnie kosztem konkurencji, a co
zatymidzie, obnizeniem jakoSci §wiadczonych ustug.
Nowelizacja ustawy o Pafistwowym Ratownictwie Me-
dycznym wprost wyklucza z tego systemu podmioty
prywatne. W ten sposéb rzad sam rezygnuje z wszel-
kich inwestycji w zdrowie przez sektor prywatny.
Przez caty rok zajmowaliSmy sie takze ustalaniem
ptacy minimalnej dla pracownikéw personelu
medycznego. Jest to projekt w sposéb oczywisty
interesujacy zwiazki zawodowe.

Opiniujemy takze projekt Prawa farmaceutycznego,
ktéry wprowadza zmiane modelu funkcjonowania
rynku aptecznego. Réwnolegle trwaja prace nad
zmianami w zakresie zasad refundacji lekéw i wyro-
béw medycznych. Branzy producentéw zywnosci
dotyczy nasze zaangazowanie sie w prace nad zmia-

nami koncepcji dziatania stuzb kontroli zywnosci.
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Podatek od sprzedazy detalicznej, za-
ostrzenie kar dla przedsiebiorcéw, ogra-
niczenie handlu w niedziele — w ubie-
gtym roku zmierzyliSmy sie z wieloma
przeszkodami stawianymi przed firmami.
Rok 2016 w legislacji branzowej zdominowaty pra-
ce nad nowymi podatkami sektorowymi. W lipcu
Sejm zdecydowat obciazy¢ sprzedawcédw podat-
kiem od sprzedazy detalicznej. Jako podstawe
opodatkowania ustanowit nadwyzke przychodu

ze sprzedazy detalicznej ponad kwote 17 min zt
miesiecznie. Na kazdym etapie prac legislacyj-
nych wskazywaliSmy na niezgodnosS¢ przyjetej
przez rzad i parlament koncepcji z prawem Unii
Europejskiej. Komisja Europejska wystuchata
naszych argumentéw i w pazdzierniku uznata
polska ustawe za niedozwolona pomoc publiczna.
Do konca 2017 roku pobér podatku zostat tym
samym zawieszony.

Branze handlowa dotykaty kolejne projekty zmian
w prawie. W grudniu Sejm uchwalit ustawe o prze-
ciwdziataniu nieuczciwemu wykorzystywaniu prze-
wagi kontraktowej w obrocie rolno-spozywczym.
Przedsiebiorca, ktéry bedzie miat uzasadnione
podejrzenie stosowania wobec niego praktyk
nieuczciwie wykorzystujacych przewage kontrak-
towa, bedzie mégt ztozy¢ pisemne zawiadomienie
do prezesa UOKIK. Jezeli do czasu wydania decyzji

0 uznaniu praktyki za nieuczciwie wykorzystujaca

KRZYSZTOF KAJDA

Radca prawny, dyrektor Departamentu Prawnego



Podatek od sprzedazy
detalicznej zawieszony!

przewage kontraktowa nie zostanie ona zaprze-
stana, prezes UOKIK nakaze jej zaniechanie.
Bedzie miat takze uprawnienie do natozenia na
przedsiebiorce kary pienieznej w wysokosci do 3
proc. obrotu osiagnietego w roku poprzedzajacym
rok natozenia kary. W trakcie procesu legislacyj-
nego Lewiatan zwracat przede wszystkim uwage
na zastosowanie w projekcie szeregu klauzul
generalnych, powodujacych ogromne trudnosci
interpretacyjne. Na etapie prac parlamentarnych
udato sie nam zablokowa¢ poprawki do projektu
m.in. zaostrzajace w sposob nieracjonalny kary dla
przedsiebiorcéw (takze za nieumysine dziata-

nia), a przede wszystkim te, ktére wprowadzaty
powszechna optate dla przedsiebiorcéw z branzy
(0,0024% rocznego obrotu) na rzecz UOKiK, ktéra
miata pokry¢ koszty prowadzonych kontroli. Usta-
wa wejdzie w zycie w potowie 2017 r.

W minionym roku przetoczyta sie takze trudna dla
branzy handlowej dyskusja na temat ograniczenia
handlu w niedziele. We wrze$niu do Sejmu wpty-
nat obywatelski projekt regulujacy te kwestie. Bar-
dzo aktywnie uczestniczymy w debacie nad nim,
wspierajac cztonkéw Lewiatana w przeciwdziataniu

negatywnym skutkom wprowadzenia ograniczen

dla przedsiebiorcow i konsumentéw. Uwazamy, ze
uchwalenie zapiséw de facto zakazujacych handlu
w niedziele spowoduje zamrozenie kapitatu inwe-
stycyjnego i obrotowego przez 45 dni w roku oraz
zwiekszy ryzyko inwestycji w tej branzy. Uwzgled-
niamy w naszych pracach takze gtos obywateli.

Z badania zleconego przez Lewiatana wynika, ze
46% Polakéw jest przeciwnych wprowadzeniu
zakazu handlu w niedziele. Kluczowe rozstrzygnie-
cia odnosnie projektu zapadna prawdopodobnie

w pierwszej potowie 2017 r. Lewiatan przystapit
takze do koalicji ,Tak dla otwartych niedziel”.

W innych branzach regulowanych warto wspo-
mniec o nieudanej na szczescie prébie wprowa-
dzenia nowego systemu finansowania mediéw
publicznych. Rzad proponowat powszechna danine
publiczna na rzecz mediéw narodowych (sktadka
audiowizualna). Do jej zaptaty mieli by¢ zobowiazani
koncowi odbiorcy energii elektrycznej, a inkasentem
podatku przedsiebiorstwa energetyczne. Lewiatan
wskazywat na potrzebe notyfikacji zawartych w nim
propozycji. Ostatecznie, na etapie prac parlamentar-
nych, odstapiono od pierwotnej koncepcji sktadki,
m.in. z powodu wskazywanej przez Konfederacje

niezgodnosci przepiséw z prawem unijnym.
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Parlament przeprowadzit kluczowa z punktu
widzenia branzy tytoniowej implementacje nowej
dyrektywy tytoniowej. W tej sprawie pilnowalismy
przede wszystkim, aby nie wychodzita ona poza
ramy dyrektywy. Dodatkowo udato sie wprowadzi¢
przepis przejsciowy, umozliwiajacy umieszczanie
w punktach sprzedazy informacji o wyrobach tyto-
niowych (do 31 grudnia 2016 r.).

W prawie ogélnogospodarczym trzeba wspomnieé
o tzw. konstytucji biznesu, ktéra rzad przedsta-

wit w listopadzie 2016 r. W ramach pakietu ustaw
rzad planuje m.in. zastapi¢ ustawe o swobodzie
dziatalnosci gospodarczej nowym prawem dla
przedsiebiorcéw, utworzyé Komisje Wspélna Rzadu
i Przedsiebiorcéw oraz powotac Rzecznika Przed-
siebiorcéw. Prace legislacyjne nad projektami za-
planowano na 2017 r. Lewiatanowi udato sie jednak
juz teraz wykresli¢ propozycje fikcyjnych uprosz-
czen podatkowych, zgodnie z ktéra prawo do
zaliczenia do kosztéw uzyskania przychodéw 100%
wydatkéw zwigzanych z uzywaniem w dziatalnosci
gospodarczej samochodu osobowego, przystugi-
wac miato wytacznie pod warunkiem prowadzenia
szczegbtowej ewidencji przebiegu pojazdu.
Réwnolegle do zapowiedzi wprowadzenia uta-
twien dla przedsiebiorcéw, resort sprawiedliwosci
ogtosit projekt nowelizacji ustaw karnych dotycza-
cych tzw. konfiskaty rozszerzonej. Zwracalismy

w tej sprawie uwage m.in. na mozliwo$¢ orzecze-

nia przepadku sktadnikéw i praw majatkowych
przedsiebiorstwa, ktére stuzyto lub byto przezna-
czone do popetnienia przestepstwa, chociazby

nie stanowito wtasnosci sprawcy, oraz propozycje
dotyczaca trybu wprowadzania do przedsiebiorstw
zarzadcy przymusowego. W grudniu rzad przyjat
projekty ustaw, w ktérych uwzglednit cze$¢ postu-
latéw Lewiatana (wytaczenie spod konfiskaty spét-
ek prawa handlowego i poddanie wiekszej kontroli

sadu wprowadzania zarzadcy przymusowego).

f

Zablokowalismy
nieracjonalne

zaostrzenia kar

dla przedsiebiorcéw.
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MAGDALENA PIECH

Ekspert w Departamencie Prawnym
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Przenoszenie tresci cyfrowych poza
teren rodzinnego pafistwa, zniesienie
blokowania geograficznego, usuwanie
barier w prowadzeniu dziatalnosci droga
elektroniczna - rok 2016 byt dla nas
sprawdzianem z dziatania na rzecz
e-gospodarki.

W Brukseli rok uptynat na realizacji zatozen Stra-
tegii Jednolitego Rynku Cyfrowego, przedstawionej
na poczatku kadencji obecnej Komisji Europejskie;j.
AngazowaliSmy sie w prace nad szeregiem projek-
téw z tym zwiazanych, a zwtaszcza w prace nad
projektem Dyrektywy w sprawie dostawy tresci
cyfrowych. Proponuje on rewolucyjne zmiany dla
obecnych zasad prawa cywilnego np. koncepcji
»ptatnosci” danymi. Ma réwniez bliski zwigzek

z rozporzadzeniem ogdlnym o ochronie danych
osobowych. Dla wielu przedsiebiorcéw — nie tylko
z sektora IT i technologii cyfrowych — to regulacje,
ktére definiuja ich dziatanie na wiele lat, determi-
nujac mozliwosci rozwoju biznesu.

PracowaliSmy nad projektem rozporzadzenia

w sprawie tzw. przenoszalnos$ci tresci cyfrowych,
czyli mozliwoSci transgranicznego przenoszenia

na rynku wewnetrznym ustug online w zakresie
treSci. Ma on umozliwi¢ konsumentom, przeby-
wajacym tymczasowo poza panstwem ich statego
pobytu, korzystanie z dostepu do tresci cyfrowych

(VOD, serwisy prasowe, muzyka) na terytorium
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catej UE. Projekt de facto rozszerza terytorialny
zakres licencji, konieczne byto zatem doprecyzo-
wanie warunkéw, na jakich konsumenci beda mogli
korzystac¢ z owej ,,przenoszalnosci” (m.in. definicja
tymczasowoSci i sposoby jej weryfikowania), aby
maksymalnie upro$ci¢ relacje miedzy firmami

a konsumentami.

Kolejny projekt, istotny dla gospodarki elektro-
nicznej, dotyczyt tzw. blokowania geograficznego.
Zakazuje on dyskryminacji w handlu elektronicz-
nym ze wzgledu na obywatelstwo, miejsce za-
mieszkania lub miejsce prowadzenia dziatalnosci.
W mysl tego projektu oferta przedsiebiorcy bedzie
musiata by¢ dostepna dla konsumentéw na terenie
catej Unii. Dla przedsiebiorcéw konieczne jest za-
pewnienie, ze réznice w ofercie w poszczegdlnych
panstwach — wynikajace z obiektywnych czyn-
nikdéw, m.in. z ponoszonych przez firmy kosztow

lub wymogdéw wynikajacych z przepiséw - beda

Precyzujemy
zapisy dotyczace
,blokowania
geograficznego”.

[
.

Rok 2016 byt dla nas
sprawdzianem dziatania

na rzecz e-gospodarki.

dozwolone. Wyjadnienia wymaga takze to, czy

w umowie pomiedzy konsumentem a przedsiebior-
C3 zastosowanie znajdzie prawo kraju konsumenta,
czy przedsigbiorcy. Prace nad tymi regulacjami
beda trwac takze w 2017 r. Dla firm wazne jest
wprowadzenie przejrzystych zasad, pozwalajacych
efektywnie zarzadzac relacjami z klientami.
PodejmowaliSmy tez dziatania zmierzajace do jak
najszybszego przyjecia nowego porozumienia

w sprawie transferow danych do Stanéw Zjedno-
czonych, tzw. Privacy Shield. To wazna regulacja
dla przedsiebiorcéw, ktérzy w dobie cyfrowej
globalizacji korzystaja z infrastruktury technicznej
na catym $wiecie.

Komisja Europejska byta takze adresatem innych
dziatan Lewiatana, nie tylko w obszarze gospodarki
cyfrowej, ale takze inwestycyjnej. M.in. na skutek
ztozonej przez Lewiatana skargi Komisja Europej-
ska rozpoczeta postepowanie przeciwko Stowa-
cji, ktéra wprowadzita zakaz transportu wody za
granice, co narusza traktaty UE.

Konfederacja realizowata takze projekty skupione



na usuwaniu barier w prowadzeniu dziatalnosci
droga elektroniczna w Polsce. Sprzyjaty temu
inicjatywy deregulacyjne Ministerstwa Rozwoju

i Ministerstwa Cyfryzacji oraz szeroko zakrojona
inicjatywa rzagdowa Paperless Cashless. Zgtaszali-
$my m.in. konieczno$¢ uproszczenia i ujednolice-
nia przepiséw dotyczacych komunikacji z klien-
tem, zwtaszcza w zakresie pozyskiwania zgdd na
dziatania marketingowe.

Opowiadamy sie takze za eliminacja wymogu for-
my pisemnej i zastapieniem jej formami adekwat-
nymi do obrotu elektronicznego. Wt3czenie takich
rozwiazan do przepiséw sektorowych (m.in. prawo
telekomunikacyjne, przepisy regulujace leasing,
dziatalno$¢ biur informacji gospodarczych) bedzie
miato wymierne korzysci dla catej gospodarki.
Uczestniczylismy takze w prowadzonym przez
Ministerstwo Cyfryzacji przegladzie przepisoéw,
zmierzajacym do eliminowania dublujacych sie

obowiazkdéw sprawozdawczych.

UNIJNE ROZPORZADZENIE O OCHRONIE
DANYCH OSOBOWYCH (RODO):

ByliSmy liderem zmian
na rzecz interesoéow firm.
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Waznym wydarzeniem byto przyjecie w kwiet-

niu unijnego rozporzadzenia o ochronie danych
osobowych (RODO). Przez ostatnie dwa lata pro-
wadzili$my wiele dziatan zwigzanych z przygoto-
waniem przepiséw krajowych do jego stosowania,
a Lewiatan byt jednym z lideréw zmian na rzecz
uwzglednienia intereséw firm w rozporzadzeniu.
PodkreslaliSmy, ze osiagniecie rzeczywistej har-
monizacji przepiséw na poziomie unijnym wymaga
m.in. dostosowania do wymogdéw RODO takze
krajowych ustaw szczegdlnych (prawo telekomu-
nikacyjne, ustawa o Swiadczeniu ustug droga elek-
troniczna, szereg ustaw sektorowych). Zabiegamy
wciaz, aby prace nad ustawa ,wdrozeniowa” staty
sie okazja do unowoczesnienia przepiséw doty-
czacych przetwarzania danych (w tym przetwa-
rzania danych pracownikéw) oraz wprowadzenia
zmian, ktére pozwola na wykorzystanie potencjatu

danych (big data).
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Mamy za sob3 rok podatkowej ofensy-
wy rzadu i parlamentu. Ponad 40 razy
znowelizowano ustawy o VAT, CIT, PIT,
akcyze, podatki lokalne oraz Ordyna-
cje podatkowa. Niezaleznie od podatku
i celu wprowadzenia zmian, uchwalono
ich w 2016 r. tak duzo, ze osoby zawo-
dowo zajmujace sie doradztwem podat-
kowych jeszcze dtugo bed3 sie z nimi
zapoznawac. Przedsiebiorcy juz pewnie
nawet nie sprébuja.

Wprowadzono podatek bankowy i od sprzedazy
detalicznej, uchwalono ustawe o Krajowej Admi-
nistracji Skarbowej, wprowadzono Jednolity Plik
Kontrolny oraz rozpoczeto prace nad zatozeniami
tzw. jednolitego podatku. Nierzadko zmiany przy-
gotowywane w Ministerstwie Finanséw trafiaty do
parlamentu jako projekty poselskie, co pozwalato
rzadowi skrécié proces legislacyjny i pominac
konsultacje spoteczne. To zwieksza tempo pracy,
ale niestety odbija sie negatywnie na jakoSci sta-
nowionego prawa.

Nowe przepisy maja zwiekszy¢ Sciagalnos¢ po-
datkow i uszczelni¢ system podatkowy. Niektére
s3a wymierzone w przestepcéw zajmujacych sie
wytudzeniami podatku VAT, inne w przecietnego
Kowalskiego prowadzacego dziatalno$¢ gospodar-
cz3. Niezaleznie od podatku i celu wprowadzenia

zmian, uchwalono ich w 2016 r. tak duzo, ze osoby

PRZEMYSEAW PRUSZYNSKI

Doradca podatkowy, ekspert w Departamencie
Prawnym, sekretarz Rady Podatkowej Konfederacji

Lewiatan



NASZ SUKCES:

Wieksza ulga

na dziatalnosc¢
badawczo-rozwojowa.

zawodowo zajmujace sie doradztwem podatko-
wych jeszcze dtugo beda sie z nimi zapoznawac.
Przedsiebiorcy juz pewnie nawet nie sprébuja.
Zmiany w VAT to przede wszystkim ,uszczelnienie
systemu”, ktére ma przynies¢ rzadowi dodat-
kowych 5-10 mld ztotych w 2017 r. Efektywnos$¢
$ciagalnosci VAT podniosta sie w 2016 r., ale nie na
tyle, by w petni zrealizowaé ambitne plany rzadu.
Niestety uszczelnieniu nie towarzysza préby
uproszczenia tego podatku. Nowy rok przedsie-
biorcy rozpoczna wiec z tymi samymi trudnoscia-
mi, z ktorymi zmagali sie dotychczas. Dodatkowo,
jako potencjalni oszusci, dtuzej poczekaja na zwrot
podatku naliczonego (o ile spetnia nowe warun-

ki zwrotu), zaptaca 30% sankcje w przypadku
btednego rozliczenia, utraca mozliwos¢ sktadania
kwartalnych deklaracji (jezeli nie s3 matymi po-
datnikami). Na pocieszenie, dzieki zaangazowaniu
Lewiatana, nie beda zobowiazani do zaptaty od 20
do 200 tys. zt (tzw. kaucja rejestracyjna), za cheé
zarejestrowania sie i ptacenia podatku VAT.

W uzasadnieniu zmian wprowadzanych w PIT i CIT

podkreslano konieczno$¢ zapewnienia sprawie-
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dliwosci podatkowej. CIT byt wymieniany jako
podatek, ktory w ogdle nie jest ptacony, dzieki
powszechnej i niesprawiedliwej optymalizacji po-
datkowej. O podatku PIT méwiono réwniez w kon-
tekscie wystepowania szarej strefy. Uchwalone
nowelizacje rozszerzaja wiec katalog przypadkéw,
w ktérych dochdéd przedsiebiorstwa uznawany
bedzie jako uzyskany na terytorium Polski, istotnie
ograniczony zostanie zakres zwolnienia z CIT dla
funduszy inwestycyjnych zamknietych, wprowa-
dzono tez opodatkowanie aportéw wnoszonych do
spotek kapitatowych, a ptatnos$¢ gotéwka ponad 15
tys. ztotych nie bedzie stanowi¢ kosztu uzyska-

nia przychodéw. Mali podatnicy CIT, o obrotach
nieprzekraczajacych 1,2 min euro, skorzystaja

z nizszej, 15% stawki podatku. Bardzo intensywnie
uczestniczyliSmy w pracach nad kazdym z tych
projektéw, dzieki czemu wiele przepiséw zostato
ztagodzonych lub doprecyzowanych, a to kluczowe
dla wiekszosci firm w Polsce. Naszym sukcesem
jest np. wprowadzenie podwyzszonej ulgi na bada-
nia dla przedsiebiorstw, inwestujacych w dziatal-
no$¢ badawczo-rozwojowa.

Walce z optymalizacja podatkowa stuzy¢ ma takze
klauzula obejécia prawa, wprowadzona do Ordynacji
podatkowej w potowie 2016 roku. Pozwoli ona fisku-
sowi pomija¢ skutki podatkowe czynnoSci prawnych,
jezeliuzna, ze zostaty one dokonane w celu osia-

gniecia korzySci podatkowej. Wprowadzenie klauzuli
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istotnie zwieksza ryzyko prowadzenia biznesu, cho¢
dzieki zaangazowaniu Rady Podatkowej Lewiata-

na w ustawie znalazty sie rozwiazania chroniace
podatnika, np. mozliwo$¢ uzyskania opinii zabez-
pieczajacej, oraz Rada ds. przeciwdziatania unikaniu
opodatkowania, ktéra opiniowac bedzie stosowanie
klauzuli przez Ministra Finanséw. W jej sktad wejdzie
przedstawiciel Konfederacji jako obrofca intereséw
przedsiebiorcow.

Intensywne prace toczyty sie nad wieloma projek-
tami ustawy o podatku od sprzedazy detalicznej.
O efektach naszych dziatan w tym zakresie pisze

w swoim tekScie Krzysztof Kajda (str. 39).

Zmiany dosiegnety takze administracje podatkowa.

W mijajacym roku uchwalono ustawe o Krajowe;j
Administracji Skarbowej. Od marca 2017 r. urzedy
kontroli skarbowej i urzedy celne zastapione
zostana urzedami celno-skarbowymi, powotany
zostanie dyrektor krajowej informacji skarbowej
oraz szef administracji skarbowej. Zmiany w admi-
nistracji podatkowej byty od dawna oczekiwane,
takze przez przedsiebiorcéw. Niestety ustawa

o KAS istotnie ograniczy prawo podatnikéw do
niezaleznej kontroli rozstrzygnie¢ wydawanych
przez urzedy celno-skarbowe. Ich naczelnicy beda
bowiem organami odwotawczymi od wtasnych

rozstrzygniec.

Podatnicy CIT o obrotach

nieprzekraczajacych

1,2 mln euro skorzystaja

z nizszej, 15% stawki
podatku.

NASZ SUKCES:

WywalczyliSmy

zniesienie kaugji

rejestracyjnej VAT.

Skontaktuj sie z ekspertem,

sprawd?z liste projektow:




ANNA DUZYNSKA-PUCHA
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Wprowadzenie podatku bankowego,
zwiekszenie sktadek do Bankowego Fun-
duszu Gwarancyjnego (na system gwa-
rantowania depozytéw i finansowanie
przymusowej restrukturyzacji), projekty
dotyczace kredytéw walutowych oraz
zmian w zakresie kredytéw hipotecznych
- dla rynku finansowego rok 2016 r. byt
legislacyjnym tsunami.

Ogromna liczba projektéw rozporzadzen zapropo-
nowanych w 2016 roku sprawita, ze sektor banko-
wy stanat przed niezwykle trudnymi wyzwaniami.
Duza niepewno$¢ dla branzy spowodowaty pro-
pozycje legislacyjne, dotyczace tzw. kredytow
walutowych. W konsultacjach zaréwno projek-

tu prezydenckiego, jak i projektéw poselskich,
wskazywaliSmy m.in. na naruszenie podstawowych
zasad prawa: niedziatania prawa wstecz, swobo-
dy zawierania umoéw czy konstytucyjnych zasad
ochrony wtasnosci, réwnosci wobec prawa, niein-
gerencji panstwa w zycie spoteczne i gospodarcze
obywateli oraz przedsiebiorcéw. PrzedstawialiSmy
réwniez uwagi szczegbdtowe, wskazujac watpliwo-
Sciinterpretacyjne i nieprecyzyjno$¢ proponowa-
nych zapiséw. Wspoétpracowali§my z kluczowymi
interesariuszami tych projektéw. Liczymy, ze
uwagi Konfederacji zostana wziete pod uwage przy
ostatecznych rozstrzygnieciach w 2017 r.

Zmiany legislacyjne dotykaty takze sektora ubez-
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pieczeniowego. Ubezpieczyciele zostali objeci
podatkiem od niektérych instytucji finansowych.
W ramach konsultacji projektu ustawy udato nam
sie jednak obnizy¢ stawke podatku dla ubezpie-
czycieli z 0,6% do 0,39% rocznie. W tym obszarze
pojawito sie réwniez sporo nowych zmian w prze-
pisach wykonawczych. ZabiegaliSmy dla firm

o korzystne brzmienie kazdego z nich.

Pod koniec roku Ministerstwo Sprawiedliwosci
przedstawito projekt tzw. ustawy antylichwiarskie;j.
Stawia on pod znakiem zapytania dalsze dziatanie
instytucji pozyczkowych, w sposéb nadmierny
ograniczajac rentowno$¢ tego typu dziatalnosci.

O ile bowiem stuszna jest intencja zwalczania
praktyk nieuczciwych instytucji pozyczkowych,

o tyle proponowane zmiany moga bole$nie odbi¢
sie na regulowanej czesci rynku i legalnie dzia-
tajacych przedsiebiorstwach. Lewiatan zwracat
ministrowi finanséw uwage na to ryzyko. Dalsze
prace legislacyjne dotyczace tego projektu zostaty
zaplanowane na rok 2017.

Cieszymy sie, ze legislatorzy wystuchali postulatéw
Konfederacji w zakresie dochodzenia wierzytelno-
$ci (tzw. pakiet wierzycielski). To niezwykle wazny
temat, o ktéry walczyliSmy. Poziom wyptacalnosci
(tzw. ptynnosci) jest bowiem jednym z kluczowych
czynnikéw, wptywajacych na kondycje finansowa
przedsiebiorstw. Zalezy on w duzej mierze od

regulowania w terminie zobowiazan kontrahentéw.

Natomiast trudnosci w wyegzekwowaniu nalezno-
$ci staja sie przyczyna nie tylko popadania przed-
siebiorcéw w spirale dtugdw, ale wptywaja takze

na ograniczenia inwestycji. Rzutuje to na stan catej
gospodarki. Dlatego z ogromna satysfakcja przyjeli-
$my inicjatywe legislacyjna Ministerstwa Rozwoju.
W ramach konsultacji udato sie uzyskac wiele
pozytywnych zmian dla przedsigbiorcow, w tym
stworzenie ogblnych ram prawnych do udostepnia-
nia informacji o nalezno$ciach publicznoprawnych,
stworzenie ram do pos$redniczenia biur informacji
gospodarczej w dostepie do rejestréw publicznych,
odstapienie od wymogu formy listu poleconego
dla wezwan do zaptaty (w przypadku dtuznikéw nie
bedacych konsumentami).

Duze nadzieje wiazemy z podjeta przez Minister-
stwo Sprawiedliwosci kierunkowa decyzja o utwo-
rzeniu sadu wtasnos$ciintelektualnej. Koncepcja ta
zapowiada utworzenie w ramach sagdownictwa po-
wszechnego odrebnych jednostek organizacyjnych
do spraw z zakresu prawa wtasnosci przemystowej
i powigzanych z nimi spraw dotyczacych nieuczci-
wej konkurencji. Bedzie to miato miejsce w kilku sa-
dach okregowych, wyznaczony zostanie takze sad
apelacyjny do rozpoznawania tej kategorii spraw

w drugiej instancji. Konfederacja zgtaszata postulat
tworzenia sadownictwa w tym obszarze, cieszymy

sie wiec, ze ministerstwo podjeto te inicjatywe.
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Z duzym zaangazowaniem bralismy
udziat w pracach nad projektami de-
regulacyjnymi przedstawionymi przez
Ministerstwo Rozwoju oraz nad pakietem
,»100 zmian dla firm”. Jakie rozwiazania
zalecamy?

Resort konsultowat z Lewiatanem brzmienie doku-
mentéw. Dzieki temu ogromna cze$¢ zmian w nich
zawartych pochodzi z rekomendacji z naszej Czar-
nej Listy Barier dla rozwoju przedsiebiorczosci
(www.listabarier.pl).

Pakiet zaktada zmiany w 18 ustawach m.in.

w ustawie o swobodzie dziatalno$ci gospodarczej,
w prawie pracy i ubezpieczen spotecznych, prawie
handlowym oraz finansowym i ochrony $srodowi-
ska. Zaktadaja one usuniecie szeregu obowiazkow
administracyjnych, doprecyzowanie przepiséw,
zmiany wspierajace rozwdj przedsiebiorczosci

i podniesienie efektywno3ci pracy, usprawnienie
procesu inwestycyjnego oraz zmniejszenie uciazli-
woSsci kontroli dziatalnoSci gospodarczej. Inicjaty-
we i propozycje resortu rozwoju oceniamy pozy-
tywnie. ZwréciliSmy jednak uwage na konieczno$¢
ich doprecyzowania, tak aby przedsiebiorcy mieli
pewnos¢, ze zmiany faktycznie beda likwidowac
bariery i wptyna na poprawe warunkdédw prowadze-
nia dziatalnosci. Kolejne propozycje deregulacyjne
bedziemy zgtasza¢ w 2017 r.

Nastepnym istotnym projektem przedstawionym
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przez resort rozwoju byta kompleksowa noweli-
zacja kodeksu postepowania administracyjnego.
Projekt zaktada ograniczenie formalizmu i prze-
wlektosci procedur administracyjnych, z jakimi
borykaja sie przedsiebiorcy. Jedna z zaproponowa-
nych zmian jest wprowadzenie instytucji tzw. mil-
czacego zatatwienia sprawy lub instytucji umowy
administracyjnej, stanowiacej alternatywe wobec
decyzji. Naszym zdaniem pomysty takich utatwien
maja pozytywna intencje, problemem moze oka-
zac sie jednak praktyka ich stosowania.
Negatywnie przyjeliémy natomiast zaproponowa-
na przez Ministerstwo Sprawiedliwo$ci noweli-
zacje kodeksu spoétek handlowych. Zaktada ona
zaostrzenie wymogow dotyczacych zatozenia
spotki z ograniczona odpowiedzialnosScia, w tym
rezygnacje z mozliwosci rejestracji spotki przy
uzyciu podpisu elektronicznego (uzasadniane
bezpieczenstwem obrotu). W ocenie Konfederacji
wprowadzenie tego rozwigzania spowoduje spadek

liczby wnioskéw sktadanych przez Internet. Z kolei

NASZ SUKCES:

Rzad uwzglednia
rekomendacje

z naszej Czarnej
Listy Barier.

sktadanie ich w trybie tradycyjnym doprowadzi do
znacznego wydtuzenia procesu rejestracji, ktory
juz dzis trwa to od 4 do 6 tygodni. Zgodnie z da-
nymi przedstawianymi przez resort liczba naduzy¢
jest na tyle mata, ze apelujemy o wstrzymanie sie
z usunieciem tego niewatpliwego udogodnienia.
Negatywnie oceniliSmy rowniez ustawe o wstrzy-
maniu sprzedazy nieruchomosci Zasobu Wtasnosci
Rolnej Skarbu Panstwa, ktéra podlegata dyskusji
w parlamencie na poczatku roku. Wstrzymuje

ona sprzedaz panstwowych gruntéw na piec lat

(z wyjatkiem nieruchomosci do dwéch hektaréw

Zmniejszenie ucigzliwosci

kontroli dziatalnosci
gospodarczej.



Skontaktuj sie z ekspertem,

sprawd? liste projektéw:

oraz przeznaczonych np. na cele nierolne). Naszym
zdaniem w ustawie sa instrumenty majace zna-
miona wywtaszczen oraz takie, ktére uszczuplaja
grupe praw sktadajacych sie na prawo wtasnosci.
Mowa tu w szczegdlnosSci o prawie do swobodne-
go rozporzadzenia wtasnoscia (np. przyznane ANR
prawo pierwokupu czy 10-letni zakaz oddawania
w posiadanie wtasnej nieruchomosci rolnej).
Ustawa dokonuje réwniez arbitralnego ograni-
czenia swobody inwestowania w nieruchomosci
rolne, uznajac takie inwestycje za stanowiace
szkodliwa spekulacje. W naszej ocenie sposéb
przeprowadzenia konsultacji tak istotnej ustawy
oraz niewtasciwa analiza jej skutkéw uniemozliwity
rzetelne opracowanie projektu, a jego skutki juz
teraz odczuwaja przedsiebiorcy.

Konfederacja Lewiatan aktywnie brata udziat

w procesie konsultacyjnym projektu ustawy

o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz o nadzorze publicznym. Postulowali$my, aby
zgodnie z transponowanym t3 ustawa Rozporza-

dzeniem Parlamentu Europejskiego (nr 537/2014
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w sprawie szczegdtowych wymogdw dotyczacych
ustawowych badan sprawozdan finansowych jed-
nostek zainteresowania publicznego) cykl rotacji
firm audytorskich wynosit 10 lat. Ponadto Konfe-
deracja podnosita w swoich stanowiskach postulat,
aby joint audit (badanie wspdlne dwdéch audytoréw
dla tego samego podmiotu) nie byt obowigzkowy
oraz aby utrzymac mozliwo$¢ $wiadczenia przez
firmy audytorskie innych ustug np. w zakresie
doradztwa.

Angazowalis$my sie réwniez w poszukiwanie
rozwiazan probleméw zwiazkéw sportowych.

Na nasze zaproszenie minister sportu i turystyki
spotkat sie z przedstawicielami polskich klubéw
sportowych, bedacych cztonkami Polskiego
Zwiazku Pracodawcédw Klubéw Sportowych. W roz-
mowie z wiceministrem Ryszardem Szusterem
méwiono o trudno$ciach z jakimi borykaja sie
czotowe w swoich dyscyplinach polskie zespoty.
Kluby zwracaty uwage na problemy we wspétpra-
cy z organizatorami rozgrywek oraz relacjach ze

zwigzkami sportowymi.

taczymy przedsiebiorcow



MARZENA CHMIELEWSKA
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Rok 2016 w obszarze funduszy euro-
pejskich zamykamy dwoma istotnymi
pakietami zmian. Powinny one uprosci¢
przedsiebiorcom przygotowanie wnio-
skéw o dofinansowanie i realizacje pro-
jektéow wspétfinansowanych z UE.

Zmiany te s3 oparte na postulatach Lewiatana,
zgtaszane od poczatku prac nad programami ope-
racyjnymi perspektywy finansowej 2014-2020.

W PO Inteligentny Rozwoj wprowadzono zmiany
w kryteriach wyboru projektéw. W osi | i IV miaty
one charakter porzadkujacy, jednak w dziata-
niach 2.1i 3.2.1 okres$laty istotne merytoryczne
wymagania dla projektéw. Jedyna zmiana w tym
pakiecie, ktéra nie uzyskata naszej akceptacji,
dotyczyta wprowadzenia nowego trybu definiowa-
nia beneficjentéw wsparcia w tzw. konkursach de-
dykowanych w dziataniu 3.2.1 ,Badania na rynek”.
Decyzje o wyborze branz objetych wsparciem

w nowym instrumencie ma podejmowac PARP bez
udziatu komitetu monitorujacego, a zatem takze
bez konsultacji z reprezentacja przedsiebiorcéw.
Zmiany w kryteriach wyboru projektu dla dziata-
nia 2.1 ,Wsparcie inwestycji w infrastrukture B+R
przedsiebiorstw” PO IR dotyczyty zaréwno kryte-
riow obligatoryjnych, jak i fakultatywnych:

- rozszerzono agende badawcza o dodatkowe
elementy, w tym wymog opisu dtugoterminowej

strategii rozwoju przedsiebiorstwa w oparciu

55

o prowadzenie prac B+R,

- dopuszczono brak do$wiadczenia w prowadzeniu
B+R pod warunkiem zapewnienia wsparcia innych
podmiotéw czy oséb fizycznych posiadajacych
dosSwiadczenie i wiedze przy realizacji projektéw
badawczych oraz uznania przez ekspertéw, iz
projekt ma charakter przetomowy,

» zaakceptowano nieosiagniecie pozadanych
wartosci wskaznikéw (NPV, FRR) w przypadku
przedstawienia przez wnioskodawce wiarygodnego
uzasadnienia zaistnienia takiej sytuacji.

W Il kwartale 2016 r. rozpoczety sie prace nad
zmianami ustawy o zasadach realizacji progra-
moéw w zakresie polityki spéjnosci finansowanych
w perspektywie 2014-2020. Projekt ten zostat
przedstawiony przez rzad w ramach tzw. Kon-
stytucji dla biznesu, ale prace nad nim trwaty
wczesniej i byty podyktowane m.in. uwagami
Konfederacji, wskazujacymi na konieczno$¢ pod-
niesienia efektywnos$ci inwestowania srodkéw UE.
Projekt zawiera wiele przepiséw, utatwiajacych
przedsiebiorcom ubieganie sie o dofinansowanie
projektéw i ich pdzZniejsza realizacje. Propozycje
resortu rozwoju w duzej mierze opieraja sie na po-
stulatach Lewiatana. Co niezwykle dla nas istotne,
w proponowanej nowelizacji interes beneficjentow
faktycznie zostat postawiony na pierwszym miej-
scu, przed interesem instytucji uczestniczacych

we wdrazaniu programéw operacyjnych.

Projekt zapowiada m.in.:

- rezygnacje z wytycznych programowych,

- dopuszczenie mozliwosci realizacji projektéw
partnerskich przez podmioty powiazane,

» powotanie przy instytucjach Zarzadzajacych
Rzecznikéw Funduszy Europejskich.

W partnerstwie ze Zwiazkiem Pracodawcéw Ustug
Rozwojowych i Szkoleniowych Lewiatan zaczelis$my
takze kolejna edycje szkolen dla przedsiebiorcéw
na temat mozliwoSci pozyskania funduszy europej-
skich, tym razem pod hastem ,Atlas dla przedsie-
biorcy 2014-2020” (www.eurodlafirm2014-2020.
pl). Od wrzeénia 2016 r. ruszyty seminaria, ktére
maja charakter przekrojowy (razem odbedzie sie
ich 18). Planujemy takze 48 warsztatéw i konsulta-
cjiindywidualnych, dotyczacych szczegbétowych
aspektéw przygotowania i realizacji projektow

w Programach Operacyjnych 2014-2020.
Niezmiennie uczestniczymy w pracach poszcze-
gblnych Komitetéw Monitorujacych i przygotowu-
jemy wnioski o finansowanie projektéw w ramach
funduszy europejskich. Dzieki nim juz ponad 1000
firm z catej Polski skorzystato z r6znych form

wsparcia oferowanego przez Lewiatana.

Skontaktuj sie z ekspertem,

sprawd? liste projektow:
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To byt drugi rok wdrazania funduszy

z perspektywy finansowej 2014-2020.
RozpoczeliSmy go od rozméw z Minister-
stwem Rozwoju na temat ,,Planu dzia-
tan na rzecz zwiekszenia efektywnosci

i przyspieszenia realizacji programow
operacyjnych w ramach Umowy Partner-
stwa 2014-2020".

Resort uwzglednit w opracowaniu nasza propozy-
cje uelastycznienia systemu zaliczkowego (podnie-
sienie tacznej wartosci dofinansowania w formie
zaliczki z 30% do 90% catkowitego dofinanso-
wania). Natomiast w instytucjach organizujacych
konkursy systematycznie zabiegamy o podnie-
sienie jakosci oceny wnioskéw, szczegblnie przy
projektach badawczo-rozwojowych.

Jako partner spoteczny uczestniczyliSmy w pra-
cach komitetéw monitorujacych i grup roboczych
krajowych programoéw operacyjnych, przede
wszystkim PO Inteligentny Rozwdj i PO Infrastruk-
tura i Srodowisko. Dzieki temu skutecznie konsul-
towaliSmy z przedsiebiorcami propozycje zmian

w kryteriach wyboru projektéw.

W zakresie wsparcia inwestycji przedsiebiorstw

w infrastrukture badawczo-rozwojowa (dziatanie
2.1 PO IR) zabiegaliSmy m.in. o ograniczenie wymo-
gu podawania we wniosku o dofinansowanie danych
dotyczacych inwestycji i zatrudnienia podmiotéw

powiazanych. Udato sie. Dzi§ wymagana informacja
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na temat naktadéw na B+R i inwestycje dotyczy
tylko wnioskodawcy, natomiast wielko$¢ zatrudnie-
nia pracownikéw B+R uwzglednia jedynie podmioty
powigzane dziatajace na terenie Polski. Postulowa-
liSmy réwniez o niezawezanie zakresu wdrozenia
wynikéw prac B+R (dziatanie 3.2.1) i dostep do
konkursu wnioskodawcéw nie planujacych ochrony
wtasnosci przemystowej w formie patentu czy wzoru
uzytkowego (np. nieopatentowana wiedza technicz-
na). Taka mozliwo$¢ udato sie zapewni¢ w nowe;j
rundzie zmian kryteriéw w grudniu 2016 r.

Zgodnie z naszym stanowiskiem w sprawie kwalifi-
kowalnosci wydatkéw w projektach badawczo-roz-
wojowych umozliwiono podejmowanie wspdtpracy
w projekcie miedzy podmiotami dziatajacymi

w grupie (np. zakup ustugi lub licencji od centrum
B+R dziatajacego w ramach grupy kapitatowej).
Rozwigzanie to jest mozliwe pod warunkiem zgody
instytucji zarzadzajacej programem oraz przy
rozliczaniu wydatkéw powiazanego wykonawcy bez
marzy. Ponadto wydtuzono czas trwania konkur-
sow dla duzych przedsiebiorstw z 1,5 miesiaca

do 3-6 miesiecy (dziatanie 1.1), pozostawiajac
przedsiebiorstwom wiecej czasu na przygotowanie
wnioskéw.

W obszarze inwestycyjnego wsparcia OZE w ra-
mach PO IiS uwzgledniono nasz postulat utrzyma-
nia konkursowego trybu wyboru projektéw oraz

wyrazono zgode na wsparcie zaréwno dla projek-

NASZ SUKCES:

/wiekszenie z 30%

do 90% dofinansowania
w formie zaliczki.

téw realizowanych w ramach klastréw energetycz-
nych, jak i tych indywidualnych. DazyliSmy takze
do wypracowania przez ministerstwo merytorycz-
nych kryteriéw dla oceny klastrow energetycznych
w tego rodzaju projektach.

OpiniowaliSmy takze planowane zmiany w rozpo-
rzadzeniu pomocowym dla inwestycji infrastruk-
tury szerokopasmowego internetu w ramach PO
Polska Cyfrowa. ZwracaliSmy w nim uwage na
kluczowe dla inwestoréw zapewnienie stabilnych
podstaw prawnych zmienianego instrumentu,

w zgodzie z europejskimi przepisami dotyczacymi

pomocy publicznej.
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Biuro w Brukseli

Emma Marcegaglia o Lewiatanie
Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny
Relacje bilateralne

Europejskie Forum Nowych Idei



Najwazniejszym projektem dla naszego biura

w Brukseli okazata sie rewizja dyrektywy o delego-
waniu pracownikéw. Jej brzmienie, zaproponowa-
ne przez Komisje Europejska, silnie uderza w pol-
skie firmy, ograniczajac im mozliwo$¢ delegowania
pracownikéw do innych krajéw europejskich.
Spotkalismy sie w tej sprawie z komisarz Elzbieta
Bienkowska oraz postanka Danuta Jaztowiecka.
Nasze stanowisko prezentowaliSmy takze komi-
sarz Marianne Thyssen. Dzigki dziataniom Lewia-
tana i pozostatych federacji parlamenty krajow
cztonkowskich uruchomity tzw. procedure z6ttej
kartki wobec przegladu dyrektywy. W pierwszym
kwartale 2017 r. bedziemy wspétorganizatorem
duzego wydarzenia w Brukseli podsumowujacego
ten przeglad.

Intensywnie zaangazowaliSmy sie réwniez

w przygotowanie koncowej wersji rozporzadze-
nia o ochronie danych osobowych. Od poczatku

uczestniczyliSmy w debacie o gospodarce obiegu
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zamknietego (circular economy). DotaczyliSmy

do wspdlnego listu europejskich organizacji
pracodawcow, wzywajacego do poparcia poro-
zumienia w sprawie transferéw danych miedzy
Stanami Zjednoczonymi a Unia Europejska. Nasze
postulaty byty spéjne ze stanowiskiem polskiego
rzadu i podkreslaty poprawe standardéw ochro-
ny danych, przewidziana w porozumieniu, oraz
konieczno$¢ zagwarantowania pewnos$ci prawnej
w relacjach handlowych pomiedzy Unia a Stanami
Zjednoczonymi.

W zwigzku z opublikowaniem przez Komisje Euro-
pejska projektu unijnego rozporzadzenia w spra-
wie zapewnienia mozliwoSci transgranicznego
przenoszenia na rynku wewnetrznym ustug online
w zakresie tresci przedstawili§my nasze stanowi-
sko. W ramach tzw. pakietu e-commerce Komisja
przedstawita projekt rozporzadzenia w sprawie
blokowania geograficznego (geoblokowanie)

oraz innych form dyskryminacji. Zmierza on do
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zniesienia ograniczen w dostepie obywateli i firm
unijnych do towaréw i niektérych ustug oferowa-
nych w innych panstwach cztonkowskich UE. Tu
takze przedstawiliSmy nasze stanowisko, podobnie
jak do projektu Dyrektywy w sprawie dostawy
tresci cyfrowych.

Przez caty rok organizowalismy wizyty firm czton-
kowskich i zwiazkéw w Brukseli. (m.in. Zwiazku
Pracodawcéw Przemystu Kosmetycznego, Zwiazku
Pracodawcéw Transport i Logistyka Polska, Phar-
manet, Orlen, Rekopol, General Electric, PSSB).
Zainicjowali$my ponad 70 spotkan w Parlamencie
Europejskim, Komisji Europejskiej i Statym Przed-
stawicielstwie Polski. Cze$¢ z nich odbywata sie
na najwyzszym szczeblu, m.in. z przewodniczacym
Rady Europejskiej Donaldem Tuskiem oraz nowym
ambasadorem RP przy UE Jarostawem Starzykiem.
Dzieki staraniom biura brukselskiego pierwszy
wiceprzewodniczacy KE Frans Timmermans gosScit
podczas Europejskiego Forum Nowych Idei.
Druga potowe roku zdominowaty wydarzenia
polityczne, ktére wptyna na dziatalno$¢ miedzy-
narodowa Konfederacji w kolejnych latach. Byta to
decyzja Brytyjczykéw o opuszczeniu Unii Europej-
skiej oraz wyb6r Donalda Trumpa na prezydenta
Stanéw Zjednoczonych.

Naszym zadaniem byto takze reprezentowanie
Konfederacji w pracach najwiekszej organizacji

europejskiej biznesu — BusinessEurope, w ktorej

zainicjowanych przez nas
spotkan w Parlamencie
Europejskim

jesteSmy jedynym cztonkiem z Polski. Zasiadamy
tu m.in. w grupach ds. energii i klimatu, miedzyna-
rodowych, innowacji, tytoniu, stosunkéw han-
dlowych z Japonig oraz w Komitetach: ds. rynku
wewnetrznego i ds. przemystowych.
BusinessEurope jest kluczowym partnerem Konfe-
deracji Lewiatan w Brukseli. Nasi przedstawiciele
pracuja we wszystkich istotnych dla polskich
przedsiebiorcéw grupach roboczych, bierzemy
takze udziat w przygotowywaniu kluczowych
stanowisk o charakterze ,politycznym”, w ktérych
BE wypowiada sie o polityce gospodarczej Unii Eu-
ropejskiej. W 2016 r. zabiegalidmy takze o wejscie
po raz pierwszy polskich firm do grupy doradczej
BE zrzeszajacej najwieksze i najbardziej wptywowe
firmy europejskie i $wiatowe.

Wyrazem uznania dla pracy przedstawicieli Lewia-
tana w BusinesEurope jest wydtuzona kadencja
Henryki Bochniarz jako wiceprezydenta BE oraz
praca Jakuba Wojnarowskigo w Executive Bureau,

ktore stanowi zaplecze decyzyjne organizacji.



W tak trudnym dla Europy czasie, gdy borykamy sie

wyzwaniami na niespotykana dotad skale (m.in. na-

silajacy sie populizm, problemy geopolityczne, stab-
nace poczucie bezpieczenstwa, ktopoty migracyjne,
wzrost bezrobocia), Srodowisko europejskiego bizne-
su musi blisko wspétpracowac, by skutecznie wal-
czy¢ o poprawe konkurecyjnosci, wzrost gospodar-

czy i poprawe sytuacji na europejskim rynku pracy.

Niezwykle waznym gtosem w debacie
nad przysztoScia Europy okazata sie
tegoroczna edycja Europejskiego Forum
Nowych Idei, organizowanego przez Kon-
federacje. Liczymy na réwnie bliska i efek-

tywna wspodtprace z Lewiatanem w 2017 .

Firmy chca wtaczaé sie w wypracowywa-
nie rozwigzan nurtujacych nas problemow,
poniewaz gteboko wierzymy w Unie Euro-
pejska z jej wspolnym rynkiem, wspéina

polityka handlowa i waluta.

W 2016 r. BusinessEurope bardzo intesyw-
nie wspotpracowat z Lewiatanem, nasza
organizacja cztonkowska z Polski. Razem
budowali$my lepsza Europe — lepsza dla

firm i jej obywateli.
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tkonomucZne
-SpoleZny

Umowy o wolnym handlu (w tym TTIP i CETA),
przyszto$é rynkéw pracy, innowacyjnosé euro-
pejskich przedsiebiorstw czy poprawa jakosci
europejskiej legislacji - to tylko niektére z tema-
téw, ktérymi zajmowata sie w 2016 roku Grupa
Pracodawcéw Europejskiego Komitetu Ekono-
miczno-Spotecznego w Brukseli.

EKES to instytucja doradcza UE. Zasiadaja w niej
m.in. reprezentanci organizacji pracodawcow

ze wszystkich 28 panstw cztonkowskich, w tym

z Konfederacji Lewiatan.

W 2016 roku EKES przyjat ponad 150 opinii, z cze-

g0 62 zostaty przygotowane przez sprawozdawce

lub wspétsprawozdawce z Grupy Pracodawcédw.
Jacek Krawczyk, prezydent Grupy i wiceprezydent
Lewiatana, byt sprawozdawca opinii zatytutowanej
Pakiet Lotniczy | oraz (wraz z prezydentami dwéch
pozostatych grup) opinii na temat Europejskiego
Filara Praw Socjalnych. Brat takze udziat w pracach
grup roboczych, przygotowujacych opinie na
temat kluczowych kwestii TTIP i planu dziatania na
rzecz unii rynkéw kapitatowych.

Lech Pilawski, cztonek Grupy Pracodawcéw

i dyrektor generalny Konfederacji, brat udziat

w pracach grup roboczych zajmujacych sie agenda

cyfrowa, m.in. przegladem hurtowego rynku
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ustug roamingu w UE, przegladem tzw. dyrekty-
wy medialnej i europejskiej inicjatywy dotyczacej
przetwarzania w chmurze. Pracowat nad opiniami
na temat planu dziatania na rzecz administracji
elektronicznej oraz cyfrowego prawa uméw. Zasia-
da réwniez w statej grupie studyjnej zajmujacej sie
agenda cyfrowa.

Poza praca nad opiniami Komitetu, Grupa przygo-
towata w 2016 r. serie wyjazdowych konferencji,
zwiazanych z tematyka priorytetéw Grupy (Za-
grzeb, Cambrigde, Helsinki).

W kwietniu z inicjatywy Grupy odbyt sie w Brukse-
li okragty stét na temat przysztosSci unijnej polityki
dla matych i $rednich przedsiebiorstw. Przedsta-
wiciele gtéwnych organizacji pracodawcéw z catej
Europy mieli okazje do otwartej dyskusji z unijna
komisarz zajmujaca sie MSP Elzbieta Biefikowska.
Uczestnicy parafowali wspdlna deklaracje, w kté-
rej sformutowali dla Komisji Europejskiej szereg
postulatéw dotyczacych MSP.

Podobnie jak w poprzednich latach Grupa Praco-
dawcéw byta partnerem instytucjonalnym Euro-
pejskiego Forum Nowych Idei w Sopocie, gdzie
organizowata panel dyskusyjny pt. ,Czy czwarta
rewolucja przemystowa catkowicie zmieni role

i znaczenie organizacji pracodawcow i zwiazkéw
zawodowych”.

Aktywna obecno$¢ przedstawicieli Lewiatana

w EKES, przewodniczenie Grupie Pracodawcéow

przez Jacka Krawczyka, zdecydowanie wzmac-
nia gtos Lewiatana w Brukseli. Pozwala takze na
tatwiejszy dostep do dokumentéw przygotowy-
wanych przez Komisje Europejska i wptywanie na
ich brzmienie. Juz na wstepnym etapie procesu
legislacyjnego Forum to wzmacnia réwniez nasze
relacje z innymi organizacjami pracodawcow,

obecnymi takze w BusinessEurope.

opinii przyjetych przez EKES



Dziatalno$¢ miedzynarodowa Lewiatana wykra-
cza duzo dalej poza reprezentowanie interesow
przedsiebiorcow w procesie legislacyjnym

w Unii. Réwhnie istotne s3 dla nas relacje dwu-
stronne, zaréwno z partnerami europejskimi, jak
i z dalej potozonych panstw. Buduje to pozycje
Lewiatana, ktéry dziatajac w Brukseli i w Busi-
nessEurope, automatycznie staje si¢ partnerem
w Polsce dla organizacji przedsiebiorcéw z réz-
nych stron Swiata.

Najwazniejszym wydarzeniem, budujacym relacje
dwustronne, byt w 2016 r. Polsko-Niemiecki Szczyt
Gospodarczy z udziatem ministréw finanséw Nie-
miec i Polski — Wolfganga Schauble i Pawta Szata-
machy. Wydarzenie to zorganizowat Lewiatan wraz
z niemieckimi organizacjami pracodawcéw — BDI

i BDA, w ramach obchodéw 25-lecia podpisania
przez Polske i Niemcy traktatu o dobrym sasiedz-

twie. W spotkaniu wzieto udziat 200 przedsigbior-
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coéw z Polski i Niemiec. StaraliSmy sie, aby szczyt
jasno komunikowat, iz dla $rodowiska biznesu

w naszym kraju Niemcy pozostaja najwazniejszym
partnerem gospodarczym. Obecno$¢ ministréw
finanséw bardzo wzmocnita gtos Lewiatana,
pokazujac nasza wiarygodnos¢ takze w relacjach
miedzynarodowych.

Henryka Bochniarz od wielu lat pozostaje takze
szefowa Polsko-Japoniskiego Komitetu Gospodar-
czego, a relacje z organizacjami przedsiebiorcow
japonskich — Keidenren oraz samymi przedsiebior-
cami z Azji sa réwniez wazne. Dlatego wspélnie

z EU-Japan Centre for Industrial Cooperation
zorganizowali$my w marcu seminarium ,Japonia

- kraj nowych mozliwos$ci dla biznesu”. Ponad 40
japonskich przedsiebiorcéw, reprezentujacych
najwieksze firmy z tego kraju, miato okazje zapo-
znac sie z warunkami prowadzenia dziatalnoSci

gospodarczej w Polsce oraz pozna¢ mechanizmy
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JesteSmy partnerem
dla organizacji

przedsiebiorcéw
z catego Swiata.

zachecajace do inwestowania w naszym kraju. Zor-
ganizowaliSmy takze spotkania z polskimi przed-
siebiorcami, ktérzy sa zainteresowani nawiazywa-
niem relacji i partnerstw z firmami w Japonii.
Uczestniczylismy takze w wydarzeniach organi-
zowanych przez naszych partneréw we Wtoszech
(Confindustria) i Hiszpanii (CEOE). GosciliSmy
m.in. przedsiebiorcéw ze Szwecji, Danii i Tajwanu.
Podczas EFNI zorganizowany zostat réwniez dzien
wtoski. JesteSmy tez w statym kontakcie z przed-

stawicielami réznych krajow w Polsce: battyckich,

nalezacych do grupy wyszehradzkiej, Francji,
Danii, a takze Meksyku, Iranu czy Peru. Organi-
zujemy dla nich seminaria i spotkania bilateralne

z polskimi przedsigebiorcami.

WspieraliSmy polski rzad w przyjeciu umowy

o wolnym handlu miedzy Unia Europejska a Kanada
- tzw. CETA. Utrzymujemy takze state kontakty

z US Chamber. W 2016 r. odwiedzit nas m.in. Myron
Brilliant, wiceprezydent US Chamber ds. Miedzyna-

rodowych, a takze amerykanscy negocjatorzy TTIP.



Europejskie Forum
Nowych Idei

,»Przysztos¢ pracy. Realia, marzenia i mrzonki”
- pod takim hastem spotkaliSmy sie w tym
roku w Sopocie (28-30 wrzesnia 2016 r.).
Byta to juz sz6ste Europejskie Forum Nowych
Idei. Odczuwamy ogromnga satysfakcje, ze
nasza konferencja wpisata sie w kalendarz
najwazniejszych tego typu wydarzen

w Polsce.

Mamy juz grono wiernych uczestnikéw z catej Eu-
ropy. Wokét EFNI buduje sie tez Srodowisko ludzi
ciekawych nowych trendéw, otwartych na trudne
dyskusje i poszukiwania.

Gosciem specjalnym Forum w 2016 r. byt Martin
Ford, futurolog i przedsiebiorca ze Stanéw Zjedno-
czonych, autor gtosnego , Switu robotéw”. Wnioski
zawarte w ksigzce budowaty niejako osnowe
wiekszosci debat i paneli, spogladajacych na pro-
blematyke przysztosci pracy z réznych perspek-
tyw. Obawa przed zastapieniem cztowieka przez
maszyne towarzyszy nam od rewolucji przemysto-
wej. Teraz jednak staje sie ona dotkliwym faktem,
z ktérym trzeba sie zmierzy¢. Tempo postepu

technologicznego przybrato skale nieznana dotad

w historii. Jej efektem jest zagrozenie niemal
potowy miejsc pracy, wtasciwie we wszystkich
sektorach gospodarki.

Efektem zmian bedzie powstawanie nowych
branz, jak np. nanotechnologia, biologia synte-
tyczna czy wirtualna rzeczywisto$¢. Nie beda one
jednak potrzebowaty wielu pracownikéw. Firmy
cyfrowe poszukiwa¢ beda jedynie oséb szcze-
g6lnie uzdolnionych. DoS¢ wspomnie¢, ze w USA
90% pracownikéw pracuje w branzach, ktére
istniaty 100 lat temu. A 60% dzieci, ktére rozpo-
czynaja edukacje, bedzie pracowata w zawodach,
ktérych jeszcze nie ma. Brytyjskie szacunki
prognozuja, iz za 20 lat zniknie 35% miejsc pracy.

Aby madrze przygotowac do tej zmiany, konieczne
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uczestnikow EFNI

sa konsekwentne dziatania w kilku obszarach. Po
pierwsze, potrzebujemy madrych inwestycji pan-
stwa w edukacje i programy ksztatcenia na miare
XXI wieku, we wspieranie innowacyjnos$ci i nowo-
czesnych branz. Po drugie, potrzebujemy inwesty-
cjiwinformatyke i robotyke, w business intelligen-
ce i big data oraz w rozwijanie talentéw. Po trzecie,
konieczne sa inwestycje pracownikéw we wtasny,
ustawiczny rozwéj. Jak podkreslali uczestnicy,
»,Czwarta rewolucja przemystowa” to nie fatum,
ale szansa. Powinna zatem znalez¢ sie wysoko na
liscie unijnych priorytetéw, a Komisja Europejska
powinna dopuséci¢ mozliwo$¢ renegocjowania przez
kraje cztonkowskie Uméw Partnerstwa.

Pojawiaja sie takze koncepcje zmiany dystrybucji
dochodéw. WSréd nich jest idea gwarantowanego
dochodu podstawowego, o ktérej wielokrotnie
rozmawialiSmy podczas paneli i sesji plenarnych.
Na zakonczenie spotkania, uczestnicy tradycyj-
nie przyjeli Deklaracje Sopocka. W tym roku jej
przestaniem byto przypomnienie fundamentalnych

wartosci Zjednoczonej Europy. Petny tekst Dekla-
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racji znajduje sie na stronie 142.

W tegorocznym Forum wzieto udziat ponad 1200
uczestnikéw z catego Swiata. Patronem honoro-
wym byt Parlament Europejski. WSréd patronéw
instytucjonalnych znalezli sie: Grupa Pracodawcow
EKES, Przedstawicielstwo Komisji Europejskiej

w Polsce, Rada Dialogu Spotecznego. ,Dziennik
Gazeta Prawna” i Grupa Onet.pl objety obrady
patronatem medialnym. Partner gali otwarcia zo-
stat Bank Pekao S.A., a partnerem gali zamkniecia
MetLife. Partnerami gtéwnymi byli: BMW Group,
Citi Handlowy, ,Do Rzeczy”, Fiat Chrysler Auto-
mobiles, ,,Forbes”, France 24, Intel, ,Newsweek”,
Orange Polska, ,,Parkiet”, POLITICO, Polskie Forum
HR, Radio ZET, Zwiazek Pracodawcédw Technologii
Cyfrowych Lewiatan. Wéréd partneréw wspieraja-
cych znalezli sie: AMS, ,Bloomberg Businessweek
Polska”, ,Gazeta Wyborcza”, Havas Media Group,
IKEA, ,Liberté!”, LINKLEADERS, ,My Company
Polska”, Polska Agencja Prasowa, ,,Puls Biznesu”, Qu-
atro Por Quatro, Rada Firm Rodzinnych Konfederacji
Lewiatan, Radio TOK FM, ,Warsaw Business Journal
Observer”, Zwiazek Pracodawcow Motoryzacji i Ar-
tykutéw Przemystowych. Partnerzy merytoryczni to:
Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych, European
Council on Foreign Relations, Polityka Insight, Osro-
dek THINKTANK, Global Compact Poland, Swiatowa
Akademia Sztuki i Nauki. Producent wykonawczym

Forum jest Agencja IDFX.

www.efni.pl
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Rada OZE

Rada Dyrektorow Personalnych
Rada Podatkowa

Rada Zamowien Publicznych
Rada Ochrony Zdrowia

Rada Regionow



Rada Dialogu

Spotecznego

19 pazdziernika 2016 r. w Patacu Prezydenckim
Henryka Bochniarz odebrata z ragk prezydenta
Andrzeja Dudy nominacje na przewodniczaca
Rady Dialogu Spotecznego. Zastapita na tym sta-
nowisku, po rocznej kadencji, Piotra Dude, szefa
»Solidarnosci”. Tym samym strona pracodawcéw
rozpoczeta przewodnictwo prac w Radzie, ktore
potrwa do jesieni 2017 r.

W grudniu przyjeliSmy plan prac na 2017 r.
Znalazty sie w nim:

- wzmocnienie roli partneréw spotecznych w za-

rzadzaniu Funduszem Pracy i Funduszem Gwaran-

towanych Swiadczen Pracowniczych,

- wypracowanie rozwiazan w zakresie ksztatcenia
zawodowego oraz popytowego systemu wsparcia
uczenia sie przez cate zycie,

- zmiana zasad funkcjonowania i finansowania
ochrony zdrowia,

« wsparcie innowacji, w tym przeglad funkcjono-
wania i ocena skutecznos$ci ulgi podatkowej na

dziatalno$¢ B+R oraz przygotowanie nowego pro-

jektu ustawy na podstawie Biatej Ksiegi Innowacji,

- przygotowanie zatozen do nowej ustawy Prawo
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zamowien publicznych, w tym wpisanie w ustawe
klauzul spotecznych w zamoéwieniach publicznych,
- przeglad zasad dystrybucji transferéw socjalnych
ze szczegblnym uwzglednieniem polityki rodzinnej,
- wzmocnienie roli partneréw spotecznych w pro-
cesie Semestru Europejskiego, wtaczenie RDS we
wdrazanie strategii Europa 2020, opracowanie
systemu udziatu Rady w procesie opiniowania pro-
jektéw legislacyjnych zgtaszanych przez Komisje
Europejska do konsultacji,

- sprawy gospodarcze, szczegdlnie wynikajace z reali-
zacji Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.
Kluczowym zadaniem bedzie takze przeglad funk-
cjonowania i wypracowanie projektu nowelizacji
ustawy o RDS. Jest to zadanie ustawowe, ktore
musi by¢ zrealizowane w 2017 r. Przygotowujac sie
do jego wypetnienia, podjeliSmy decyzje o spotka-
niu z kazda z szesnastu Wojewo6dzkich Rad Dialogu
Spotecznego. To najlepsza droga, aby poznac
regionalna specyfike dziatania Rad oraz zebrac ich
dodwiadczenia, ktére postuza do przygotowania
przegladu ustawy. W grudniu odwiedziliSmy té6dz,
Olsztyn i Wroctaw, kolejne wizyty planujemy na
poczatku 2017 r.

Stawiamy sobie za cel zbudowanie silnej pozycji
RDS i nadanie dialogowi spotecznemu nowego zna-
czenia. Rada powinna by¢ kluczowym podmiotem
w procesie konsultacji zmian w prawie oraz forum

konstruktywnej rozmowy pracodawcéw, zwiazkdw
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zawodowych i rzadu. Dlatego wtaczyliSmy sie

w rozwigzanie grudniowego kryzysu parlamentar-
nego, powstatego w zwiazku z trybem uchwalenia
ustawy budzetowej. SpotkaliSmy sie z reprezen-
tantami kilku protestujacych klubéw. Wystosowa-
liSmy takze apel do stron konfliktu, ktéry spotkat
sie z szerokim odzewem w mediach.

W Radzie Lewiatana reprezentuje szesciu
cztonkéw: Grzegorz Baczewski, Marek Kowalski,
Jacek Mecina, Jeremi Mordasewicz, Matgorzata
Starczewska-Krzysztoszek. W pracach zespo-
téw roboczych uczestniczy dodatkowo szesciu

naszych ekspertéw.

Rada Podatkowa

Rada jest komitetem doradczym, skupiaja-

cym ekspertow z firm doradczych i kancelarii
prawnych oraz menedzeréw odpowiedzialnych

w firmach cztonkowskich za sprawy podatkowe,
ksiegowe, finansowe lub prawne.

JesteSmy forum wymiany pogladéw na temat
tworzenia i stosowania prawa podatkowego. Opi-
niujemy takze propozycje nowych regulacji oraz
kreujemy wtasne rozwiazania.

Ogrom zmian w prawie podatkowym, uchwalonych
w minionym roku, wymusit na nas bardzo intensyw-
ne dziatania. Kilkukrotnie nowelizowano ustawy

o VAT, CIT, PIT, akcyzie, podatkach lokalnych oraz
Ordynacje podatkowa. Wprowadzono podatek ban-
kowy i od sprzedazy detalicznej, uchwalono ustawe
o Krajowej Administracji Skarbowej, wdrozono
Jednolity Plik Kontrolny oraz prowadzono prace nad
zatozeniami tzw. jednolitego podatku.
Zaopiniowalismy wszystkie kluczowe nowelizacje.
ZgtosiliSmy setki uwag, komentarzy i propozycji
zmian przepiséw. Wiele z nich zostato uwzgled-
nionych, a przepisy poprawione i doprecyzowane.
Rada z sukcesem zabiegata o ochrone przedsie-

biorcéw przed rozbiezna i nieprzychylna inter-



pretacja przepiséw. Pracowali$my nad uproszcze-
niami oraz wskazywaliSmy obszary wymagajace
deregulacji.

Aktywnos$¢ Rady to tez spotkania z przedstawi-
cielami administracji pafistwowe;j. Kilkakrotnie
dyskutowalismy z przedstawicielami Ministerstwa
Finanséw, Ministerstwa Rozwoju oraz parlamen-
tarzystami. Na biezaco uczestniczylismy takze

w pracach komisji parlamentarnych, konferen-

cjach, debatach itd.
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Rada OZE

Rada skupia szerokie grono firm zaangazowanych
w rozwéj wiatrowych, fotowoltaicznych, wod-
nych, biomasowych i weglowych zrodet energii
oraz producentéw urzadzen dla energetyki
odnawialnej i konwencjonalnej, firm doradczych,
kancelarii, a takze instytucji bankowych.

W 2016 roku dotaczyty do nas m.in. IKEA, Towa-
rzystwo Rozwoju Matych Elektrowni Wodnych,
Unia Producentéw i Pracodawcéw Przemystu
Biogazowego. Wspbtpracowalismy z bilateralnymi
izbami gospodarczymi.

Od momentu ogtoszenia ustawy o odnawialnych
Zrédtach energii (luty 2015 r.) przekonujemy decy-
dentéw o koniecznosci jej nowelizacji. Wypraco-
walismy rozwiazania, ktére wyeliminuja watpli-
woSsci interpretacyjne oraz uzdrowia sytuacje na
rynku Swiadectw pochodzenia. WyliczyliSmy takze
kosztowne skutki nie wypetnienia przez Polske
celu OZE na 2020 rok.

Dzieki naszemu zaangazowaniu z Programu Ope-
racyjnego Infrastruktura i Srodowisko beda mogty
by¢ finansowane nie tylko pilotazowe projekty
klastrowe, ale takze jednostkowe instalacje OZE.
W zwiazku z pracami nad poselskim projektem
ustawy o inwestycjach w zakresie elektrowni wia-

trowych (tzw. ustawa antywiatrakowa), przedsta-
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wili$my wiosna propozycje zmian. PostulowaliSmy
ochrone praw nabytych inwestoréw, niewpro-
wadzanie opodatkowania podatkiem od nieru-
chomo3ci elementéw technicznych elektrowni,
zmiane zakresu, trybu prowadzenia i wyceny pracy
nadzoru technicznego oraz przyjecie warunkowe-
g0 uprawnienia samorzadoéw gmin do podejmowa-
nia samodzielnych decyzji o lokowaniu instalacji
wiatrowych. W ostatnim przypadku, stanowczo
opowiadamy sie za regulacjami dostosowanymi do
lokalnych uwarunkowan, uwzgledniajacych party-
cypacje spoteczna. Takie rozwigzanie stanowitoby
baze do tworzenia klastrow energetycznych. Na-
szym zdaniem taczenie réznych technologii OZE,
w szczegolnosci tzw. Zrédet stabilnych i niestabil-
nych w uktady hybrydowe, moze by¢ korzystne dla
optymalizacji miksu energetycznego, bezpieczen-
stwa energetycznego oraz rozwoju gospodarczego
terenéw wiejskich i mniejszych miast. Niestety
ustawe uchwalono w trybie ekspresowym, pomi-
mo krytycznych ocen nie tylko Rady, ale rowniez
samorzaddéw, MSZ, BAS i Sadu Najwyzszego.
Wspotpracowali§my z Rada Podatkowa Konfe-
deracji w kwestii podatku od nieruchomosci.
PrzygotowaliSmy uwagi do propozycji zmian
definicji pojecia ,budowla” w ustawie o podatkach
i optatach lokalnych oraz do projektu kodeksu
budowlano-urbanistycznego.

W drugiej potowie roku przedstawialiSmy opinie

do projektéow rozporzadzen wykonawczych do
ustawy o OZE, w tym w sprawie maksymalnej ilo-
$ci i wartoSci energii elektrycznej, ktéra moze byc¢
sprzedana na aukcji w 2016 roku, kolejnosci aukcji,
ceny referencyjnej, sposobu liczenia pomocy pu-
blicznej, warunkéw aukcji interwencyjnej w 2016
roku oraz maksymalnej iloSci i wartoSci energii
elektrycznej z odnawialnych Zrédet energii, ktéra
moze zostac sprzedana w drodze aukcji w 2017 r.
Przygotowali$my takze dane do modelowania cen
referencyjnych zrédet wykorzystujacych zasoby
odnawialne.

Opracowali$my odpowiedzi na pytania kwestionariu-
sza Komisji Europejskiej, dotyczace rewizji dyrektywy
o odnawialnych Zrédtach energii (RED I1). Zaopiniowa-
liSmy Strategie Odpowiedzialnego Rozwoju.
Organizowalidmy réwniez spotkania z przedsta-
wicielami ministerstwa energii oraz warsztaty

i seminaria na temat krajowych i unijnych regulacji

z zakresu odnawialnych Zrédet energii.

Odwied?Z strone Rady:




Rada Firm

Rodzinnych

Z badan Lewiatana wynika, ze ok. jedna trzecia przed-
sigbiorstw w Polsce uwaza sie za firmy rodzinne.
Tworza one 18% PKB, zatrudniaja 24% ogbtu pracow-
nikéw, przypada na nie ponad 20% naktadéw inwe-
stycyjnych ponoszonych przez przedsiebiorstwa.
Rodzinny charakter firm rodzi problemy z sukcesja.
W polskim prawie brakuje rozwiazan pozwalaja-
cych na zachowanie ciagtosci dziatania firm oséb
fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza,
a takze na zachowanie niepodzielnosci przed-
siebiorstwa w przypadku spoétek kapitatowych.
Aby uregulowac ten obszar, w 2015 r. powstata

w Lewiatanie Rada Firm Rodzinnych. W 2016 r.
dziataliSmy w trzech obszarach:

- regulacyjnym (kontynuacja prac, we wspotpra-
cy z Ministerstwem Rozwoju, nad rozwigzaniami
prawny dotyczacymi sukcesji),

- rozwojowym (utworzenie Regionalnych Rad Firm
Rodzinnych w o$miu regionach Polski),

- edukacyjnym (rozpoczecie realizacji projektu
edukacyjnego ABC Ekonomii, opartego na wspot-
pracy szkoty z firma rodzinna, przy wykorzystaniu

ksiazki ,Swiat pieniadza”).
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Koncepcja ustawy, wypracowana wspdlnie z resor-
tem rozwoju, umozliwia sukcesje w przedsiebior-
stwach oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$é
gospodarcza. Opiera sie ona na koncepcji pro-
kurenta spadkowego. W styczniu 2017 r. projekt
trafi do konsultacji i powinien wejs¢ w zycie

w pierwszej potowie roku. Dyskutowali$§my z mi-
nisterstwem takze na temat sukcesji w spétkach,
prezentujac koncepcje fundacji rodzinnej oraz
spo6tki rodzinne;j.

Udato sie rozpoczac realizacje drugiego celu, tj.
utworzenia rad regionalnych. Powstaty one w Ma-
topolskim Zwiazku Pracodawcéw Lewiatan oraz
Swietokrzyskim Zwiazku Pracodawcéw Prywatnych
Lewiatan. W 2017 r. powstana kolejne.
Rozpoczelismy takze realizacje projektu edukacyj-
nego ABC Ekonomii. Spiritus movens i sponsorami
przedsiewziecia sa A. Czepczynski (ABC Czep-
czynski) i J. Krzanowski (Nowy Styl). Program objat
16 klas IV-VI z sze$ciu szkét. Prowadzono w nich
praktyczne zajecia w oparciu o ksiazke ,Swiat
pieniadza”. Kazda placéwka otrzymata po 30 eg-
zemplarzy tej pozycji, powstaty scenariusze lekcji
o tematyce ekonomicznej.

Cztonkowie Rady, wspdlnie z firma Deloitte (czto-
nek Konfederacji Lewiatan), zorganizowali ogélno-
polski cykl spotkan ,Wyzwania dla firm rodzinnych
2016”. Odbyty sie one w 10 miastach, wzieto w nich

udziat ponad 500 wtascicieli firm rodzinnych.
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Podczas EFNI zorganizowaliSmy panel wtasci-
cieli firm rodzinnych, stawiajac sobie pytanie:

jak sprawi¢ aby firmy rodzinne rosty szybciej?'-

Rada w Krakowie, wspélnie z Uniwersytetem
Ekonomicznym, zorganizowata miedzynarodo-
w3 konferencje ,Firma rodzinna wobec wyzwan
trwatego rozwoju”. WeszliSmy réwniez w sktad
Forum Firm Rodzinnych, utworzonego z inspiracji
PARP. Uczestniczymy w pracach wszystkich grup

roboczych Forum.

Odwiedz strone Rady:
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Rada Zamowier
Publicznych

W 2016 r. Rada Zamoéwien Publicznych intensyw-

nie pracowata nad zmian3 ustawy Prawo zam6-
wien publicznych.

Odnieslismy tu kilka znaczacych sukcesow m.in.
zablokowanie petnej implementacji zamoéwien
in-house, wprowadzenie obowigzku zatrudnienia
na podstawie umowy o prace przez wykonawcéw
lub podwykonawcédw ubiegajacych sie o realizacje
zaméwienia publicznego, wprowadzenie obo-
wiazkowych kryteriéw oceny ofert na poziomie
minimum 40%.

Zajmowali$my sie réwniez ustawa o umowie
koncesji na roboty budowlane lub ustugi, ustawa
o minimalnym wynagrodzeniu za prace oraz Krajo-
wym Planem Dziatan w zakresie zrbwnowazonych
zamoéwien publicznych na lata 2017-2020.
Przewodniczacy Rady Marek Kowalski zostat
wybrany przewodniczacym zespotu ds. zaméwien
publicznych, dziatajacego przy Radzie Dialogu
Spotecznego. Z ramienia Rady PZP w sktad zespotu
weszli Tomasz Chudobski i Daria Swierblewska. Do
zadan zespotu nalezy m.in.:

- opiniowanie i przygotowywanie we wspotpracy



Odwiedz strone Rady:

z Urzedem Zaméwien Publicznych i wtasciwy-
mi ministerstwami propozycji zmian przepisow
ustawy Prawo zaméwien publicznych w zwigzku

z koniecznos$cia implementacji dyrektyw unijnych,

- przygotowanie we wspotpracy z Urzedem Zam6é-

wien Publicznych kodeksu dobrych praktyk wraz
z propozycjami klauzul umownych w poszczegél-
nych branzach,

- zabezpieczenie intereséw pracownikéw i pra-
codawcow w nowej ustawie Prawo Zaméwien
Publicznych.

Mec. Wojciech Hartung, cztonek Rady, reprezen-
towat Lewiatana w Miedzynarodowej Konferencji
,Praktyka zamdwien publicznych w Niemczech

i Austrii”. Sekretarz Rady Daria Swierblewska
brata udziat w posiedzeniu WRDS w Biatymstoku
poswieconym funkcjonowaniu ustawy o zamo-
wieniach publicznych w wojewdédztwie podlaskim.
Marek Kowalski i mec. Wojciech Hartung uczest-
niczyli w konferencji uzgodnieniowej nad projek-

tem ustawy PZP.
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,‘Rada Ochrony

Zdrowia

Rada jest platforma wspétpracy pomiedzy pod-
miotami dziatajacymi w sektorze zdrowotnym. Na
rynku tym spotykaja si¢ bowiem przedstawiciele
wielu branz, co wymusza potrzebe koordynacji

w budowaniu ich spéjnego przekazu w kwestiach
kluczowych dla ochrony zdrowia.

W 2016 r. dyskutowaliSmy na temat dziatan podej-
mowanych w RDS oraz przez Komitet Sterujacy ds.
koordynacji interwencji EFSI w ochronie zdrowia.
W pazdzierniku gosciliémy prezesa NFZ Andrzeja
Jacyne. W gronie profesjonalistow rozmawialiSmy
o kwestiach zwigzanych z kontraktowaniem Swiad-
czen zdrowotnych. Nasi przedstawiciele byli takze
gospodarzami spotkania z wiceministrem zdrowia,
Jarostawem Pinkasem, po$wieconego biezacej

agendzie legislacyjnej w ochronie zdrowia.
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Rada
Regionow

W Lewiatanie zrzeszamy 22 zwiazki regionalne.
To dobrze zorganizowane, prezne organizacje,
ktére z kazdym rokiem staja sie coraz bardziej
doniostym gtosem biznesu w swoich regionach.
Jednym z kluczowych obszaréw ich aktywnosci
jest wspotpraca z lokalng administracja. Ich przed-
stawiciele uczestnicza wiec w pracach Komitetéw
Monitorujacych, Radach Rynku Pracy i Wojewddz-
kich Radach Dialogu Spotecznego.

Cieszymy sie, ze az pieciu prezeséw organizacji
regionalnych zrzeszonych w Lewiatanie zosta-

to wybranych przez partneréw spotecznych na
przewodniczacych WRDS-éw w swoich woje-
wobdztwach. S3 to: Roman Rogalski (kujawsko-po-
morskie), Jacek Silski (wielkopolskie), Jacek Catus
(mazowieckie), Tomasz Tworek (Swietokrzyskie)

oraz Marek Zychla (Slaskie). W 2017 r. spodziewa-

my sie kolejnych nominacji. tacznie przedstawicie-

le organizacji regionalnych uczestniczyli w 2016 r.
w 134 posiedzeniach prezydiéw i 98 posiedzeniach
plenarnych WRDS.

W minionym roku w wigekszoSci powiatéw trwat

proces powotywania sktadéw Rad Rynku Pracy.

Zajmuja sie one przede wszystkim wyzwaniami
lokalnych rynkéw pracy. Do tych gremiéw weszto
200 przedstawicieli Lewiatana.

Rozwijamy wspdtprace pomiedzy organizacja-

mi regionalnymi. Zorganizowali$§my wiec cztery
wyjazdowe spotkania Rady Regionéw (Warszawa,
Wieniec Zdréj, Gdansk, Ossa) oraz szeS¢ posie-
dzen Prezydium Rady. Ze zwiazkami regionalnymi
prowadzimy regularne konsultacje projektow ustaw
i rozporzadzen, dzieki nim kilkadziesiat stanowisk i
opinii zyskato wazne, merytoryczne uzupetnienia.
Dynamiczny rozwdj zwiazkéw widac takze wsréd
nowych firm cztonkowskich. W2016r. do struktur
regionalnych dotaczyto 282 przedsiebiorstw.

W kwietniu 2016 roku rozpoczeta sie druga kaden-
cja Prezydium Rady Regionéw. W jej sktad weszli:
przewodniczacy Roman Rogalski (Nadwislanski
Zwiazek Pracodawcéw Lewiatan) oraz wiceprze-
wodniczacy: Marian Bryksy (Matopolski Zwiazek
Pracodawcéw), Artur Mazurkiewicz (Dolnoslascy
Pracodawcy), Jolanta Szydtowska (Pomorski Zwia-
zek Pracodawcéw Lewiatan), Marek Zychla (Slaski
Zwiazek Pracodawcéw Prywatnych).

Podczas czerwcowej Gali Nagréd Lewiatana po raz
pierwszy zostata wreczona nagroda dla przedsie-
biorcy w kategorii MSP. Z rak przewodniczacego
Rady Regiondéw odebrat ja Krzysztof Zawadzki

z firmy Frankonia Poland z Dzierzoniowa.




Rada Dyrektorow

Personalnych

-

Odwiedz strone Rady:

Gtéwnym obszarem dziatah Rady jest wspél-

na praca przy opiniowaniu projektow aktow
prawnych oraz przy budowaniu najwazniejszych
stanowisk Konfederacji. Pracujemy réwniez nad
dokumentami programowanymi i raportami.

W 2016 r. najwiecej pracy wtozyliSmy w prace nad

kluczowymi projektami legislacyjnymi, dotyczacy-
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mi szeroko pojetego zarzadzania zasobami ludzki-
mi. PrzyjeliSmy na przyktad negatywne stanowisko
w sprawie projektu ustawy o zwigzkach zawodo-
wych, konsultowali$my Strategie Odpowiedzialne-
g0 Rozwoju (SOR), a takze oceniali$my funkcjono-

wanie Krajowego Funduszu Szkoleniowego.
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W 2016 r. do Sadu Arbitrazowego Lewia-
tan wptynety 53 nowe sprawy. Dotyczyty
m.in. prawa budowlanego, obrotu handlo-
wego, najmu oraz spraw korporacyjnych.
Czym skutkowata nasza dziatalno$¢?
Cieszy nas bardzo, ze wiekszo$¢ spraw jest admi-
nistrowana w oparciu o nowy Regulamin z maja
2012 r., co oznacza, ze zapisy na sad s3 efektem
prowadzonych ostatnio intensywnych dziatan
promocyjnych.

Sprawy w tym roku dotyczyty m.in. prawa budow-
lanego, obrotu handlowego, najmu oraz kwestii
korporacyjnych. Odbyto sie 56 posiedzen (facznie
ze sprawami w trybie ad hoc), zapadto 29 wyro-
kéw. Przez caty rok duzy nacisk stawialiSmy na
promocje arbitrazu i samego sadu. Zorganizowali-
$my wiec kolejna edycje Konkursu Arbitrazowego
Lewiatan (KAL). Jest to ogdlnopolski konkurs dla
aplikantéw radcowskich i adwokackich, bedacy sy-

mulacja postepowania arbitrazowego. W tym roku

przy Konfedeéracji Lewiatan

kazus konkursowy dotyczyt tzw. zakazéw wszczy-
nania postepowan (anti-suit injunction) w sprawie
dotyczacej wdrozenia systemu informatycznego
do sprzedazy biletéw lotniczych. W konkursie
wystartowato 112 uczestnikéw w 32 druzynach,

a takze 117 arbitréw oceniajacych zmagania
uczestnikéw. Wygrata druzyna reprezentujaca
ORA/OIRP Warszawa. Partnerami konkursu zostali
PwC, Kancelaria KKG, wydawnictwo Wolters Klu-
wer oraz Chartered Institute of Arbitrators.
Naktadem wydawnictwa Wolters Kluwer uka-

zata sie nasza ksiazka pt. ,Postepowanie przed
Sadem Polubownym. Komentarz do Regulaminu
Sadu Arbitrazowego przy Konfederacji Lewiatan”.
Redaktorem naukowym zostata dr Beata Gessel-
-Kalinowska vel Kalisz, Prezes Sadu. Oproécz niej
wsréd autoréw znalezli sie: Janusz Adamkowski,
Jakub Baranski, Stanistaw Drozd, Maria Dudzinska,
Michat Jochemczak, Natalia Jodtowska, Ludwina

Klein, Bartosz Kruzewski, Pawet Kwiatkowski, tu-
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nowe sprawy
w Sadzie Arbitrazowym
przy Lewiatanie

Mediacit

kasz Lasek, Michat Pochodyta, Matgorzata Podrec-
ka, Adelina Prokop, Karolina Przygoda, Agnieszka
Rézalska-Kucal, Krzysztof Stefanowicz, Agnieszka
Wojciechowska, Tomasz Wardynski oraz Julita
Zawadzka. Ksiazka jest w sprzedazy.

Ukazat sie takze nowy numer e-Przegladu Arbitra-
zowego — pierwszego w Polsce czasopisma doty-
czacego arbitrazu (wydawanego w wersji elektro-
nicznej). Wedtug Global Arbitration Review jest to

jedyne polskie czasopismo w wersji anglojezycznej

odbierane poza Polska. W numerze znalazty sie za-
réwno artykutu naukowe, jak i orzecznictwo Sadu
Arbitrazowego Lewiatan.

W listopadzie po raz kolejny spotkali§my sie

w Klubie Arbitra. Spotkanie pt. ,Podstawy wyceny
przedsiebiorstw dla arbitréw i stron postepowa-
nia” poprowadzit Przemystaw Schmidt (bankier
inwestycyjny, cztonek Komitetu Arbitrazowego)

i ekonomista Pawet Dobrowolski. Wzieto w nim

udziat okoto 50 oséb.

$redni czas dochodzenia roszczef w Pol-
sce to 685 dni — tak wynika z raportu
,Doing Bussines in Poland”, ktéry przy-
gotowat Bank Swiatowy. Przedsiebiorcy
zmuszeni s3 przez to do poszukiwania
alternatywnych zrodet rozwiazywania
sporéw. Jakich?

Skutecznym narzedziem jest mediacja gospo-
darcza. Nie do$¢, ze szybsza i tafisza niz proces
sadowy, to jeszcze buduje zaufanie wsrédd stron

i pozwala utrzyma¢ dobre relacje biznesowe nawet
po konflikcie. Przy wsparciu profesjonalnego me-
diatora ewentualny spér mozna rozwiazac jeszcze
na etapie przedsadowym. Wptywa to pozytywnie
nie tylko na aspekt prawny prowadzenia dziatal-
nosci, ale takze na stosunki miedzyludzkie. Dzieki
mediacji nie ulegaja one zniszczeniu, jak sie to

zdarza podczas proceséw sadowych, a przedsie-

biorcy moga kontynuowa¢ wspotprace.

Dla Centrum Mediacji Lewiatan zakonczyt sie rok
sprawdzianu. Przez ostatnie 12 miesigcy dziatali-
$my juz bez zewnetrznego wsparcia finansowego.
Przeprowadzili§my 150 mediacji. Poszerzylismy
takze nasza oferte i oprécz prowadzenia mediacji,
zapoczatkowaliSmy serie szkolen certyfikujacych
na mediatora oraz specjalistycznych z zakresu
konstruowania umowy ugody. W sumie wzieto

w nich udziat ponad 50 osoéb.

Szkolenia certyfikujace odbywaty sie w kwietniu
oraz na przetomie pazdziernika i listopada. Reali-
zowaliSmy je w formie warsztatowej. Cieszy nas,
ze zostaty bardzo wysoko ocenione przez uczest-
nikéw i dzieki nim na rynek weszto 25 nowych
mediatoréw.

Prowadzili§my réwniez szeroka dziatalno$¢ pro-

mocyjna. Przedsiebiorcy oraz wiekszo$¢ petno-
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mediacji w Centrum
Mediacji Lewiatan

e

www.konfederacjaIewiatan.pl/mediacje

86

mocnikéw i prawnikéw obstugujacych biznes nie
zna bowiem instytucji mediacji. To wciaz mtoda
metoda, dlatego edukujemy zainteresowanych,
réwniez w zakresie innych polubownych metod
rozwigzywania sporow.

Prezes Centrum Mediacji Lewiatan Roman Rewald
uczestniczyt w panelu podczas konferencji ,Global
Legal ConfEx India 2016 - Litigation technology
Solutions for 2016”. ZostaliSmy patronem Stu-
denckiego Turnieju Negocjacyjnego SGH. Nasi
mediatorzy (Sylwester Pieckowski, Roman Rewald
i Matgorzata Miszkin-Wojciechowska) byli pane-
listami ,,Dnia Mediacji” na UKSW. ProwadziliSmy
warsztaty podczas konferencji Ministerstwa Spra-
wiedliwosci ,Mediacja misja dobrych ustug”. Na
zaproszenie Sadu Okregowego w Poznaniu mec.
Matgorzata Miszkin-Wojciechowska wystepowata
w Il Poznanskim Salonie Mediacji.

We wspoétpracy z Sgdem Okregowym w Warsza-
wie, Centrum Mediacji Gospodarczej przy KRRP
oraz Centrum Mediacyjnym przy NRA zorganizo-
walismy dwukrotnie Salon Mediacji Gospodarczej.
Jest to platforma wspdtpracy wszystkich intere-
sariuszy proceséw gospodarczych tj. stron, ich
petnomocnikéw, a takze sedzidéw. Zostat on bardzo
dobrze przyjety. W styczniu 2017 r. spotkaliSmy

sie po raz kolejny.

87

Pusiness

W Lewiatan Business Angels, sieci anio-
téw biznesu przy Konfederacji Lewiatan,
zajmujemy sie kojarzeniem pomysto-
dawcéw z inwestorami poszukujacymi
ciekawych projektéw, o duzym potencja-
le wzrostu.

Wspieramy przedsiewziecia we wczesnej fazie
rozwoju, zaréwno poprzez poszukiwanie i posred-
nictwo w zdobywaniu finansowania, jak i przez
coaching oraz mentoring, czyli opieke nad przed-
siebiorcami oferowana przez do$wiadczonych
przedsiebiorcéw, konsultantéw i aniotéw biznesu.
Nie mamy specjalizacji sektorowej. Poszuku-
jemy pomystéw ze wszystkich branz, z wyjat-

kiem projektéw zawierajacych element hazardu

oraz zaktadajacych inwestycje w nieruchomosé

w pierwszych latach istnienia spotki.

Nasza dziatalno$¢, po zakofczeniu finansowania
ze $rodkéw UE, utrzymywana jest ze srodkéw
wtasnych. W 2016 roku otrzymali$§my prawie 200
projektéw od przedsiebiorcow poszukujacych
finansowania, 20 z nich otrzymato mentoring,

a 11 szanse zaprezentowania sie podczas spotkan
z inwestorami. Byty to nastepujace projekty:
Emplocity, Parkett24, Zortel, Airshooter, Auto-
guarant, Genephropyl, Wagamama, PuszkaDuo,
Revme, Personather oraz Seizo.

Ponadto uczestniczyliSmy w organizacji semina-
riow i konferencji na temat finansowania start-upéw,

m.in. seria konferencji dla przedsiebiorcéw ,Inno-



projektéw biznesowych
ztozonych do Lewiatan
Business Angels

www.lba.pl

v
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wacja, Finansowanie, Rozwdj — Gtos Biznesu 2016~
(wspélnie z BGZ BNP Paribas, NCBIR oraz firmami
konsultingowymi) i spotkanie po$wiecone progra-
mowi Bridge Alfa (wraz z NCBIR i MITEF).

ByliSmy wspoétorganizatorem lub partnerem

w konkursach dla start-upéw: NSZ SGH, Warsaw
Startup BootCamp FinTech oraz w miedzynarodo-
wym konkursie projektéw zwiazanych z energia
KICoff. Wystepowatem jako juror lub mentor w im-
prezach start-upowych, organizowanych przez
Orange oraz Google Campus Warsaw, a takze jako
panelista w miedzynarodowej konferencji Urzedu
Patentowego RP oraz konferencji Ministerstwa
Rozwoju i PARP.

Pod koniec 2016 przygotowaliSmy nowy regulamin
dziatalnosci LBA, ktéry wdrozymy na poczatku
2017 roku. Przez caty rok aktywnie wspo6tpracowa-

liSmy z Koalicja na rzecz Innowacji Polskich.

W 2016 r. zaangazowani byli§my w cztery
duze projekty, gtdwnie zwiazane z rynkiem
pracy i rozwojem przedsiebiorczosci:

- Sojusz dla kompetencji — budowa platformy
wspotpracy biur karier i pracodawcédw. Projekt jest
odpowiedzia na program POWER 3.1. ,Studiujesz?
Praktykuj”, w ramach ktérego biura karier otrzy-
maty 150 mlin zt na programy stazowe. W wyda-
rzeniach Sojuszu wzieto udziat 15 biur oraz 100
pracodawcéw z Warszawy.

- Swiatowy Tydzief Przedsiebiorczoéci — w tym
roku lubelskie Forum Mtodych byto regionalnym
koordynatorem Tygodnia, zorganizowato 20 warsz-
tatéw dla ponad 1000 uczestnikdéw, m.in. spotkanie
z konsulem USA.

- Ogréd spoteczny - lubuskie Forum Mtodych oraz
Fundacja Przedsiebiorczos$ci Zary stworzyty miejsce
do uprawy warzyw. Celem projektu jest tworzenie
ogrodéw przez grupy sasiedzkie, ktére dzieki wspél-

nej pracy nie tylko przyczynia sie do upiekszenia

swojej okolicy, lecz takze wzmocnia relacje.

- Debiut na rynku pracy - to spotkania uczniow
gimnazjum z pracodawcami, ich celem jest pro-
mowanie ksztatcenia zawodowego i prezentacja
specyfiki pracy w wybranych zawodach.
Uczestniczyli$my takze w projekcie Studencki
Biznes Plan. Jak skutecznie pozyska¢ sponsoréw?
Organizowali$my tu warsztaty dla organizacji
studenckich na temat budowania i prezentowania
projektéw oraz sposobdéw ich dofinansowania.
Jako partner Warsaw Negotiation Round, czyli
finatu siédmej edycji miedzynarodowego turnieju
negocjacyjnego dla studentéw uczelni prawni-
czych i ekonomicznych, goscilismy 11 druzyn

z catego Swiata. WystepowaliSmy takze w licznych
panelach i konferencjach, m.in. w Europejskim
Kongresie Finansowym Sopocie oraz w Kongresie
590 w Rzeszowie.

Na koniec 2016 roku dziataliémy w czterech regio-

nach (warszawski, lubelski, lubuski i matopolski).
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Fundacgja
arka. dla

PolLsk\

Funda¢ja
(entrum
PPP

Fundacja powstata z inicjatywy Lewiatana,
Pracodawcéw RP, Krajowej Izby Gospo-
darczej oraz Stowarzyszenia Komunikacji
Marketingowej SAR. Jej gtéwnym celem
jest podejmowanie dziatah umacniajacych
wartos$¢ marki Polska.

W 2016 r. wspdlnie z Matopolskim Zwiazkiem
Pracodawcéw Lewiatan pozyskaliSmy wsparcie na
projekt Mapa Marek. Jego celem jest pomoc dla
firm z Matopolski w ekspansji na rynki zewnetrz-
ne. Pierwszy etap to opracowanie mapy marek
przedsiebiorstw z tego obszaru. Srodki pochodza
z Regionalnego Programu Operacyjnego.

W maju wraz z Instytutem WolnoSci Fundacja

zorganizowata debate pod patronatem Minister-
stwa Rozwoju nt. budowy silnej marki Polska oraz
promocji polskich produktéw i ustug w zwiazku

z przyjetym ,Planem na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju”. W dyskusji uczestniczyli przedstawi-
ciele Sejmu RP, administracji publicznej, instytucji
oraz organizacji pozarzadowych zajmujacych sie
promocja Polski i polskich produktéw. Debate
poprowadzit Igor Janke.

W ramach konsultacji projektu Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju partnerzy Fundacji
wypracowali réwniez propozycje zmian w doku-
mencie w cze$ci dotyczacej ekspansji zagranicznej

i budowy marki Polska.

Duz3 site dla rozwoju gospodarki upatruje-
my w partnerstwie publiczno-prywatnym.
Dlatego 10 lat temu zaangazowali$my sie

w projekt utworzenia fundacji Centrum
Partnerstwa Publiczno-Prywatnego.

Celem tej organizacji jest promocja idei PPP, two-
rzenie warunkéw skracajacych czas przygotowania
projektéw (opracowywanie standardéw umow

i procedur), zachecanie podmiotéw publicznych do
korzystania z tego narzedzia, stworzenie ptaszczy-
zny dialogu, zbieranie i upowszechnianie doswiad-
czen PPP z rynkéw o wiekszym doswiadczeniu

itd. Przewodniczaca rady fundacji jest Henryka
Bochniarz, a cztonkiem rady — dyrektor generalny

Konfederacji Lech Pilawski.

W ramach Centrum pracuja zespoty robocze
poswiecone m.in. metodologii, dobrym praktykom,
mieszkalnictwu, stuzbie zdrowia, szpitalom, parkin-
gom, dworcom, siedzibom wtadz, teleinformatyce,
edukacjiinauce, rekreacjii sportowi, energetyce,
transportowi, gospodarce odpadamiiwodno-Scie-
kowej, rewitalizacji miast i wieziennictwu.

Waznym elementem dziatan jest takze edukacja

i promocja. Wérdd szeregu tego typu dziatan, na
zlecenie PARP fundacja wraz ze sp6tka Dorad-

ca Consultants Ltd. przygotowata m.in. , Krotki
podrecznik metodyki analizy ryzyka i komparatora
PPP”. Jest on dostepny w wersji elektronicznej na

stronie internetowej PARP.




Wspieramy inteligentny rozwéj Polski

- tak brzmi motto Deklaracji Koalicji na
Rzecz Polskich Innowacji (KPI), ktérej
Lewiatan jest cztonkiem.

PrzystapiliSmy do Koalicji poniewaz identyfikujemy
sie z credo jej dziatania. Dobrze oddaje je pream-
buta Deklaracji: Innowacyjnos¢ jest sita napedowa
gospodarki. To postawa, na ktéra sktadaja sie takie
cechy jak aktywno$¢, pracowito$é, konsekwentne
doskonalenie i kreatywno$¢. To sposéb myslenia
nastawiony na budowanie przysztosci. Uwazamy,
ze tylko skoordynowana polityka w zakresie badan
i rozwoju doprowadzi do systemowych zmian
gospodarczych, w petni uwalniajac drzemiacy

w Polsce i jej obywatelach potencjat.

W ramach inicjatyw KPI odbyt sie cykl spotkan
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koallga na
Rzeez Polskich
Innowagji

Barierotamacz. Jego podstawowym celem jest
stworzenie mapy barier dla rozwoju start-upéw
oraz bazy wzorcowej dokumentacji prawnej, ktéra
bedzie mogta by¢ wykorzystywana w procesie two-
rzenia i komercjalizacji nowych technologii. W tym
celu odbywaja sie cykliczne spotkania ze $rodowi-
skami zaangazowanymi w innowacje, w szczegol-
no$ci z przedstawicielami start-upéw, naukowcami
oraz podmiotami finansujacymiinnowacje. Kazde
spotkanie ma charakter warsztatowy i jest posSwie-
cone zdefiniowanemu tematowi.

Koalicja zostata takze zaproszona do przekazania
opinii na temat ,Ustawy o zmianie niektérych ustaw
okreslajacych warunki prowadzenia dziatalnosci
innowacyjnej”, ktérej projekt jest procedowany

przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
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BARIEROLAMACZ

Tworzymy mape barier

dla rozwoju start-upow.

Stanowisko jest dostepne na stronie internetowej.
Po raz trzeci odbywata sie w pazdzierniku
konferencja Innowacyjna Europa. Byta to okazja
do dyskusji nad najwazniejszymi wyzwaniami
rozwojowymi dla ekosystemu innowacji w Polsce
i regionie. Zaproszenia na to spotkanie kierowane
sa do wyselekcjonowanej grupy lideréw innowa-
cji w instytucjach panstwowych, uniwersytetach
i firmach prywatnych. Konferencje wyrézniaja
dwie z pozoru odlegte idee: szeroka perspektywa
w myS$leniu o innowacjach oraz nastawienie na
systematyczne dziatanie.

Lewiatan bierze udziat w biezacych pracach Koalicji w ra-

mach zespotéw roboczych. Przedstawicielem Konfedera-

cji w KPl jest Matgorzata Starczewska-Krzysztoszek.
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Po jasnej stronie mocy. Rdwnosé, aktywnosé, de-
mokracja - pod takim hastem zebrato si¢ w 2016
roku kilka tysiecy kobiet i mezczyzn z catej
Polski podczas VIIl Kongresu Kobiet (13-14 maja).
Henryka Bochniarz jest pomystodawczynia tego
wydarzenia i jedna z zatozycielek stowarzyszenia.
Zasiada takze w Gabinecie Cieni, piastujac w nim
stanowisko wicepremierki oraz ministry rozwoju
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci. Ubiegto-
roczny kongres obfitowat w dyskusje, seminaria

i warsztaty, ktére odbywaty sie w siedmiu Sciez-
kach tematycznych: spotecznej, kultury, gender,
edukacyjnej, przedsiebiorczosci, duchowej oraz
rozwoju osobistego.

Lewiatan jest bardzo zaangazowany w promowanie
praw kobiet, zapewnianie im rownego dostepu do
rynku pracy, rozwijanie postaw proprzedsiebior-
czych itp. Wychodzimy bowiem z zatozenia, ze
odpowiedzialna spotecznie organizacja biznesu

musi patrze¢ na sytuacje spoteczno-gospodarcza

z szerszej perspektywy. Cieszymy sie, ze skutki
naszych staran nabieraja realnych ksztattéw i juz
zauwazamy istotna poprawe pozycji kobiet.
Niezwykle waznym wydarzeniem byt Swiatowy
Szczyt Kobiet (9-11 czerwca), zwany kobiecym
Davos. Organizowany jest on od 26 lat przez
Global Summit of Women z Waszyngtonu. W tym
roku po raz pierwszy zorganizowano go w War-
szawie i w ogble w tej czesci Europy. Gospodynia
szczytu po stronie polskiej byta Henryka Boch-
niarz. We wczeéniejszych latach uczestniczki spo-
tykaty sie m.in w Malezji, Grecji, Turcji, Chinach,
Chile czy Brazylii.

Na szczyt przyjechato tysiac delegatek z 74 krajow
Swiata, m.in. b. premier totwy Laimdota Strau-
juma, b. prezydent Kosowa Atifete Jahjaga, nowo
wybrana wiceprezydent Wietnamu Dang Thi Ngoc
Thinh, 30 ministréw oraz setki liderek biznesu ze

wszystkich kontynentow.

Wymieniamy doSwiadczenia
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Kuba Giedrojé, dyrektor Departamentu Komunikacji
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W 2016 r. zanotowaliSmy rekordowa liczbe  Bardzo dobry wynik wypracowaliémy w prasie

Cytowa h W me d |a C h cytowan we wszystkich mediach - ponad regionalnej — 754 publikacje (BCC - 744, Praco-

22 tys. Wsrdd organizacji pracodawcéw dawcy RP - 107). Dla poréwnania: w 2015 r. lepsze
utrzymali$my pozycje lidera pod wzgledem  rezultaty niz BCC uzyskali$my jedynie w dwoch
liczby cytowan w prasie, w tym w dzien- wojewédztwach, w 2016 . juz w dziewieciu.

nikach. Osiagneli$my tez najlepsze wyniki Ubiegty rok byt réwniez najlepszy jesli chodzi

w prasie regionalne;j. o liczbe publikacji ekspertéw Lewiatana w naj-
W ubiegtym roku do mediéw trafito 355 naszych bardziej opiniotwérczych mediach. Pojawito sie
informacji prasowych. W Internecie liczba cy- ich 65. Nasi eksperci byli obecni m.in. w Gazecie
towan zwiekszyta sie do 17,7 tys. Lepsze wyniki Wyborczej, Rzeczpospolitej, Dzienniku Gazecie

niz w 2015 roku uzyskaliSmy réwniez w telewizji
i radiu. taczna liczba cytowan w mediach (w tym
w prasie) wyniosta blisko 22,2 tys. - prawie o 4
proc. wiecej niz w 2015 roku. Umocnilismy tez
nasza obecnos$¢ w mediach spotecznosciowych.
Liczba artykutéw w prasie, w ktérych powo-
tywano sie na ekspertéw Lewiatana, wyniosta
2042 i byta prawie taka sama jak w 2015 roku.

Organizacje Business Centre Club wyprzedziliSmy

tutaj o 562 cytowania, a Pracodawcéw Rzeczypo-

spolitej Polskiej o 1070. me rmaCJI prasowyCh



Prawnej, Pulsie Biznesu, Dzienniku Zachodnim
oraz w tygodnikach Polityka, Wprost i Newsweek.
Nasi eksperci najczesciej komentowali tematy
zwigzane z rynkiem pracy, prawem pracy, podatka-
mi, ubezpieczeniami spotecznymi, zamoéwieniami
publicznymi, energetyka i funduszami europejskimi.
Warto doda¢, ze 96% publikacji, w ktérych poja-
wita sie Konfederacja Lewiatan, miata wydzwiek
neutralny lub pozytywny, a tylko 4 proc. negatyw-

ny (gtéwnie w mediach spotecznos$ciowych).

Komunikacja elektroniczna

W 2016 roku wystalisSmy:

+ 52 newslettery,

+ 39 hotnewsoéw,

« 71 zaproszen,

+ 10 numeréw GML,

- 10 numerdw Biuletynu Europejskiego,

- 7 alertéw prawnych.

Na stronie internetowej ukazato sie ok. 1000 aktu-

artykutow
eksperckich
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alnosci oraz 800 aktéw prawnych do konsultacji.

Duza popularnoscia ciesza sie nasze kanaty w me-

diach spotecznosciowych (Facebook i Twitter).
Zamieszczamy tam relacje z waznych wydarzen,
szybkie powiadomienia z prac komisji parlamen-

tarnych oraz infografiki.

Patronaty
Ponad 100 wydarzen objeliSmy patronatem.
Staramy sie, aby udziat Lewiatana w kazdym tego
rodzaju wydarzeniu miat merytoryczny charak-
ter. Nasi eksperci wystepuja zatem w programie,
a wérod uczestnikow promujemy nasza eksper-
tyze. W tym roku Lewiatana mozna byto spotkac
m.in. na nastepujacych wydarzeniach:
» Forum e-zdrowia
« IV Europejski Kongres Mobilno$ci Pracy
» Wyzwania dla firm rodzinnych 2016

(cykl konferencji)
- Digital University (cykl szkolen)
- FORUM IAB 2016
« Forum Brandingu
« | Kongres Polskiego Kapitatu
« VIII Konferencja Przedsiebiorczych Kobiet
+ XII Miedzynarodowy Kongres MBA
» Konferencja CE2016: Nowa Europa.

Jaka bedzie Unia przysztosci?
+ 5th Forum of Biomass & Waste

« ETS Meeting 2016
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-V Forum Przedsiebiorcéw Grant Thornton
- Tydzien Odpowiedzialnego Biznesu

» Konkurs Dobroczynca Roku

« Konkurs Effie 2016

+ Konkurs Polish National Sales Awards

- Swiatowy Tydzier Przedsiebiorczo$ci 2016

Badanie satysfakgji

Od trzech lat prowadzimy badania satysfakcji

z cztonkostwa w Konfederacji Lewiatan. W tego-
rocznym badaniu 85% firm zadeklarowata zado-
wolenie. W poréwnaniu z badaniem w 2015 r. wzrosto
ono o 2,6%. Nasi pracownicy zostali dobrze ocenieni
pod wzgledem szybkosci i tatwosci kontaktu (91% ba-
danych), przygotowania merytorycznego (92%), umie-
jetnosci zarzadzania projektami (80%), zaangazowania
w sprawy zgtaszane przez konkretna firme (75%).

Jako najwazniejsze elementy naszej oferty firmy

cztonkowskie wskazuja: zabieganie o zmiany w pra-

wie istotne dla konkretnej firmy cztonkowskiej, za-
bieganie o zmiany w prawie istotne dla wszystkich
firm, np. prawo pracy, prezentowanie stanowisk
istotnych z punktu widzenia konkretnej firmy na

forum publicznym. Istotne s3 takze kontakty z de-

cydentami, dostep do ekspertyzy oraz networking.

W oczach swoich cztonkdéw Lewiatan ma pozy-

tywny wizerunek, na ktéry sktadaja sie gtéwnie:

wysokiej klasy eksperci, medialno$¢ oraz profesjo-

nalne standardy dziatania.

stanowisk i opinii

wydarzen objetych
patronatem Lewiatana



Pawet Kaczmarczyk, dyrektor Departamentu Rozwoju Organizacji

W 2016 roku dotaczyty do nas dwa nowe zwiazki
branzowe: Zwiazek Pracodawcéw Firm Produk-
cyjnych (cztonkowie to m.in.: Avio Polska, Evokly,
Frankonia, Ikea, Nowy Styl, PESA Pojazdy Szynowe,
Procter & Gamble, Stadler Polska, Velux) oraz Zwia-
zek Pracodawcédw Ustug Rozwojowych i Szkole-
niowych Lewiatan (cztonkowie to m.in.: Finanseft,

Fundacja Rozwoju Kwalifikacji STELLA VIRIUM,

firm, ktére zatrudniaja 1,05 mIn pracownikow.
Mamy silng reprezentacje nastepujacych branz:
technologie cyfrowe, media, ubezpieczenia, banki
i instytucje finansowe, leasing, motoryzacja,
komunikacja marketingowa, konsulting, farma-

cja, kosmetyki, energetyka, handel i dystrybucja,

apteki, infrastruktura, agencje pracy tymczasowej,

sprzedaz bezposrednia, szpitale specjalistyczne,

Dynamicznie rozwija si¢ Akademia Lewiatana,
cykl szkolen i warsztatow skierowanych do firm
cztonkowskich. W mysl idei konfederaci konfede-
ratom, firmy cztonkowskie dzielg sie w nich swoja
wiedza z innymi cztonkami Lewiatana. Ktadziemy
szczegblny nacisk, aby szkolenia miaty charakter
merytoryczny i praktyczny zarazem. W 2016 r.

przeprowadziliSmy 16 edycji Akademii, w ktérych

wzieto udziat 378 uczestnikéw. Cieszy nas, ze $red-

nia ocena szkolen wyniosta az 4,6 (w skali do 5).
Zainaugurowali$my réwniez nowy cykl spotkan pt.
~Marketing po godzinach”, kierowany do dyrekto-
réw marketingu firm cztonkowskich. Jego celem
jest integracja $Srodowiska, rozwéj wiedzy i wymia-

na doswiadczen.

Heuresis Certyfikowani Trenerzy i Konsultanci Za- przemyst wydobywczy, szkolenia, produkcja. Mamy

rzadzania, Orange Hill, Payroll360, Taxus Centrum silna reprezentacje nastepujacych branz technolo-
Szkolen). Cztonkami indywidualnymi zostat Credit gie cyfrowe, media, ubezpieczenia, bankiiinstytu-

Suisse oraz Echo Investment. t3cznie przystapito cje finansowe, leasing, motoryzacja, komunikacja

edycji
Akademii
Lewiatana

do nas 445 nowych firm. marketingowa, konsulting, farmacja, kosmetyki,

Pod koniec grudnia 2016 roku zrzeszalismy 35 energetyka, handel i dystrybucja, apteki, infra-

zwiazkdw branzowych i 22 zwiazki regionalne oraz struktura, agencje pracy tymczasowej, sprzedaz

22 firmy bedace bezposrednimi cztonkami. Orga- bezposrednia, szpitale specjalistyczne, przemyst

nizacje skupione w Lewiatanie reprezentuja 4000 wydobywczy, szkolenia, produkcja.
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Od 12 lat przyznajemy doroczne Nagrode Lewiatana
dla wybitnego przedsiebiorcy (Nagroda im. Andrze-
ja Wierzbickiego), dla wybitnej osobistosci zycia
publicznego (Nagroda im. Wtadystawa Grabskiego)
oraz Nagrode Specjalng Zarzadu. W 2012 r. posze-
rzyliSmy pule o Nagrode Za Odwazne Myslenie,
przyznawang wspdlnie Fundacja na rzecz Myslenia

im. Barbary Skargi.
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Marek Huzarewicz

Prezes zarzadu Philips Lighting Poland Sp. z o.0.

Zycie gospodarcze w Polsce zostato w ubiegtym roku

zdominowane przez sytuacje polityczna w kraju. Re-
prezentujac zachodniego inwestora, ktéry od 25 lat
prowadzi dziatalno$¢ w Polsce, zatrudniajac kilka tysiecy
pracownikéw, czuje potrzebe posiadania jakiego$ wpty-
wu na ksztattowanie polityki gospodarczej w Polsce,
ktéra po zmianie u steréw wtadzy mniej przychylnie trak-
tuje obcy kapitat. Konfederacja Lewiatan, rowniez przez
obecnosé w Radzie Dialogu Spotecznego, zapewnia, ze
nasz gtos jest styszany, ze podejmowane sa wazne tema-
ty dotyczace gospodarki i dziatalno$ci biznesu w Polsce.
Nie bez znaczenia jest wtasna ekspertyza i mozliwos¢
uzyskania profesjonalnego wsparcia w konkretnych ob-
szarach. W trudnych czasach Lewiatan pozostaje naszym
sprawdzonym partnerem.

Beata Stelmach
Prezes zarzadu General Electric International S.A.
oddziat w Polsce

Zaden przedsiebiorca, zadna firma nie dziata

w oderwaniu od otoczenia gospodarczego ani

w izolacji od pozostatych uczestnikéw rynku.
Wzajemne relacje biznesowe pozwalaja nie tylko
na znajdywanie nowych obszaréw wspétpracy, ale
daja mozliwo$¢é wypracowywania spéjnego gtosu
catego Srodowiska. W konsekwencji tatwiejszy

i bardziej profesjonalny staje sie dialog z innymi
partnerami spotecznymi, w tym z rzagdem i admi-
nistracja. Lewiatan od lat zapewnia te platforme,
tym samym reprezentujac interes Srodowiska

biznesu na wielu waznych forach.

tukasz Kalinowski
Prezes zarzadu MetLife Towarzystwo Ubezpieczen

na Zycie i Reasekuracji S.A.

Konfederacja Lewiatan jest najskuteczniejsza reprezentacja
przedsiebiorcéw w Polsce. Jej gtos stojacy na strazy prywat-
nej przedsiebiorczosci i zasad gospodarki wolnorynkowej jest
oczekiwany i dostrzegany w debatach dotyczacych regulacji
gospodarczych. Konfederacja jest aktywnym uczestnikiem

i animatorem dialogu spotecznego w relacjach rzad - praco-
dawcy - zwiazki zawodowe. Utatwia takze wptyw na procesy
legislacyjne toczace sie na poziomie Unii Europejskiej. Sita
Lewiatana jest szeroka ekspertyza gospodarcza, makroeko-
nomiczna i biznesowa. Praca w strukturach Konfederacji
pozwala budowaé wartosciowe relacje z najwazniejszymi

decydentami politycznymi oraz liderami Swiata biznesu.




Anna Pawlak-Kuliga
Prezes zarzadu lkea Retail Sp. z 0.0.

Lewiatan stanowi niezbedne dla biznesu forum wymia-
ny idei. Dzigki regularnym spotkaniom inspirujemy sie
wzajemnie nie tylko w tematach zwiazanych z codzienna
dziatalnoscia. Wierze, ze w kolejnym roku uda nam sie
jeszcze lepiej wspotpracowaé, zmieniaé na lepsze polski

biznes i codzienne zycie Polakéw.

Wiktor Wolfson

Prezes zarzadu Pracodawcéw Zdrowia

Obecnos$¢ Pracodawcoéw Zdrowia w Konfederacji
Lewiatan sprawia, ze mamy mozliwo$¢ udziatu

w procesie tworzenia i nowelizacji prawa. Kon-
federacja zabiega o uwzglednienie postulatow
przedsiebiorcdw na wszystkich etapach procesu
legislacyjnego. Korzystamy takze z profesjonalne;j
ekspertyzy branzowej, ktéra pomaga nam progno-

zowac¢ zmiany na rynku ustug medycznych.

Marek Gérski
Przewodniczacy rady nadzorczej ERGIS S.A.

Konfederacja Lewiatan to nie tylko najwieksza i naj-
bardziej prezna Polska organizacja reprezentujaca
pracodawcoéw, ale rowniez doskonata platforma dla jej
cztonkéw do wymiany doswiadczen i opinii nt. prowa-
dzenia biznesu. Dostep do profesjonalnych ekspertyz,
szczego6towych analiz oraz informacji nt. planowanych
zmian legislacyjnych umozliwia naszym spdtkom za-
réwno $ledzenie istotnych trendéw makroekonomicz-
nych i branzowych, jak rowniez pozwala wptywac na
tworzenie bardziej przyjaznego otoczenia dla rozwoju

naszych przedsiebiorstw.

Marek Kulczycki

Prezes zarzadu Nest Bank S.A.

Wspdlny gtos wszystkich przedsiebiorcéw zrzeszo-
nych w Lewiatanie jest waznym elementem publicznej
debaty, ktérego nie moga lekcewazy¢ politycy. Jest
réownoczesnie przejawem ich solidarnosci wobec
wyzwan wspotczesnej gospodarki. Dlatego tak cenimy
i szanujemy prace, jaka Lewiatan wykonuje zaréwno
w naszym kraju, jak i na forum Unii Europejskiej. Dzie-
ki cztonkostwu w Konfederacji mamy do dyspozycji
kolejna, merytoryczna ptaszczyzne kontaktu z przed-
siebiorcami, co pozwala nam odnosi¢ sie do realidw,

a nie iluzji.



Pawet Widet

Prezes zarzadu Zwiazku Pracodawcéw Motoryzacji i Artykutéw Przemystowych

W wielu waznych dla przedsiebiorcéw obszarach
Konfederacja Lewiatan dysponuje najlepsza w kra-
ju wiedza i ekspertyza, umozliwiajacg wczesne
ostrzeganie przed nadchodzacymi zmianami. Po-
siada tez potencjat pozwalajacy na rzeczowa kon-
sultacje proponowanych zmian oraz ochrone inte-
reséw poszczegblnych firm i catych branz. Dlatego
dla firm z branzy motoryzacyjnej, skupionych

w Zwigzku Pracodawcéw Motoryzacji i Artykutéw
Przemystowych, przynalezno$¢ do Lewiatana to
skuteczna reprezentacja intereséw pracodawcéw

w Polsce, w obszarach krytycznie waznych dla

tworzenia konkurencyjnych warunkéw prowadze-
nia biznesu, w szczegdlnosci w obszarze troski

o lepsze prawo, wzrostu zatrudnienia i poprawy
jego jakosci, wzmocnienia kapitatu spotecznego,
czy wsparcia trwatego wzrostu gospodarczego. To
réwniez efektywna obecno$¢ w Brukseli i troska
o europejskie interesy przedsiebiorcéw i praco-
dawcéw wobec Komisji Europejskiej, Parlamentu
Europejskiego i innych instytucji UE, niezwykle
wazne w dobie intensywnej debaty dotyczacej re-

gulacji krytycznie waznych dla branzy, szczegdlnie

dotyczacych emisji i norm technicznych pojazdéw.

Anna Wicha
Prezes Polskiego Forum HR - Zwiazku Pracodawcow

Dzieki wspotpracy z Konfederacja Lewiatan nasz gtos jest
styszalny, daje nam mozliwo$¢ uczestnictwa w dyskusji
dotyczacej ksztattu rynku pracy w Polsce. Bierzemy
udziat w spotkaniach Rady Dialogu Spotecznego, jeste-
$my informowani o zmianach prawnych, uczestniczymy
w opiniowaniu kolejnych projektéw, zawsze mozemy
liczy¢ na wsparcie ekspertow Konfederacji. Wspotpraca
z najwieksza organizacja pracodawcéw w Polsce i jej
cztonkostwo w BusinessEurope daje nam réwniez wptyw
na ksztatt europejskich regulacji definiujacych rynek
pracy, co z punku widzenia rynku agencji zatrudnienia
jest bardzo waznym elementem.

Marek Zielinski

Prezes zarzadu GFT Goldfruct Sp. z o.o.

Naprawde trudno wyobrazi¢ sobie warunki, w ktérych
musieliby dziata¢ wszyscy polscy przedsiebiorcy

i polskie firmy - te duze, Srednie i te mate - gdyby
nie byto Lewiatana. | nie chodzi mi jedynie o rézne
pomysty i projekty legislacyjne, ktérych wprowadze-
nie w pierwotnych wersjach miatoby skutki trudne do
przewidzenia, by nie powiedzieé katastrofalne. Réwnie
istotne s3 dziatania Lewiatana w Radzie Dialogu Spo-
tecznego i wspdtpraca ze zwiazkami zawodowymi.
JesteSmy przeciez Zwiazkiem Pracodawcéw. Niezwy-
kle wazna jest bezpoSrednia wspétpraca z Komisja
Europejska. Mysle jednak, ze tym roku powinniSmy

w Lewiatanie podja¢ kolejny problem, bardzo wazny
m.in. dla polskich producentéw zywnosci. Chodzi mi
o model i zasady wspoétpracy z ciagle koncentrujacym

sie handlem w naszym kraju.




Anna Karwowska
Prezes zarzadu KarStanS sp. z o.0.

Dla matych firm wazna jest przynaleznos¢ do srodowiska
otwartego na nowoczesnoS¢, angazujacego sie w sprawy
spoteczne oraz zabierajacego gtos w waznych sprawach

gospodarczych. Pozwala to na aktywny kontakt z ludzmi

kreujacymi polska rzeczywisto$¢ gospodarcza i na gteb-

sze rozumienie procesdéw zachodzacych we wspédtcze-

snym Swiecie.

Artur Matiaszczyk
Prezes zarzadu Trade & Travel Company Sp. z o.0.

Cztonkostwo w Regionalnym Zwiazku Pracodawcéw
Prywatnych Ziemi £édzkiej Lewiatan to co$ zdecydo-

wanie wazniejszego niz korzysSci biznesowe - fatwo

przeliczalne na warto$¢ dodana wyrazona w pieniadzu.

Uczestnictwo w pracach naszej organizacji to unikalna
mozliwo$¢ tworzenia samorzadu gospodarczego, kto-
rego celem jest budowa wizerunku polskiego biznesu
oraz tworzenie przestrzeni dla rozwoju, harmonijnie
odpowiadajacego potrzebom regionu i kraju. Przede
wszystkim jednak RZPPZt Lewiatan pozwala dzieli¢ sie
wiedza i czerpac¢ z doSwiadczeh organizacji o charak-
terze ogdlnopolskim, w ramach ktérej krzyzuja sie
interesy i biznesowe $ciezki, najwazniejszych i naj-
prezniejszych polskich firm. Naleze¢ do Lewiatana to
nie tylko wybor biznesowy, ale przede wszystkim styl

prowadzenia biznesu.

Wojciech Kuzmierkiewicz
Prezes zarzadu Naukowej Fundacji Polpharmy

Lewiatan jest najlepszym sprzymierzehcem
przedsiebiorcéw. Swoim wieloletnim dziataniem
organizacja przekonuje, ze umie definiowac
niezbedne warunki rozwoju wielu branz, a takze
skutecznie walczyé o ich spetnienie. Lewiatan
potrafi przekonywac urzednikéw, samorzadowcow
i parlamentarzystéw do swoich racji. Ksztattuje
opinie i stanowiska eurodeputowanych w PE oraz
urzednikéw w KE w zgodzie z interesem polskich
przedsiebiorcéw. Za skutecznos$cia dziatania
organizacji stoja ludzie, ktérzy nia kieruja i zespét

ekspertoéw prawnych i gospodarczych z nimi

wspoétpracujacy, doswiadczony, Swietnie rozumie-
jacy, jakie wymagania musza by¢ spetnione, aby
gospodarka mogta sie rozwijac.

Wspbtpracujac z Lewiatanem od pierwszych lat
jego dziatalno$ci widze jego stale rosnaca kompe-
tencje, takze wzrastajacy szacunek w otoczeniu
administracyjnym, zwigzkowym, a przede wszyst-
kim u przedsiebiorcow. Wielka w tym zastuga
takze Henryki Bochniarz, rozumiejacej zasady
gospodarki wolnorynkowej jak nikt, a dodatkowo
stwarzajaca Swietna atmosfere twdrczej pracy

organizacji.

Tomasz Tworek
Prezes zarzadu DORBUD S.A.

Lewiatan to dla mnie uosobienie nowoczesnej i skutecz-
nej organizacji zrzeszajacej w swoich szeregach zaréwno
duze, Srednie, jak i mate podmioty gospodarcze. To
sprawia, ze Konfederacja jest reprezentatywna w catym
sektorze gospodarki. Przynalezno$¢ do organizacji daje
mozliwo$¢ nawigzywania relacji na poziomie regionalnym
jak réowniez krajowym, co w kazdym biznesie ma ogrom-
ne znaczenie dla osiagniecia sukcesu. Ten z kazdym
rokiem coraz bardziej merytoryczny think tank podejmu-
je istotne dla biznesu i gospodarki zagadnienia formalne,

finansowe i branzowe. Jednym stowem: tak trzymad!







Premier Beata Szydio

A

Spotkanie z ministrem finanséw Pawiem Szatamacha

Okragly stot ws. konkurencyjnosci polskiego
przemystu elektroenergetycznego i przemystow
energochtonnych

Premier Beata Szydto i przedstawiciele rzadu za-
deklarowali wspétprace z organizacjami biznesu.

Wspdlnie bedziemy wypracowywaé stanowisko

negocjacyjne do gtéwnych wyzwan pakietu klima-

tycznego 2030. UzyskaliSmy takze zapewnienie,
ze realizacja celéw klimatycznych UE nie bedzie

narusza¢ konkurencyjnosci polskiej gospodarki.

Wicepremier, minister rozwoju i finanséw Mateusz Morawiecki

Konferencja: Jak zwigkszyé inwestycje i ich efek-
tywnosé? Polska 2015-2025

ZaprezentowaliSmy wicepremierowi Mateuszowi
Morawieckiemu nasza ,,Biata Ksiege Inwestycji”

- rekomendacje dziatan w kierunku zwieksze-

nia inwestycji. WSréd nich m.in.: wprowadzenie
dodatkowych narzedzi wspierania prac badawczo-
-rozwojowych, stworzenie systemu wsparcia dla

start-upow, zwiekszenie efektywnosci procedur

zamowien publicznych, poprawa jakosci i przejrzy-

stosci procesu stanowienia prawa.

Spotkanie z Miguelem A. Canete, komisarzem ds. energii i klimatu
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LBA Investors’ Day

Anioty biznesu z Lewiatan Business Angels
od lat wspieraja ciekawe projekty biznesowe.
Dzigki temu ich pomystodawcy moga liczy¢
na finansowanie i dalszy rozwéj. Wyselekcjo-
nowane projekty sa prezentowane kilka razy

w roku grupie zaproszonych inwestorow.



Spotkanie z podsekretarz stanu w MR Jadwiga Emilewicz

Posiedzenie Rady Zaméwien Publicznych
Naszym ogromnym sukcesem w 2016 r. byto
zablokowanie prac nad projektem zmian w PZP
i rozpoczecie prac nad nowelizacja. W lipcu

ja przyjeto. Dzieki temu uruchomione zostaty
wstrzymane przetargi na inwestycje i ustugi,

finansowane z funduszy europejskich. Wieksze

znaczenie uzyskaty w nich kryteria pozacenowe.

Po wielu latach zmagan z cena jako jedynym

Spotkanie z sekretarzem stanu w MR Jerzym Kwiecinskim

kryterium wyboru wreszcie odchodzimy od tej

praktyki! Takze obowiazek stosowania uméw

o prace, kiedy charakter pracy tego wymaga, juz
pozytywnie przektada sie na polski rynek pracy

i podwyzsza jako$¢ ustug. Nie udato sie natomiast
rozszerzy¢ stosowania ustawy na tzw. zamdéwienia
in-house (przede wszystkim w samorzadach). Na-
dal pozostaja one poza obowigzkiem stosowania

procedury zaméwien publicznych.
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Efektywnos¢ energetyczna w przedsigbiorstwie
- wybor czy koniecznos$é?

Bezptatne warsztaty zorganizowane z Narodowa
Agencja Poszanowania Energii oraz MSP Energy
CheckUp cieszyty sie jak zawsze duzym zaintere-
sowaniem. W ciagu roku organizujemy kilkadzie-

sigt podobnych szkolen dla naszych cztonkéw.
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Bruksela: $niadanie z przedstawicielami
rzadoéw w sprawie ETS

Cztonkostwo w BusinessEurope, organizacji
europejskiego biznesu, pozwala uczestniczy¢

w setkach nieformalnych spotkan na szczeblu
europejskim. Dziatania w zakresie ochrony kli-
matu maja bardzo rozbudowang agende. Firmom
cztonkowskim pozwala to na biezaco wptywa¢ na

ksztatt regulacji wypracowywanych w Brukseli.



BusinessEurope Day

WSsrod gosci corocznego spotkania przedsta-

wicieli europejskiego biznesu znaleZli sie¢ m.in.

przewodniczacy RE Donald Tusk i komisarz UE
Elzbieta Bienkowska. Prezydenci i dyrektorzy ge-
neralni federacji cztonkowskich BusinessEurope
rozmawiali m.in. o tym, jak odpowiedzie¢ na kry-
zys migracyjny, a takze jak wykorzystac¢ szanse

stwarzane przez rewolucje technologiczna.

BusinessEurope

Narty
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Zimowe Spotkanie Wiadz i Cztonkow
Konfederacji Lewiatan

Na tradycyjnych juz debatach, ktérym towarzy-
sz zawody narciarskie, spotkaliSmy sie po raz
pierwszy w Polanicy Zdroju (wczesniej bywaliSmy
w Krynicy Zdr6j). W czedci merytorycznej odby#t
sie panel poSwiecony sytuacji firm rodzinnych

oraz liczne rozmowy o sytuacji ekonomiczne;j.
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Spotkanie z U.S. Chamber of Commerce
Waznym punktem naszej agendy miedzy-
narodowej jest zaangazowanie w budowa-
nie relacji polsko-amerykanskich. Jedna

z platform spotkan z firmami zza oceanu jest

Amerykanska lzba Gospodarcza.

%
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Powotanie forum: Polskie Autostrady Koncesyjne

Przy Lewiatanie rozpoczeta dziatalno$¢ nowa or-
ganizacja, Polskie Autostrady Koncesyjne. Zrzesza
ona koncesjonariuszy ptatnych autostrad (A1, A2,
A4). Jej celem jest m.in. wzajemna wspoétpraca na
rzecz rozwoju i promowania bezpiecznych zacho-

wan kierowcow na autostradach.

A

Spotkanie z Hann3 Gronkiewicz-Waltz, prezydent Miasta Warszawy



Spotkanie z podskretarzem stanu w MR Mariuszem Hatadyjem

v

Spotkanie z wicepremierem, ministrem nauki i szkolnictwa wyzszego Jarostawem Gowinem
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Szkolenie na mediatora w sprawach cywilnych Spotkanie z sekretarzem stanu w Minister-
Centrum Mediacji Lewiatan prowadzi mediacje, stwie Sportu Ryszardem Szusterem

a takze dziata na rzecz profesjonalizacji Srodowi- Przedstawiciele zrzeszonego w Lewiatanie
ska. We wspoétpracy z najlepszymi specjalistami, Polskiego Zwiazku Pracodawcéw Klubow
organizuje programy ksztatcace przysztych me- Sportowych spotkali sie wiceministrem
diatoréw. Ze wzgledu na rosnace zainteresowanie sportu, aby oméwi¢ problemy funkcjonowa-
tym zawodem w roku odbywa sie po kilka szkolen nia klubéw sportowych oraz ich wystepow
oraz warsztatéw doskonalacych. na arenie migdzynarodowe;.
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Zgromadzenie zatozycielskie Zwigzku

Firm Produkcyjnych

W sktad nowego zwiazku, ktéry bedzie dziatat
przy Lewiatanie, weszli m.in. Avio, Ikea, Nowy
Styl, PESA, Procter&Gamble, Siemens Healthcare,
Stadler, Velux.

@ Marka Polski

Czy Polsce potrzebny jest system
zarzadzania mark3 i promocja polskich
produktéw i ustug?

Silna marka Polski jest elementem Strategii
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR).
Dlatego fundacja Marka dla Polski, ktorej
jesteSmy wspotzatozycielem, zorganizowata

debate, wpisujaca sie proces konsultacji SOR.
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Spotkanie z komisarzem ds. zdrow

Spotkanie z ministrem zdrowia Konstantym Radziwittem
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Regaty Lewiatana w Chorwacji

Srodowisko zeglarzy w Lewiatanie jest silne

i dobrze zorganizowane. Majowa wyprawa morska
weszta wiec na state do naszego kalendarza.

W tym roku ptyneli§my od 21 do 28 maja na trasie

Sukosan - Szybenik - Moru - Sukosan.

Sniadanie prasowe: Ponad 700 proc.

wzrost kosztow dla firm

Ministerstwo Srodowiska, wdrazajac postano-
wienia dyrektywy o emisjach przemystowych
w zakresie gleb, dodatkowo zaproponowato
nowa metodologie badania zanieczyszczonych
gruntéw oraz rygorystyczne standardy dla
gleb. To niekorzystne rozwiazania dla firm.
Wspdlnie z Polska 1zba Przemystu Chemiczne-

go rozmawialiSmy o tym z dziennikarzami.



Wolfgang Schiuble, minister finanséw Niemiec

>

Q Budownictwo

Jest zle, czy tylko gorzej?
- wyniki badai wyrobéw budowlanych
Zwiazek Pracodawcéw Producentdéw Materiatow

dla Budownictwa zaprezentowat na konferencji

prasowej raport z badania wyrobéw budowalnych.

Na 361 prébek, az 61% nie spetnito deklarowanych

przez producentéw parametréw technicznych

(wtasciwosci uzytkowych).

Polsko-Niemiecki Szczyt Biznesu

To réznorodnos$¢ czyni Europe silng i chcemy,

zeby tak pozostato. Tym wazniejsze jest, by za-

ufanie do Unii nie zostato podwazone nadmier-

na ingerencja w codzienne zycie obywateli.
~Wielka w wielkich sprawach, mata w matych
sprawach” - napisali we wspélnej deklaracji
Lewiatan i przedstawiciele organizacji praco-
dawcéw z Niemiec: BDI i BDA. W konferencji
uczestniczyt minister finanséw Niemiec

Wolfgang Schauble.

Nagrody + Niemcy

Arbitraz

Gala Nagrod Lewiatana
Nasze nagrody wreczyliSmy po raz dwunasty.
Podczas gali w Filharmonii Narodowej statuetki

odebrali: Krzysztof Zawadzki (Frankonia Poland),

Igor Klaja (4F), prof. Jerzy Kozminski, prof. Wiktor

Osiatynski oraz Wolfgang Schiuble, minister

finans6w Niemiec.

Final V Konkursu Arbitrazowego Lewiatan
Konkurs nalezy do kategorii tzw. moot courts.
To popularne w krajach anglosaskich rozgrywki,
ktore sa symulacja postepowan sadowych i arbi-
trazowych. Zwyciezyta druzyna reprezentujaca
OIRP i ORA Warszawa. Sktadowi orzekajacemu
przewodniczyta dr Beata Gessel-Kalinowska vel

Kalisz, prezes Sadu Arbitrazowego Lewiatan.



PZP

Przygotowanie oferty na realizacje zaméwienia
publicznego po nowelizacji PZP

Zmiany w prawie monitorujemy zaréwno pod
katem legislacyjnym, jak i potrzeb naszych czton-
kéw. W ramach Akademii Lewiatana organizujemy
kilkadziesiat szkolef i warsztatow, ktére w duzej
mierze poswiecone s3 stosowaniu nowych regula-

cji m.in. z zakresu prawa zamoéwien publicznych.

EKES

Sesja plenarna Europejskiego

Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego

Lipcowa sesja plenarna EKES poswiecona zostata
gtéwnie przyczynom i skutkom Brexitu. Zdaniem
Komitetu, obok niezbednych reform, wymagane
jest dalsze promowanie angazowania obywateli

i branie odpowiedzialno3ci przez politykéw, ktorzy
sukcesy przypisuja sobie, a ktopoty Unii. Rocznie
odbywa sie kilkadziesiat spotkan w ramach EKES.
Lewiatana reprezentuja w nich: Lech Pilawski

i Jacek Krawczyk.
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Apelujemy do prezydenta w sprawie

podatku od handlu

ZwrdciliSmy sie do gtowy panstwa o wystapie-
nie do Trybunatu Konstytucyjnego z wnioskiem

o sprawdzenie zgodnoS$ci ustawy o podatku od
sprzedazy detalicznej z Konstytucja lub wystapie-
nie z wnioskiem do Sejmu o ponowne jej rozpa-
trzenie. Podczas catego procesu legislacyjnego
wielokrotnie wskazywaliSmy bowiem watpliwoSci
co do konstytucyjnosci tego aktu oraz jego zgod-

nosci z prawem unijnym.



Spotkanie z minister cyfryzacji Anna Strezynska
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Bezpieczne parkingi

- inicjatywa naszych cztonkow

Nasi cztonkowie z branzy transportowej podjeli
starania o utworzenie w Polsce bezpiecznych par-
kingéw. To odpowiedz na nasilajacy sie proceder
wytudzania i kradziezy towaru z samochodéw
ciezarowych. Grupa inicjatywna zebrata sie

w Lewiatanie.

e Dane osobowe

° Transport

Spotkanie z dyrektorem Przedstawicielstwa Komisji Europejskiej w Polsce Markiem Prawd3a
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Spotkanie z minister cyfryzacji Anna Strezynska
Rozmawiali$my o wyzwaniach ptynacych z wdro-
zenia RODO (ogdlne rozporzadzenie o ochronie
danych osobowych). Okreslilimy zagadnienia,

ktére nalezy uregulowaé w aktach horyzontalnych

(m.in. w kodeksie pracy) oraz aktach sektorowych.

Grupa zajmujaca sie kwestiami danych osobowych

pracuje w Lewiatanie od 2012 r.
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Oceniamy pakiet ,,100 zmian dla firm”
PrzygotowaliSmy kompleksowa ocene pakietu

i przekazaliSmy ja rzadowi. Poparlismy regu-
lacje dotyczace Swiadectw pracy, regulaminu
wynagradzania i urlopu wypoczynkowego, ktére
zmniejszaja obciazenia matych firm. Negatywnie
oceniliSmy ograniczenie mozliwosci weryfikacji

przesztosci kryminalnej pracownikéw.



Thyssen

lanne

tecznych Mar

ienia i spraw spo

Spotkanie z komisarz ds. zatrudn

v

IX Zeglarskie Regaty Konfederacji Lewiatan
Regaty mazurskie s3 obowigzkowym punktem

w kalendarzach naszych cztonkéw. Tym razem

Scigaty sie 34 jachty kabinowe i 9 Omeg. W klasy-

fikacji generalnej wygrat PZU Sport Team, przed
Laboratorium Kosmetycznym dr Irena Eris i Pol-

skim Zwigzkiem Przemystu Kosmetycznego.
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Rynek Pracy

Sniadanie prasowe: Jak zwiekszyé efektywnosé
energetyczna matych firm?

91 proc. Polakéw zatrudnionych w sektorze MSP
stara sie na co dzien ograniczaé zuzycie energii

w miejscu pracy. Na ogét sa to jednak dziatania
pracownikéw, zdecydowanie rzadziej wtascicieli
firm, szczeg6lnie gdy wymaga to dodatkowych
staran. O wnioskach z raportu Lewiatana i Fundacji
Poszanowania Energii rozmawiali$my z dziennika-

rzami.

EFNI

N

8 29 30

Europejskie Forum Nowych Idei

Przyszto$¢ pracy. Realia. Marzenia. Mrzonki — pod
takim tytutem odbyto sie tegoroczne EFNI. Po

raz szosty spotkaliSmy sie w Sopocie, jak zwykle
w gronie tysiaca uczestnikéw. Wsrdd znakomitych
gosci znalezli sie m.in. Martin Ford, autor ,,Switu
robotéw”, czy Frans Timmermans, wiceprzewod-

niczacy KE.

Spotkanie z Elzbieta Rafalska, minister rodziny, pracy i polityki spotecznej



Spotkanie z Generalnym Inspektorem Ochrony Danych Osobowych Edyt3 Bielak-Jomaa
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GIODO

Edukacja

<

Posiedzenie plenarne Rady Dialogu Spotecznego
w Patacu Prezydenckim

Prezydent Lewiatana Henryka Bochniarz zostata
now3a przewodniczaca Rady Dialogu Spotecznego.
Zastapita na tym stanowisku, po rocznej kaden-
cji, Piotra Dude, szefa ,Solidarnosci”. Nominacje
odebrata z rgk Adrzeja Dudy podczas uroczystego
spotkania w Patacu Prezydenckim. W spotkaniu

wzieta udziat premier Beata Szydto.

Spotkanie z minister edukacji narodowej Anna Zalewsk3a

Marketing po godzinach: employer branding
Tym spotkaniem zainicjowaliSmy cykl ,Marketing
po godzinach”. Kierujemy go do oséb odpowie-
dzialnych za dziatania marketingowe w naszych
firmach cztonkowskich. To kolejna oferta Lewia-
tana, pozwalajaca poszerzac wiedze, wymieniac

doswiadczenia i budowac relacje.
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Spotkanie z sekretarzem stanu w Ministerstwie Zdrowia Jarosawem Pinkasem

Spotkanie z komisarz UE ds. rynku wewnetrznego i ustug Elzbieta Bieikowska

<
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Plany 2017

18 19 20

Spotkanie Zarzadu i Kluczowych Cztonkow
Lewiatana

Tradycyjnie p6zna jesienia spotkali$my sie w Ossie
pod Warszawg, aby podsumowac mijajacy rok

i porozmawiac o perspektywach gospodarczych na
rok 2017. W dyskusjach brali udziat m.in. przedsta-
wiciele ZUS, EBOIR, PAN, FNP oraz liczni eksperci

i szefowie firm.
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Konferencja prasowa: Skutki zakazu handlu

w niedziele

Bardzo negatywnie oceniamy projekt wprowa-
dzania zakazu handlu w niedziele. To rozwiazanie
odbije si¢ niekorzystnie na branzy handlowej,
konsumentach i catej gospodarce. Posiadamy po-
twierdzajace to wyliczenia. Razem z Polska Rada
Centréw Handlowych zorganizowalis$my konfe-
rencje prasowa, po ktorej ztozyliSmy list otwarty

w Kancelarii Prezesa Rady Ministréw.



Spotecznych Gertruda Uscinska

ieczen

Spotkanie z prezes Zakiadu Ubezp

v

Konferencja: Praca 4.0 - Rynek pracy, Kodeks
Pracy, wynagrodzenia, ubezpieczenia w XXI w.
Na poczatku grudnia wystartowata nasza nowa,
cykliczna konferencja. Pierwszy dzien wypetnity
rozmowy o sprawach kierunkowych m.in. z mi-
nistrem Jerzym Kwiecinskim, cztonkami Komisji
Kodyfikacyjnej Prawa Pracy oraz szefami HR.
Drugiego dnia odbyto sie 12 warsztatéw, ktérych
gospodarzami zostaty czotowe kancelarie prawne,
firmy doradcze a takze, ZUS i PIP. Wiecej na stro-

nie www.praca4zero.pl.
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Spotkanie Partneréw Koalicji na Rzecz
Polskich Innowacji (KPI)

Lewiatan intensywnie dziata na rzecz budowa-
nia regulacji prawnych przyjaznych rozwojowi
innowacji. Jedna z platform tych dziatan jest
KPI. Koalicja daje okazje do wspdtpracy admi-
nistracji, biznesu i organizacji pozarzadowych,

co zapewnia maksymalng efektywnos¢.

(72
=
N

P &)

Rozwoj

A
o
N
o
L
I
(o]
Q.
v
[-1)]
L/
g
(a)

Spotkanie przewodniczacej RDS

z WRDS we Wroctawiu

Posiedzenie Rady Dialogu Spotecznego na Dol-
nym Slasku zainicjowato wizyty nowo powotanej
przewodniczacej RDS Henryki Bochniarz we
wszystkich wojewddztwach. Wizyty beda okazja
do zebrania dotychczasowych doswiadczen z dzia-
tania Rad i wtaczenia tych wnioskéw do przegladu
ustawy w 2017 r.

Spotkanie z podsekretarzem stanu w MR Tadeuszem Koscinskim






Deklaracja

Sopocka 2016

Wartosci to fundament zjednoczonej Europy.
Wspélnoty Europejskie, a potem Unia Europejska,
daty naszemu kontynentowi ponad 70 lat pokoju,
spokoju i dobrobytu. Idea integracji pozwolita
Zachodowi po wojnie na odbudowe i zabliznienie
gtebokich ran. Zamiast rywalizacji i konfliktéw Eu-
ropa zaczeta tworzy¢ kulture wspétpracy i wspot-
decydowania — bez rezygnowania z odmiennosci

i réznic intereséw miedzy panstwami.

Stary Kontynent wszedt w trzecie tysiaclecie na
fali entuzjazmu po zakonczeniu zimnej wojny

i rozpadzie bloku wschodniego. Otworzyto to
droge do rozszerzenia Unii Europejskiej, a raczej
zjednoczenia wschodu i zachodu, aby kontynent
mobgt znéw ,oddychaé dwoma ptucami”.

To ,wielkie rozszerzenie” zbiegto sie jednak z na-
rastajaca fala sceptycyzmu wobec europejskiej
integracji. Udato sie opracowac konstytucje UE, ale
nie udato sie jej przyja¢ — zostata odrzucona w re-
ferendach we Francjii w Holandii w 2005 roku. Od
tego czasu Stary Kontynent stracit busole. Przyszedt
Swiatowy kryzys gospodarczy, kryzys w strefie euro,

konflikt na Ukrainie i zaostrzenie stosunkéw z Rosja.
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Od ponad dekady Europa traci impet, przyttoczona
skala rosnacych wyzwan. Ostro dotyka nas kryzys
migracyjny i akty miedzynarodowego terroryzmu.
W polityce kwitnie populizm, przynoszacy opta-
kane skutki. Najostrzej wida¢ to na przyktadzie
Brexitu. Wracaja nacjonalizmy i protekcjonizmy,

a sukcesy sa zawtaszczane przez politykdéw. Wielu
Europejczykéw zadaje sobie pytanie, jaka bedzie
nasza przyszto$c¢ i czy integracja europejska ma
jeszcze sens.

Dlatego raz jeszcze trzeba przypomnied, jakiej Eu-
ropy chcemy i o jakiej marzymy: Europy zjednoczo-
nej — nie tylko przez wspélne interesy w globalnym
Swiecie, ale i przez wspdlne wartosci. Kluczowa
jest solidarno$¢, czyli m.in. gotowos$¢ do wspiera-
nia sie w trudnych czasach, i zdolno$¢ znajdowania
tego, co taczy, mimo ze tak wiele dzieli. To takze
wzajemne zaufanie obywateli do siebie, do pan-
stwa, do politykéw. To uczciwos$¢, bez ktérej nie ma
wolnosci i demokracji, odpowiedzialnos¢ za siebie

i za to, co robimy narzecz innych.

Europy silnej i bezpiecznej — mozemy ja stworzy¢
tylko dzieki jasnej wizji wspolnej przysztosci,
jednolitemu rynkowi i konkurencyjnej gospodarce,
ktéra rosnie i tworzy dobrobyt. Dzieki koordyna-
cji wspolnej polityki oraz sprawnos$ci instytucji,
ktérych mandat potwierdzaja obywatele.

Europy mys$lacej — nie tylko o tym, co dzis, ale

i 0 jutrze. Niebojacej sie zmian. Robiacej uzytek
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ze swego potencjatu i wykorzystujacej kryzysy do
wyzwolenia nowej energii. Rozsadnej w pozycjo-
nowaniu samej siebie miedzy euroentuzjazmem

a eurosceptycyzmem.

Europy otwartej — otwartej nie tylko na przeptyw
idei, ale takze na migracje, sprawnie kontrolowane
dzieki dobrze chronionym granicom zewnetrznym.
Broniacej swych czterech podstawowych swobdd:
przeptywu towaréw, ustug, kapitatu i oséb. Nie
zamykajacej sie w oblezonej twierdzy, lecz wycho-
dzacej naprzeciw zagrozeniom przez rozwiazania
podzielane przez wszystkich jej cztonkdw.

Europy obywatelskiej — w podwéjnym sensie:
skoncentrowanej na najwazniejszych dla obywateli
sprawach, a jednocze$nie zwiekszajacej udziat
obywateli w rzadzeniu. Europy pozytywnych emo-
cji, Europy, ktéra bedzie nas obchodzic¢ i na ktorej
przysztosci bedzie nam zalezec.

Europy dobrej pracy — jesteSmy Swiadkami wiel-
kich zmian, ktére okresla sie mianem ,czwartej
rewolucji przemystowej”. Czeka nas bezpreceden-
sowa fuzja réznych technologii, powodujaca zmiany
o ogromnej skali w funkcjonowaniu gospodarki,

w modelach biznesowych, w sposobie produkgji,

a przede wszystkim w sposobie i charakterze pracy.
Funkcjonujace obecnie instytucje, praktyki i pro-
cesy nie nadazaja za dynamika rzeczywistosci
technologicznej, gospodarczej i spoteczne;.

Potrzebujemy nowoczesnych stosunkéw pracy,

Przygotujemy nasze firmy,
gospodarki i spoteczenstwa
do ,czwartej rewolugji
przemystowej”.

a wiec takze nowoczesnej edukacji, efektywnego
dialogu spotecznego, dobrego zarzadzania proce-
sami migracyjnymi i demograficznymi, nowator-
skich systeméw zabezpieczenia spotecznego.
Deklarujemy dziatanie na rzecz przygotowania na-
szych firm, gospodarek i spoteczenistw do wyzwan
~Czwartej rewolucji przemystowej”. Potraktujmy
ja jako szansena zréwnowazony, odpowiedzialny

i inkluzywny rozwoj Europy.

EFNI 2016, Sopot, 30 wrzesnia 2016

EFNI

EUROPEJSKIE FORUM
NOWYCH IDEI



Projekty
legislacyjne

2016 r.

Prawo ogodlnogospodarcze

» Konstytucja dla biznesu

- Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
- Budzet panstwa 2017

« Zmiany w Kodeksie Karnym

« Zmiany w Kodeksie postepowania administra-
cyjnego

- Zmiany w Kodeksie spétek handlowych

- Projekt zasad sukcesji w firmach rodzinnych
- Koncepcja nowej formy prawnej przedsiebior-

stwa (prosta spétka akcyjna)

Prawo Pracy i Rynek Pracy

- Zatrudnienie cudzoziemcédw (zmiany w systemie
oSwiadczeniowym)

+ Zatrudnienie pracownikéw tymczasowych

» Delegowanie pracownikéw w ramach $wiadcze-
nia ustug

» Dni wolne od pracy

« Minimalna stawka godzinowa w przypadku wy-

branych umoéw cywilnoprawnych

- Skrécenie okresu przechowywania akt pracow-
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niczych oraz ich elektronizacja

» Zmiany w ustawie o zwiazkach zawodowych

- Elektroniczne zaswiadczenia lekarskie

« Program Rodzina 500 plus

- Nowy Kodeks Pracy (udziat w pracach Komisji
Kodyfikacyjnej)

- Wprowadzenie indywidualnych rachunkéw
sktadkowych dla ptatnikéw sktadek

- Nowe wzory wnioskéw ZUS o wydanie
zaswiadczen Al

- Swiadectwa pracy — zakres tresci, sposéb

i tryb ich wydawania, prostowania i uzupetniania
» Termin na odwotanie od wypowiedzenia umowy
0 prace

« Wykaz prac uciazliwych, niebezpiecznych lub
szkodliwych dla zdrowia kobiet w ciazy lub
karmigcych dziecko piersia

- Bezpieczenstwo i higiena pracy przy recznych

pracach transportowych

Edukacja i kwalifikacje

» Prawo o$wiatowe

+ Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji

- Klasyfikacja zawodéw szkolnictwa zawodowego.
» Deregulacja Prawa o szkolnictwie wyzszym

- Zasady finansowania nauki (ustawy o NCBIiR

i NCN)

» Przyznawanie Srodkéw z Krajowego Funduszu

Szkoleniowego.
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Podatki

VAT

« Zmiany w ustawach o podatku akcyzowym,

o podatku od towardéw i ustug oraz w Prawie
energetycznym i Kodeksie karny.

- Zasady rozliczania podatku od towaréw i ustug
oraz dokonywania zwrotu $rodkéw europejskich
przez jednostki samorzadu terytorialnego

» Wzory deklaracji dla podatku od towaréw

i ustug

- Kryteria i warunki techniczne, ktérym musza
odpowiadaé kasy rejestrujace

« Zwolnienia z obowiazku prowadzenia ewidencji

przy zastosowaniu kas rejestrujacych

CIT
« Zmiany w ustawach o podatku dochodowym
od o0s6b fizycznych, o podatku dochodowym

od o0séb prawnych, o spétkach rynku wynajmu

nieruchomosci oraz w ustawie o swobodzie dzia-

talnoSci gospodarcze;.

» Wspélna skonsolidowana podstawa opodatko-
wania oséb prawnych (dyrektywa)

« Informacje zawarte w dokumentacji podatko-
wej w zakresie podatku dochodowego od oséb
prawnych

» Wzér uproszczonego sprawozdania w zakresie

podatku dochodowego od oséb prawnych,

Ordynacja podatkowa

- Zgtaszanie petnomocnictw ogdlnych za posred-
nictwem Centralnej Ewidencji i Informacji o Dzia-
talnos$ci Gospodarczej oraz ich przekazywania do
Centralnego Rejestru Petnomocnictw Ogdlnych

- Zmiany w Ordynacji podatkowej oraz Prawie

0 postepowaniu przed sadami administracyjnymi.

Akcyza

- Zmiany w ustawie o podatku akcyzowym.

« Zwolnienia wyrobéw akcyzowych z obowiazku
oznaczania znakami akcyzy.

« Zmiany dot. dokumentu dostawy, warunkéw

i sposobu zwrotu wyrobéw akcyzowych obje-
tych zwolnieniem od akcyzy ze wzgledu na ich
przeznaczenie oraz Srodkéw skazajacych alkohol

etylowy.

Pozostate

- Podatek od sprzedazy detalicznej.

« Warunki prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej.
« Przesytanie za pomoca $rodkéw komunikacji
elektronicznej ksiag oraz wymagan technicznych
dla informatycznych no$nikéw danych, na ktérych
ksiegi moga by¢ zapisane i przekazywane.

« Wymiana informacji podatkowych z innymi
panstwami.

» Ustawa o Krajowej Administracji Skarbowej oraz

przepisy ja wprowadzajace



- Poprawa otoczenia prawnego przedsiebiorcéw.
+ System monitorowania drogowego przewozu
towardw.

- Uproszczenia podatkowe dla przedsiebiorcow.

« Projekt struktur logicznych postaci elektronicz-

nej ksiag podatkowych oraz dowodéw ksiegowych.

Gospodarka Cyfrowa

- Strategia Cyberbezpieczenstwa RP

na lata 2016-2020.

- Umowy o dostawe tresci cyfrowych.

- Transgraniczne przenoszenie na rynku
wewnetrznym ustug online w zakresie tresci.
- Blokowanie geograficzne

« Ustawa o Policji

- Propagowanie tacznosci internetowe;j

w spoteczno$ciach lokalnych (,WiFi 4 EU”).
« Hurtowy rynek ustug roamingu

» przenoszalnosci tresci cyfrowych

- interpretacja pojecia trwatego nosnika

- inicjatywa paperless cashless

Energia i ochrona Srodowiska

- Udostepnianie informacji o $rodowisku i jego
ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie
Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na
Srodowisko

» Inwestycje w zakresie elektrowni wiatrowych

- Nowelizacji dyrektyw odpadowych
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- Utrzymanie czystosci i porzadku w gminach

» Nowy system gospodarki odpadami opakowa-
niowymi.

- Bezpieczenstwo dostaw gazu ziemnego (rozpo-
rzadzenie SoS).

« Zmiany w ustawie o odnawialnych Zrédtach
energii, o ocenie oddziatywana na Srodowisko,

o rynku mocy oraz w Prawie energetycznym
(tzw. ustawa detaryfikacyjna) i Prawie ochrony
Srodowiska.

» Sposéb selektywnego zbierania wybranych
frakcji odpadow.

» Rozporzadzenia wykonawcze do ustawy o OZE
+ Rozporzadzenia REACH i obowiazek raportowa-
nia SVHC

- Sposéb obliczania tacznej wartoSci pomocy
publicznej dla wytwdrcéw energii elektrycznej

z odnawialnego Zrédta energii w instalacjach
odnawialnego Zrédta energii

« Warunki aukcji interwencyjnej w 2016 roku

« Zakres obowiazku i warunkéw technicznych
zakupu ciepta z odnawialnych Zrédet energii oraz
warunkdédw przytaczania instalacji do sieci.

» Maksymalna ilo$¢ i warto$¢ energii elektrycznej
z odnawialnych Zrédet energii, ktéra moze zostac
sprzedana w drodze aukcji w 2017 r.

- Sposéb obliczania danych podanych we wniosku
o wydanie Swiadectwa pochodzenia z kogene-

racji oraz szczegbtowego zakresu obowiazku

147

potwierdzania danych dotyczacych ilosci energii
elektrycznej wytworzonej w wysokosprawnej
kogeneracji.

» Zasady ksztattowania i kalkulacji taryf oraz
rozliczen z tytutu zaopatrzenia w ciepto.

» Rewizja Dyrektywy o europejskim systemie

handlu emisjami (projekt).

Fundusze Strukturalne

- Plan dziatan na rzecz zwiekszenia efektywnosci
i przyspieszenia realizacji programéw operacyj-
nych w ramach Umowy Partnerstwa 2014-2020

» Kryteria wyboru projektéw w ramach Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwéj 2014-2020
 Kryteria wyboru projektéw w ramach Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko
2014-2020

» Kryteria wyboru projektéw w ramach Programu
Operacyjnego Polska Cyfrowa 2014-2020

+ Kryteria wyboru projektéw w ramach Programu
Operacyjnego Polska Wschodnia 2014-2020

- Kryteria wyboru projektéw w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza, Edukacja, Rozwéj
2014-2020

» Wytyczne w zakresie kwalifikowalno$ci wy-
datkéw w ramach Programu Inteligentny Rozwdj
2014-2020

- Wytyczne w zakresie kwalifikowalnosci wydat-

kéw w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju

Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecz-
nego oraz Funduszu Spéjnosci na lata 2014-2020
+ Wytyczne w zakresie dokumentowania po-
stepowania w sprawie oceny oddziatywania na
Srodowisko dla przedsiewzie¢ wspétfinansowa-
nych z krajowych lub regionalnych programéw
operacyjnych

« Wytyczne w zakresie informacji i promocji
programéw operacyjnych polityki spéjnosci na
lata 2014-2020

« Pomoc na rozwdj infrastruktury szerokopasmo-
wej w ramach Programu Operacyjnego Polska
Cyfrowa 2014-2020

» Pomoc publiczna na projekty inwestycyjne
stuzace poprawie efektywnosci energetycznej

w ramach PO 1iS 2014-2020

« Pomoc publiczna na realizacje projektéw

w zakresie transportu intermodalnego w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowi-
sko 2014-2020

- Ustawa o zasadach realizacji programéw w za-
kresie polityki spéjnosci finansowanych w per-
spektywie finansowej 2014-2020

+ Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju

Prawo Unii Europejskiej
- Gospodarka wspotdzielenia
» Rewizja dyrektywy w sprawie prywatnosci

on-line



« Porozumienie w sprawie transferu danych US-UE
» Projekt dyrektywy w sprawie dostawy tresci
cyfrowych

- Inicjatywa Komisji w sprawie swobody przepty-
wu danych

- Europejski filar praw socjalnych (European pillar
of social rights)

« Zmiana dyrektywy w sprawie delegowania
pracownikéw w ramach Swiadczenia ustug

« Rozporzadzenia w sprawie koordynacji syste-
mow zabezpieczenia spotecznego

« Nowelizacja dyrektywy EU ETS 20121-30

» Prace w ramach non-ETS 2030

- Europejska Unia Energetyczna (m.in. regional-
ne rynki energii elektrycznej, bezpieczenstwo
dostaw gazu)

« Circular economy (gospodarka o obiegu
zamknietym)

- Umowa o wolnym handlu UE-USA (TTIP)

« Umowa o wolnym handlu miedzy UE-Kanada
(CETA)

- Udziat w procesie przygotowania stanowiska
negocjacyjnego dla rzadu ws. Brexitu

« Zmiany w zakresie European Strategic Invest-

ment Fund (kooperacja z BusinessEurope)

Ochrona zdrowia, farmacja, zywnos¢
- Swiadczenia opieki zdrowotnej finansowane ze

Srodkdéw publicznych
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- Refundacja lekéw, Srodkéw spozywczych
specjalnego przeznaczenia zywieniowego oraz
wyrobéw medycznych

- Sposéb ustalania najnizszego wynagrodze-

nia zasadniczego pracownikéw wykonujacych
zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach
leczniczych

« Kryteria wyboru ofert w postepowaniu

w sprawie zawarcia umoéw o udzielanie
Swiadczen opieki zdrowotne;j

- Kryteria klasyfikacji produktéw leczniczych,
ktére moga by¢ dopuszczone do obrotu w pla-
céwkach obrotu pozaaptecznego

+ Informacje gromadzone przez apteki oraz prze-
kazywane Narodowemu Funduszowi Zdrowia

- Pafistwowe Ratownictwo Medyczne

» Prawo farmaceutyczne

- Dobra Praktyka Wytwarzania

» Podstawowa opieka zdrowotna

- Pafistwowa Inspekcja Sanitarna

Pafstwowa Inspekcja Bezpieczefistwa Zywnosci
- Bezpieczenstwo zywnosci i zywienia

+ Przeciwdziatanie nieuczciwemu wykorzystywa-
niu przewagi kontraktowej w obrocie rolno-spo-

zywczym

Finanse i ubezpieczenia
» Bankowy Fundusz Gwarancyjny, system

gwarantowania depozytéw oraz przymusowa

149

restrukturyzacja

- Zielona Ksiega w sprawie detalicznych ustug
finansowych

» Arkusz informacyjny dla deponentéw

+ Ksztattowanie ustroju rolnego oraz ksiegi
wieczyste i hipoteka

- Kredyt hipoteczny oraz nadzér nad
posrednikami kredytu hipotecznego i agentami

+ Plan naprawy banku

« Zmiana ustawy o ustugach ptatniczych

» Ustawa prezydencka dot. kredytéw frankowych
(tzw. ustawa spreadowa)

- Utatwianie dochodzenia wierzytelnosci

+ Zmiany w ustawie Prawo bankowe i SKOK

» Polityka wynagrodzen w domu maklerskim

» Ustawa o rachunkowosci

+ Wymiana informacji podatkowych z innymi
panstwami

- Badanie kondygji finansowej zaktadéw ubezpieczen
» Dokumenty zwigzane z zawieraniem i wykony-
waniem uméw ubezpieczen

» Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej
podmiotu upowaznionego do przeprowadzania
przegladéw technicznych jachtéw komercyjnych
» Naprawienie szkody wyrzadzonej przez naru-
szenie prawa konkurencji

- Szczegbtowe wymagania dot. polityki wynagro-
dzen w TFI

+ Metody wyznaczania sktadek na obowiazkowy

system gwarantowania depozytéw w bankach

i obowiazkowy system gwarantowania depozytow
w SKOK

- Dokumenty zataczane do zawiadomien o za-
miarze nabycia lub objecia akcji lub praw z akcji
krajowego zaktadu ubezpieczen lub krajowego
zaktadu reasekuracji lub o zamiarze stania sie
podmiotem dominujacym takiego zaktadu

» Restrukturyzacja kredytéw denominowanych
lub indeksowanych do waluty innej niz waluta
polska oraz o wprowadzeniu zakazu udzielania
takich kredytow

- Szczegbtowy zakres, tryb i termin przekazywa-
nia BFG informacji niezbednych do realizacji jego
zadan oraz sposobu weryfikacji prawidtowo3ci
przekazywanych informacji

- Polityka wynagrodzen w banku

+ Koszty nadzoru nad rynkiem kapitatowym

« Rejestr instrumentéw finansowych

+ Obowiazkowe ubezpieczenie odpowiedzialno-
$ci cywilnej kwalifikowanego dostawcy ustug
zaufania

- Dodatkowe sprawozdania finansowe i sta-
tystyczne zaktadéw ubezpieczen i zaktadéw
reasekuracji

- Wzory tresci gwarancji bankowych i ubez-
pieczeniowych, poreczenia oraz upowaznienia
do wytacznego dysponowania lokata, sktada-

nych jako zabezpieczenie majatkowe w zwiazku



z udzielaniem koncesji na wytwarzanie paliw
ciektych oraz koncesji na obrét paliwami ciektymi
z zagranica

« Wykaz ustug reprezentatywnych, powiazanych
z rachunkiem ptatniczym

« Tryb postepowania przed Rzecznikiem Finan-
sowym w sprawie rozwiazywania sporéw miedzy
klientem a podmiotem rynku finansowego

« Wzér wniosku o udzielenie wsparcia kredy-
tobiorcom znajdujacym sie w trudnej sytuacji

finansowej

Pozostate projekty
« Ograniczenie handlu w niedziele
« Rozporzadzenie o ochronie danych osobowych (RODO)

» Rewizja unijnych ram prawa autorskiego
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- Optata audiowizualna

» Dyrektywa tytoniowa

» Ustawa o komornikach sadowych

» Ustawa o biegtych rewidentach, firmach audy-
torskich oraz o nadzorze publicznym

» Ustawy o grach hazardowych

« Ustawa o policji

» Ustawa o dziataniach antyterrorystycznych

+ Ustawa o wstrzymaniu sprzedazy nieruchomo-
$ci Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa

+ Wspieranie rozwoju ustug i sieci telekomunikacyjnych
- Udostepnianie kanatu technologicznego przez
zarzadcow drég publicznych oraz wysokosci
stawek optat za udostepnianie kanatu technolo-
gicznego

- Pozasadowe rozwigzywanie sporéw konsumenckich

Dzigkujemy
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